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Представляем вашему вниманию рецензируемое периодическое 
научно-практическое издание, отражающее новейшие достижения 
фундаментальных и отраслевых (прикладных) наук. Опубликованные 
исследования и научные труды включают в себя обсуждение проблем 
научно-технического, экономического, социального, правового, 
экологического характера. В статьях излагаются актуальность, 
методика проведения исследований, фиксируются результаты научной 
деятельности.  

К категории авторов журнала относятся научные сотрудники 
всех рангов, преподаватели вузов, специалисты предприятий и 
проектных институтов, ученые и специалисты высшей квалификации, 
аспиранты и докторанты, активно занимающиеся научной 
деятельностью, написанием диссертационных и иных научных 
исследований. В журнале публикуются статьи, обладающие научной 
новизной, высокой оригинальностью, имеют теоретические и научно-
практические направления, завершенные научные мысли и труды. 

Статьи, после того, как поступают в редакцию журнала, 
представляются на рецензирование научным экспертам, входящим в 
состав редакционной коллегии. Рецензирование, выполняется с целью 
обнаружения и пресечения методологических ошибок или фальсификаций.  

Публикации принимаются на русском и английском языке. 
Научно-практический журнал «Заметки Ученого» включен в систему 
Российского индекса научного цитирования (РИНЦ), статьи, принятые к 
публикации, размещаются в полнотекстовом формате на сайтах 
Научных электронных библиотек eLIBRARY.RU. Присвоен номер ISSN. 
Статьи проходят обязательную проверку через систему обнаружения 
текстовых заимствований, проверяются системой «Антиплагиат вуз», 
оригинальность статьи должна составлять не менее 75%, в противном 
случае, статья будет отклонена экспертами.  

В отдельный список реферируемых изданий (журналы ВАК) 
журнал не входит. Все статьи, учитываются ВАК как печатный труд 
при защите диссертационных работ. 
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Доктор юридических наук, доцент кафедры экономической безопасности 
экономического факультета, Курганская государственная 
сельскохозяйственная академия 
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Кулдашев Камариддин Мансурович:  

Профессор кафедры «Финансы и бухгалтерский учет», Ташкентский 
государственный экономический университет (ТГЭУ)  

Куркина Юлия Николаевна: 

Доцент кафедры биотехнологии и микробиологии, входит в состав 
экспертных и методических советов, НИУ "БелГУ" 

Кюскиева-Арабска Екатерина Димитрова: 

Доцент, аадемик-секретарь отраслевого отделения №1 «Общественные 
науки» Международной Мариинской Академии им. М.Д. Шаповаленко» 

Лаврикова Ирина Николаевна: 

Доктор культурологии, кандидат философских наук, доцент, доцент 
кафедры правовой и гуманитарной подготовки Тверского филиала МосУ 
МВД России им. В.Я. Кикотя 

Латышев Олег Юрьевич: 

Академик (действительный член) Международных академий: социальных 
технологий (МАС); естествознания (МАЕ); детско-юношеского туризма и 
краеведения имени А.А. Остапца-Свешникова (МОО АДЮТК). Член-
корреспондент Международной академии психологических наук 
(МАПН); Профессор РАЕ, Почётный доктор наук Международной 
Академии естествознания, Заслуженный деятель науки, техники и 
образования, кандидат филологических наук.  

Лелис Елена Ивановна: 

Зав. кафедрой медиакоммуникационных технологий, Санкт-
Петербургского государственного института кино и телевидения, доктор 
филологических наук, доцент 

Литвинова Жанна Борисовна: 

Старший преподаватель кафедры гуманитарных и социально-
экономических дисциплин, кандидат педагогических наук. Иркутский 
государственный университет, Педагогический институт, Отделение 
физико-математического, естественнонаучного и технологического 
образования 

Лихачева Ольга Николаевна: 

Кандидат филологических наук, доцент, доцент кафедры иностранных 
языков КубГТУ 

Лыскова Ирина Владимировна: 

Кандидат сельскохозяйственных наук, старший научный сотрудник, 
заведующая лабораторией агрохимии и качества зерна, заместитель 
директора по научной работе, Фалёнская селекционная станция – филиал 
ФГБНУ "Федеральный аграрный научный центр Северо-Востока имени 
Н.В. Рудницкого 

Маркосьян Сергей Анатольевич: 

Доктор медицинских наук, доцент (ученое звание), профессор 
(должность), ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н.П. Огарёва», Медицинский институт, 
кафедра факультетской хирургии с курсами топографической анатомии и 
оперативной хирургии, урологии и детской хирургии 
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Маковецкий Михаил Юрьевич: 

Кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой 
«Менеджмент» ЧОУ ВО «Московский университет им. С.Ю. Витте»  

Маркосьян Сергей Анатольевич: 

Доктор медицинских наук, доцент (ученое звание), профессор 
(должность), ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский Мордовский 
государственный университет им. Н.П. Огарёва» 

Минина Наталья Николаевна: 

Кандидат биологических наук, доцент доцент кафедры биологии, 
экологии БФ БашГУ 

Мещерякова Алла Брониславовна: 

Кандидат экономических наук, доцент, ГОУ ВПО Кубанский 
государственный технологический университет 

Молчанова Елена Владимировна: 

Кандидат педагогических наук, доцент, филиал ФГБОУ ВО «Кубанский 
государственный университет» в г. Тихорецке; доцент кафедры 
социально-гуманитарных дисциплин филиала 

Морозов Владимир Васильевич: 

Кандидат педагогических наук, доцент кафедры психологии дошкольного 
образования, МГОУ 

Муллер Ольга Юрьевна: 

Кандидат педагогических наук, старший преподаватель кафедры 
педагогики профессионального и дополнительного образования, БУ ВО 
«Сургутский Государственный Университет» 

Наров Улугбек Ирискулович: 

Доктор экономических наук, профессор кафедры экономическая теория 
Ташкентского филиала РЭУ имени Плеханова 

Неверов Алексей Яковлевич: 

Кандидат юридических наук, доцент кафедры государственного права, 
Курганский филиал Российской академии народного хозяйства и 
государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
Независимый эксперт по подготовке аналитических материалов для 
органов государственной власти, Член Квалификационной коллегии 
судей Курганской области, Помощник члена Общественной Палаты 
Российской Федерации 

Огородникова Елена Петровна: 

К.э.н., доцент, Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Орехова Маргарита Сергеевна: 

К.э.н, старший преподаватель кафедры государственного и 
муниципального управления, ФГБОУ КубГАУ 

Осипова Алла Анатольевна: 

Доктор психологических наук, профессор кафедры общей педагогической 
психологии Академии Педагогики и Психологии Южного Федерального 
университета 

Очилова Хилола Фармоновна: 

Кандидат экономических наук, доцент кафедры «Туризм и сервис» 
Ташкентского государственного экономического университета, а также 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 10 ~ 

 

 

доцент Ташкентского филиала Российского экономического 
университета им. Г.В. Плеханова 

Пазухина Светлана Вячеславовна: 

Доктор психологических наук, Доцент., Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования, 
заведующий кафедрой психологии и педагогики, Тульский 
государственный педагогический университет им. Л.Н. Толстого 

Парахонский Александр Павлович: 

Кандидат медицинских наук, профессор и советник РАЕ, почётный доктор 
наук Международной Академии Естествознания, заведующий курсом 
общей и клинической патофизиологии, НОЧУ ВПО «Кубанский 
медицинский институт 

Пестова Мария Сергеевна: 

Кандидат филологических наук, доцент, Казанский государственный 
педагогический университет,  

Пенджиев Ахмет Мырадович: 

Туркменский государственный архитектурно-строительный институт, 
кандидат технических наук, доктор сельскохозяйственных наук, 
профессор РАЕ член корреспондент РАЕ академик Международной 
академии наук экологической безопасности жизнедеятельности 

Пиневич Елена Витальевна: 

Кандидат технических наук, доцент кафедры высшей математики, ФГБОУ 
ВПО «Ростовский государственный университет путей сообщения» 

Пономарева Елена Александровна: 

Кандидата педагогических наук, заместитель декана факультетов высшего 
сестринского образования и подготовки кадров в магистратуре, ФГБОУ 
ВО «Оренбургский медицинский университет» МЗ РФ 

Попова Евгения Сергеевна: 

Кандидат экономических наук, доцент, профессор, Российская  
академия Естествознания (РАЕ) 

Похилько Александр Дмитриевич: 

Доктор философских наук профессор Профессор кафедры философии, 
права и социально-гуманитарных наук Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Армавирский государственный педагогический университет 

Пронина Наталья Андреевна: 

Кандидат педагогических наук, Доцент кафедры психологии и 
педагогики, ФГБОУ ВО «Тульский государственный педагогический 
университет им. Л.Н. Толстого» 

Пушкарева Людмила Васильевна: 

Доктор экономических наук, Северо-Западный институт управления 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы 
при президенте РФ  

Расулова Хуршидахон Абдубориевна: 

Доктор медицинских наук, доцент. Заведующая отделом (лабораторией) 
координации научно-исследовательской деятельности, доцент кафедры 
факультетские внутренние болезни, военно-полевая терапия, 
профессиональные заболевания, госпитальные внутренние болезни, 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 11 ~ 

 

 

пропедевтика внутренних болезней Ташкентского педиатрического 
медицинского института. Народный депутат, членом центральных, 
республиканских, областных, городских районных и других выборных 
органов 

Ротова Наталья Александровна: 

Кандидат педагогических наук, старший преподаватель кафедры теории 
и методики дошкольного и начального образования БУ ВО Ханты-
Мансийского автономного округа-Югры «Сургутский государственный 
педагогический университет» 

Саттаров Жамолиддин Бахронович: 

Доцент кафедры «Госпитальной детской хирургии и онкологии» 
Ташкентского Педиатрического медицинского института» 

Седова Нина Анатольевна: 

Доктор биологических наук, доцент, профессор кафедры «Водные 
биоресурсы, рыболовство и аквакультура» Камчатского государственного 
технического университета 

Семин Александр Александрович: 

Д.э.н., профессор, заведующий кафедрой экономики и 
предпринимаьельства высшей школы бизнеса ЮФУ 

Сергина Елена Анатольевна: 

Кандидат педагогических наук, доцент, заведующая кафедрой теории и 
методики общего и профессионального образования Петрозаводского 
государственного университета. Почетный работник общего образования 
РФ. Член Методического совета Центра развития образования г. 
Петрозаводска 

Сидаренко Дмитрий Петрович: 

Научный сотрудник отдела сельскохозяйственной мелиорации, кандидат 
сельскохозяйственных наук, Федеральное государственное бюджетное 
научное учреждение «Российский научо-исследовательский институт 
проблем мелиорации»  

Смятская Юлия Александровна: 

Кандидат технических наук, доцент Высшей школы биотехнологий и 
пищевых производств Института биомедицинских систем и 
биотехнологий Санкт- Петербургского политехнического университета 
Петра Великого. 

Соловьев Владимир Михайлович: 

Историк, культуролог, доктор исторических наук, профессор, специалист 
по отечественной истории и культуре, является ассоциированным 
сотрудником Социологического института РАН и сотрудником 
Международного центра изучения русской философии при Институте 
философии Санкт-Петербургского университета 

Соколова Богдана Юрьевна: 

Культуролог, ведущий редактор редакционно-издательского отдела 
Издательско-полиграфического центра Российского экономического 
университета имени Г.В. Плеханова 
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Спектор Асия Ахметовна: 

Доктор юридических наук, профессор, Федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Российский университет транспорта (МИИТ)» 

Ташпекова Алма Тлекалиевна: 

Кандидат политических наук, профессор, профессор кафедры теории и 
истории государства и права Саратовского военного ордена Жукова 
Краснознаменного института войск национальной гвардии РФ 

Тектигул Жанна Орынбасаркызы: 

Доктор филологических наук, Профессор, Актюбинский региональный 
государственный университет им. К. Жубанова 

Темиров Абдулазиз Алимжанович: 

Кандидат экономических наук, доцент. Отраслевой центр по 
переподготовке и повышению квалификации педагогических кадров, 
Ташкентский государственный экономический университет (ТГЭУ) 

Тиндова Мария Геннадьевна: 

Кандидат экономических наук, доцент, искусствовед Доцент кафедры 
прикладной математики и системного анализа Саратовский 
государственный технический университет им. Гагарина Ю.А. 

Ткаченко Надежда Степановна: 

Кандидат психологических наук, доцент, доцент кафедры возрастной и 
социальной психологии Белгородского государственного научно-
исследовательского университета НИУ «БелГУ» 

Тяглов Сергей Гаврилович: 

Д.э.н., профессор, заведующий кафедрой региональной экономики и 
природопользования ФГБОУ ВПО «Ростовской гсударственный 
экономический университет» (РИНХ) 

Уразаков Камил Рахматуллович: 

Кандидат технических наук, профессор кафедры машины и оборудование 
нефтегазовых промыслов, УГНТУ 

Фазылов Вильданов Хайруллаевич: 

Доктор мед. наук, профессор кафедры инфекционных б-ней ФГБОУ ВО 
"Казанский ГМУ" МЗ РФ 

Филатов Владимир Владимирович: 

Доктор экономических наук, Профессор кафедры «Теория менеджмента и 
бизнес- технологий». ФГБОУ ВО «Российский экономический 
университет имени Г.В. Плеханова». Академик Региональной Академии 
Менеджмента (РАМ, Казахстан). Член- корреспондент Российской 
Академии Естественных Наук (РАЕН, Москва). Действительный член 
Academy of Business & Retail Management (London, UK). Действительный 
член Centre for Business & Economic Research (London, UK). 
Действительный член IEEE (USA, IEEE Russia Branch) 

Харченкова Людмила Ивановна: 

Доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры русского 
языка и литературы РГГМУ, Основатель и руководитель научной школы 

Хузина Екатерина Александровна: 

Преподаватель английского языка, доцент кафедры иностранных языков 
набережночелнинского института КФУ в г. Набережные Челны 
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Челышева Эльвира Александровна: 

Кандидат экономических наук, доцент кафедры «Финансы и кредит», 
ФГБОУ ВПО «Южный федеральный университет» 

Шагинян Сергей Георгиевич: 

Д.э.н., профессор, заведующий кафедрой экономики и менеджмента, 
ФГБОУ ВПО «Ростовский государственный университет путей 
сообщения» (РГУПС) 

Шаожева Наталья Анатольевна: 

Кандидат исторических наук, Доктор политических наук. Ведущий 
научный сотрудник Центра социально-политических исследований 
Кабардино-Балкарского научного центра РАН 

Шлевкова Татьяна Владиславовна: 

Доцент кафедры экономической теории, мировой и региональной 
экономики, Волгоградский государственный университет 

Шестаков Михаил Михайлович: 

Доктор педагогических наук, профессор ФГБОУ ВО «Кубанский 
государственный университет физической культуры, спорта и туризма» 

Шошин Сергей Владимирович: 

Кандидат юридических наук, доцент кафедры уголовного, экологического 
права и криминологии юридического факультета Федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Саратовский национальный исследовательский 
государственный университет имени Н.Г. Чернышевского» 

Шкунов Владимир Николаевич: 

Доктор исторических наук, доктор педагогических наук, профессор, 
Заслуженный учитель школы Российской Федерации, Член Экспертного 
совета при Правительстве Российской Федерации, ведущий научный 
сотрудник Поволжского филиала Института российской истории РАН 

Юсупов Ассомидин Соатович: 

Кандидат экономических наук, Доцент кафедры «Мировая экономики», 
Тошкентского государственного экономического университета 

Ярошенко Ольга Николаевна: 

Кандидат юридических наук, доцент, судья Нижегородского областного 
суда 
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Статья посвящена созданию алгоритма и кода программы, 

позволяющей автоматизировать процесс изменения цвета фона, заданного 
исходного растрового (пиксельного) изображения. В качестве наиболее 
подходящего для достижения обозначенной цели языка программирования 
выбран язык Python, совместно с которым использованы несколько 
библиотек специальных функций, основной из которых является модуль 
распознавания и трансформации изображений OpenCV. В работе приведено 
пошаговое описание процесса обработки графики с демонстрацией 
получаемых промежуточных образов, а также конечного результата. 

 
Ключевые слова: обработка графики, замена цвета фона, удаление 

шумов изображения, модуль OpenCV, язык Python. 
 

***** 
 
К настоящему моменту времени известно множество инструментов 

преобразования растровых изображений (например, фото) вручную. 
Наиболее известной из программ для выполнения такого преобразования 
является Adobe Photoshop [1]. Однако, его использование в данном случае 
имеет как минимум два недостатка: высокая стоимость самого программного 
продукта и низкая скорость обработки графики. Для устранения этих 
недостатков необходимо разработать бесплатную программу, выполняющую 
определённые преобразования изображений автоматически. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimpc_B9s_vAhXyiIsKHb_pDR4QFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fteacode.com%2Fonline%2Fudc%2F62%2F621.224.html&usg=AOvVaw0P_0eq0wyUbKiPPSPH_0qx
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimpc_B9s_vAhXyiIsKHb_pDR4QFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fteacode.com%2Fonline%2Fudc%2F62%2F621.224.html&usg=AOvVaw0P_0eq0wyUbKiPPSPH_0qx
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Указанные достоинства присущи современному простому для 
изучения языку программирования Python [2], применяемому вместе с 
необходимыми библиотеками функций, что обуславливает гибкость 
управления прикладной программой даже при наличии минимального 
набора навыков у человека, занимающегося таким преобразованием графики. 
Однако, при этом данный работник должен чётко понимать поставленные 
перед ним задачи, поскольку существует огромное количество 
разновидностей обработки изображений, для каждого из которых характерны 
свои особенности, особенно при организации автоматизации процесса [3]. 

Целью описываемой работы является создание и апробация 
программного кода на языке Python, позволяющего менять цвет фона 
изображения – очень часто встречаемая операция, необходимая для 
изменения визуального эффекта восприятия графики [4]. При этом ставится 
также задача демонстрации работы отдельных функций, с помощью которых 
осуществляются промежуточные этапы преобразования, сами по себе 
являющиеся очень полезными для изучения и применения в других видах 
транформации растровых изображений [5]. Естественно, все функции должны 
выполняться автоматически, а задачей человека-обработчика является лишь 
помещение исходного изображения в директорию созданной программы и её 
запуск. 

Сложность описанного способа обработки состоит в том, что 
исходное изображение является растровым, то есть по сути является массивом 
не связанных между собой пикселей разного цвета, в отличие от векторных 
изображений, состоящих из отдельных описанных формулами примитивов, 
автоматизированное построение и различные виды преобразования которых 
уже были подробно рассмотрены авторами в предыдущих статьях. 

Так как алгоритм программы, созданной в ходе данной работы, 
предполагает выполнение множества действий, целесообразным является 
последовательное рассмотрение использованных функций с одновременной 
демонстрацией результатов применения каждой из них на примере. 

В качестве исходного изображения примем фото собаки на 
однородном зелёном фоне (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 - Исходное изображение 
 
Первой загружаемой в программу библиотекой функций является 

модуль OpenCV, позволяющий выполнять огромное количество операций, 
связанных с логически организованным распознаванием и выделением 
изображений, поэтому в разработанной программе эта библиотека является 
основной. На рис. 2 изображён результат первого применения OpenCV в коде 
описываемой программы – для представления исходного изображения в виде 
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массива пикселей (по осям рисунка откладываются координаты каждого 
пикселя) – данная операция называется чтением графического файла. Она 
необходима для дальнейшей математической обработки значений каждого 
пикселя. 

 
Рисунок 2 - Результат визуального отображения исходного изображения, 

преобразованного в матрицу пикселей 
 
Для визуализации матрицы пикселей применены некоторые функции 

графической библиотеки Matplotlib. Как было указанно в многочисленных 
предыдущих статьях авторов, для работы с массивами (матрицами) 
предназначена библиотека функций Numpy, импорт которой осуществляется 
и в данной работе. Также, для дальнейших преобразований используется 
функция Image ещё одной графической библиотеки PIL. 

После загрузки указанных модулей осуществляется замена зелёного 
цвета фона на белый (нейтральный). Для этого вначале исходное 
изображение загружается на интернет ресурс [6], позволяющий определить 
компоненты любого указанного курсором цвета RGB (Red, Green, Blue). 
Согласно нему, компонентами цвета фона являются следующие значения RGB 
(124, 245, 172). Тот же результат можно получить путём анализа выводимых на 
экран значений компонент пикселей данного изображения с использование 
команды print. 

Для наиболее полного удаления фона опытным путём было 
определено, что значения полученных компонент фона в программе следует 
несколько занизить и вырезать цвета, имеющие значения компонент больше 
(90, 200, 100) путём их замены на компоненты (255, 255, 255). Данная операция 
выполняется в цикле путём перебора всех значений пикселей изображения, 
проверки выполнения указанного условия, и проведения описанных 
преобразований. Результат выполнения блока программы, осуществляющего 
удаление зелёного фона, сохраняется в файл и представлен на рис. 3. 

 

 
 

Рисунок 3 - Результат удаления зелёного фона изображения 
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Хотя результат удаления зелёного фона получился в данном случае 

достаточно неплохим, но в некоторых местах рисунка (особенно по контуру 
изображения собаки) всё же остались артефакты в виде зелёных вкраплений 
(из-за того, что фон всё же не является полностью однородным). Для более 
полного удаления шумов, произведём несколько логических (называемых 
также морфологическими) операций, предлагаемых модулем OpenCV: 

1. перевод рисунка в бинарный (двухцветный) вид; 
2. эрозия – собственно удаление однородных элементов, меньших 

некоторого установленного размера (приводящая к некоторому уменьшению 
размера основного объекта изображения, так как его контуры обрезаются); 

3. расширение основного объекта для восстановления его 
первоначальных размеров. 

На рис. 4 приведён результат всех этих операций над изображением с 
установленным размером фильтрации при эрозии, равным 3х3 пикселя. 

 

 
Рисунок 4 - Результат фильтрации шумов бинарного изображения 

 
Образ, представленный на данном рисунке, формирует так 

называемую маску изображения. Вся область чёрного цвета на следующем 
этапе будет заполнена фоном выбранного цвета, например, светло-
пурпурным с компонентами RGB (249, 192, 229). 

Внутри центральной области (конвертированной из белого как на 
рис. 4 в чёрный цвет) располагается главный объект изображения (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 - Контур главного объекта, помещённый  

на фон нового цвета 
 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 25 ~ 

 

 

Далее, также с применением функций OpenCV, совмещаются контуры 
основных объектов (изображения собаки), представленных на рис. 3 и рис. 5. 
Для маскировки остаточных (хотя и практически не заметных) погрешностей 
контура конечной командой кода разработанной программы является 
применение небольшого размытия по Гауссу [7]. Результатом всего 
описанного процесса обработки является изображение с новым цветом фона, 
показанное на рис. 6. 

 

 
Рисунок 6 - Результат автоматизированной обработки изображения 
 
Полученное изображение отличается достаточно высоким качеством 

и показывает, что цель исследования достигнута – создана и апробирована 
программа, автоматически изменяющая цвет фона поданного на её вход 
изображения. Достаточно подробно описаны применённые в программном 
коде специальные модули языка Python, с помощью которых можно 
осуществить и другие преобразования исходного графического файла (для 
некоторых из которых достаточно применить лишь часть использованных 
функций, например, если целью обработки является лишь вырезание 
главного элемента изображения или удаление шумов). 

Особенно следует рекомендовать ознакомление с описанной работой 
специалистам, изучающим модуль распознавания и трансформации 
изображений OpenCV для языка Python, обладающий огромным набором 
функций и по наглядным примерам применения, которого пока издано мало 
русскоязычных публикаций. 
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DEVELOPMENT OF SOFTWARE CODE  

FOR AUTOMATIC CHANGE OF RASTER IMAGE BACKGROUND 
 
The article is devoted to creating an algorithm and program code that 

allows you to automate the process of changing the background color of a given 
source raster (pixel) image. Python is chosen as the most suitable programming 
language for achieving the indicated purpose, with which several libraries of special 
functions are used, the main of which is the image recognition and transformation 
module OpenCV. It provides a step-by-step description of the graphics process, 
showing the resulting intermediate images as well as the final result. 

 
Keywords: graphics processing, background color replacement, image 

noise removal, OpenCV module, Python language. 
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Описываемое исследование посвящено созданию технологии 

совместного использования движка моделирования физико-механических 
процессов Box2D и языка программирования Python. Такое сочетание 
позволяет создавать анимированные симуляции, адекватно отображающие 
реальные процессы с учётом свойств участвующих в них объектов и их 
взаимного влияния, действующих внешних сил. Методика написания 
программного кода симуляции расписана по шагам, с указанием особенностей, 
применяемых на каждом шаге функций и команд. Созданная технология 
продемонстрирована на наглядных примерах симуляции движения шара в 
поле силы тяжести и работы транспортного конвейера конечной длины. 
Произведён анализ некоторых кадров, отображаемых в окне фреймворка 
Box2D анимаций. Показаны перспективы применения созданной технологии 
для визуализации реалистичных анимаций, в которых важно воссоздание 
«физики» происходящих процессов. 

 
Ключевые слова: симуляция физических процессов, моделирование 

движения тел, анимация, движок Box2D, фреймворк, язык Python. 
 

***** 
 
При исследовании протекания физико-механических процессов в 

настоящее время вместо натурных экспериментов часто используются 
средства компьютерной симуляции [1]. Если при этом дополнительно 
использовать визуализацию, демонстрация физических процессов может 
быть очень наглядной. В большинстве случаев оказывается достаточным 
применение двухмерного моделирования [2]. 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimpc_B9s_vAhXyiIsKHb_pDR4QFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fteacode.com%2Fonline%2Fudc%2F62%2F621.224.html&usg=AOvVaw0P_0eq0wyUbKiPPSPH_0qx
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwimpc_B9s_vAhXyiIsKHb_pDR4QFjAAegQIBhAD&url=https%3A%2F%2Fteacode.com%2Fonline%2Fudc%2F62%2F621.224.html&usg=AOvVaw0P_0eq0wyUbKiPPSPH_0qx
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Данная работа посвящена рассмотрению функций одного из 
движков-симуляторов Box2D [3], обладающего достаточно широкими 
возможностями для осуществления программной имитации механических (и 
прочих физических) процессов и явлений. Сам симулятор создан на языке C++ 
и его можно использовать на любой платформе, имеющей компилятор 
данного языка. Он способен работать со множеством современных 
высокоуровневых языков программирования: Java, C++, Delphi, Python, 
DarkBasic. Следует отметить, что с помощью данного симулятора написано 
множество современных популярных 2D игр. 

В статье ставится конкретная задача создания и описания технологии 
работы модулей Box2D внутри «тела» программ, написанных на языке Python 
[4]. Достоинства такого сочетания заключается в том, что данный язык, так 
же как и движок Box2D, отличаются бесплатным распространением в сети 
Интернет и наличием постоянных обновлений, расширяющих их функционал 
и увеличивающих быстродействие. 

Описываемая технология была разработана за счёт приобретённого 
авторами опыта моделирования разных процессов с помощью 
вышеприведённых программных продуктов. Сложность состояла в том, что 
чёткой документации по их совместному использованию в литературе и в сети 
Интернет практически не существует. Есть лишь сайт, посвящённый 
применению самого симулятора Box2D [5], но большая часть размещённой на 
нём информации доступна лишь членам команды разработчиков. 

Рассматриваемый физический симулятор может имитировать 
движение только твёрдых тел, поэтому он назван физико-механическим. На 
движение тел могут накладываться различные ограничения, простейшее из 
которых представляет из себя ограничение области возможного нахождения 
тела. Симулируемые физические объекты создаются из примитивов – линий, 
окружностей, прямоугольников и т.д., которые могут быть связаны между 
собой шарнирами или другими ограничителями, либо взаимодействовать 
посредством трения или удара. Кроме того, есть возможность задавать 
начальную скорость движения по двум осям координат (x, y) и прикладывать 
силы, например, силу тяжести (гравитации), также в двух направлениях. 
Можно задавать свойства тел, такие как плотность или упругость 
(характеризующую внутреннее трение между молекулами). 

Для того, чтобы иметь возможность использовать Box2D в 
программах на Python, в операционную систему необходимо установить 
дополнительные компоненты [6]. Это делается путём выполнения в 
командной строке (cmd) следующих инструкций: 

pip install Box2D 
pip install Pygame 
Первая из приведённых инструкций устанавливает непосредственно 

библиотеку симулятора Box2D, а вторая – загружает совокупность библиотек 
Python, предназначенных для создания средств мультимедиа и игровых 
приложений Pygame [7]. 

Далее для общего описания процессов подключения движка Box2D к 
программе на языке Python и использования упомянутых выше базовых 
возможностей симуляции была создана технология последовательного 
написания программного кода, включающего в себя следующие функции и 
команды: 

1. Импорт библиотеки Box2D, а также расположенного в папке её 
установки так называемого фреймворка [8], позволяющего визуализировать 
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динамические физические процессы в виде специального оконного 
приложения. 

2. Создание во фреймворке класса симуляции.  
3. Наполнение класса симуляции необходимым для моделирования 

исследуемого физического процесса набором функций: вначале определяется 
замкнутая прямоугольная область (область определения) во фреймворке 
(LoopShape), за пределы которой исследуемое явление выходить не может [9]. 
По сути, LoopShape ограничивается полностью непроницаемыми стенками. 
Оси координат x и y пересекаются посередине области фреймворка. 

4. Внутри описанной области создаются модели физических объектов 
(FixtureDef), которые также могут быть статическими (неподвижными - 
staticBody) или динамическими (положение которых меняется с течением 
времени - dynamicBody) [10]. Для каждого объекта необходимо задать 
следующие атрибуты: его форму (прямоугольник, круг, многоугольник), 
начальное положение, размеры, плотность, коэффициент трения 
поверхности, коэффициент упругости. Если объект состоит из некоторых 
сопряжённых примитивов, процесс его создания включает в себя определение 
формы каждого примитива и типов сопряжения примитивов. Для 
динамических тел можно задать дополнительно линейную скорость их 
движения относительно осей координат. 

5. В случае необходимости задаются действующие на объекты силы. 
По умолчанию задана только сила тяжести с ускорением свободного падения 
гравитационного поля Земли g = 9.81 м/с2, действующая против направления 
оси y (т.е. вниз). Гравитационную силу можно направить не только вдоль оси 
y, но и вдоль оси x, а значит, комбинируя её компоненты по осям, можно 
задать данную силу в любом направлении. Также есть возможность задать 
любые значения ускорения свободного падения [11]. 

6. Выполняется запуск циклически выполняемой симуляции (когда 
каждое последующее положение примитивов или объектов зависит от 
предыдущего – реализуется итеративный процесс расчёта и отображения 
результата каждой итерации во фреймворке). 

Далее для демонстрации применения созданной методики написания 
программного кода симуляции с использованием движка Box2D рассмотрим 
несколько простых для освоения примеров. Первый пример представляет из 
себя движение шара (на 2D плоскости — это круг), брошенного с некоторой 
высоты. При этом задаются различные значения его характеристик. 

Рассмотрим картину моделирования движения данного объекта при 
следующих исходных данных: сила тяжести по умолчанию; координаты 
угловых точек области определения протекающего процесса в метрах (20, 0), 
(20, 40), (-20, 40), (-20, 0); радиус круга = 2; координаты положения его центра 
перед запуском симуляции (-15, 35); линейная скорость движения 
относительно осей координат (5, 5) м/с. Условные величины для шара (могут 
изменяться от 0 до 1), трение = 1, эластичность = 0.1. Плотность материала = 
7850 кг/м3 (сталь). 

На рис. 1 показаны картины во фреймворке в начале и конце процесса 
симуляции. 
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Рисунок 1 - Изображение начала и окончания моделирования процесса 
движения шара в поле силы тяжести 

 
На левой картинке шар находится в точке с начальными 

координатами (-15, 35), затем он медленно движется вдоль осей х и y со 
скоростями (5, 5) м/с, однако ускорение его падения гораздо выше, и за 
несколько секунд он достигает нижней границы области с жёсткими стенками 
(обозначены зелёным цветом). Затем шар немного отпрыгивает от нижней 
стенки благодаря своей упругости и медленно катится к правой границы 
области, где и останавливается (правая картинка на рис. 1). В верхней части 
фреймворка отображаются параметры симуляции, например, количество 
объектов, соединений, отображаемых в секунду кадров. 

При варьировании задаваемых характеристик шара и процесса его 
движения можно получать разные результаты – например, если задать 
упругость шара равной единице, то он будет бесконечно отпрыгивать от 
стенок, каждый раз из-за трения меняя траекторию своего движения. 

Ещё одним примером для демонстрации функционирования 
разработанной методики симуляции является имитация процесса движения 
нескольких квадратных деталей по конвейеру конечной длины. Картины 
симуляции в начале и ближе к окончанию процесса приведены на рис. 2. 

 
 

Рисунок 2 - Изображение начала и окончания моделирования процесса 
движения деталей по конвейеру конечной длины 
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Симуляция наглядно показывает все стадии исследуемого процесса: 
движение деталей, расположенных на конвейере; последовательное падение 
деталей на фундамент при достижении окончания конвейерной ленты, их 
отскакивание от фундамента и взаимодействие друг с другом и в результате – 
проскальзывание по фундаменту и сваливание с него трёх деталей (две 
детали, упавшие с конвейера последними, остаются на фундаменте). 

Симуляция, изображённая на рис. 2, отличается от первого примера 
большим количеством объектов (как подвижных, так и статичных). Следует 
отметить новый использованный тип объекта – движущаяся с определённой 
скоростью прямая поверхность (лента конвейера). 

В результате дальнейшего усложнения создаваемого «мира объектов» 
можно получить более реалистичные картины, реализуемые в играх или в 
анимированных картинах (мультфильмах). Например, рис. 3 иллюстрирует 
создание с использованием движка Box2D кадра из игры Angry Birds [12]. 

 

 
 

Рисунок 3 - Иллюстрация создания «физики» 
движения объектов в анимации 

 
В нижнем правом углу рисунка показана симуляция «физики» 

движения груза, запущенного в воздух с помощью рогатки. 
Таким образом, цель работы полностью достигнута – разработана 

технология интеграции симулятора Box2D в программы на языке Python. 
Продемонстрированы примеры применения данной технологии для 
симуляции функционирования конкретных физическо-механических систем. 
Результаты апробации созданных программных кодов показали высокую 
степень наглядности создаваемых моделей, которые можно применять как 
для обучения физическим основам протекания различных технологических 
процессов, так и для создания анимации в играх. Описанное в статье 
исследование вместе с уже созданными авторами методиками моделирования 
физических процессов на языке Python в очередной раз доказывает его 
универсальность для решения широкого круга различных задач. 
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USE OF BOX2D FRAMEWORK FOR VISUAL SIMULATION  
OF PHYSICAL AND MECHANICAL PROCESSES 

 
The described study is devoted to the creation of a technology for sharing 

the engine for modeling physical and mechanical processes of Box2D and the 
Python programming language. This combination allows you to create animated 
simulations that adequately reflect real processes, taking into account the 
properties of the objects involved in them and their mutual influence, acting 
external forces. The method of writing the simulation program code is outlined in 
steps, indicating the features of the functions and commands used at each step. The 
created technology is demonstrated by illustrative examples of simulation of the 
ball movement in the field of gravity and operation of the final length transport 
conveyor. Some frames of Box2D animations displayed in the frame window are 
analyzed. The perspectives of application of the created technology for visualization 
of realistic animations in which reconstruction of "physics" of processes is 
important are shown. 

 
Keywords: simulation of physical processes, modeling of motion of bodies, 

animation, Box2D engine, framework, Python language. 
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В статье рассматривается проблема качества организации 

информационного взаимодействия как необходимого условия развития 
системы образования. Показаны способы взаимодействия членов 
педагогического сообщества в условиях цифровизации сфер общественной 
жизни: горизонтальное и вертикальное взаимодействие. Проанализированы 
возможности дополнительного образования для оптимальной организации 
информационного взаимодействия. Доказана необходимость развития 
дистанционной формы обучения в современных условиях. Предлагается 
введение системы «школа-вуз» для облегчения этапа поступления 
абитуриентов и погружения в жизнь вуза. 
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***** 

 
Основными признаками современного этапа развития общества 

являются информатизация, интеллектуализация, инновационность [4]. 
Одним из приоритетных направлений деятельности в сфере образования 
является успешное развитие каждого ребенка, и наиболее перспективным 
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методом работы по данному направлению можно считать качественную 
организацию взаимодействия педагогов образовательных организаций [2]. 
Так, перед организациями обязательного и дополнительного образования 
возник вопрос об интеграции в воспитании успешной личности. 
Осуществляется такое объединение усилий с помощью дистанционного 
обмена методическими наработками, непосредственного общения и передачи 
личного профессионального опыта. Актуальность темы заключается в 
исследовании проблем установления связей между различными 
образовательными организациями и рассмотрение информационного 
взаимодействия как необходимого, но не совсем сформировавшегося условия 
развития системы образования. 

Информационное взаимодействие – это обмен необходимыми для 
осуществления взаимодействия сведениями между субъектами 
взаимодействия [1]. 

 Формирование культуры учащихся совместными усилиями 
педагогического сообщества является наиболее доступным и перспективным 
направлением в современном обществе. В противовес принципу 
индивидуализации обучения, именно взаимодействие педагогов становится 
ключом к всестороннему развитию личности ребенка. Только посредством 
объединения, в первую очередь информационного, образовательных 
организаций всех уровней можно достичь установления благоприятной для 
ученика образовательной среды, в которой не будет места известному 
выражению: «Забудьте всё, что Вы узнали ранее». Стоит отметить, что 
эффективное взаимодействие не является продуктом объединения учителей 
одного района или города в педагогическую «могучую кучку», это настоящая 
система, в которой достижения различных элементов взаимосвязаны.  

 Можно выделить горизонтальное и вертикальное взаимодействия, 
которые осуществляются между организациями на одном и разных уровнях, 
соответственно. Рассмотрим это на примере. Нами был подготовлен и 
проведен опрос среди выпускников российских школ, с целью определить, 
достаточно ли развито взаимодействие между образовательными 
организациями на различных уровнях. Всего в опросе приняли участие 103 
человека. По результатам исследования, 52% опрошенных редко или вовсе не 
принимали участия в мероприятиях, выходящих за рамки одной школы, 
потому что получали недостаточно информации о проводимых мероприятиях 
и формах участия. Ситуация повторяется и в их студенчестве. Аналогично и с 
организацией вертикального взаимодействия. На сложном этапе перехода на 
ступень высшего образования помогает ли школа своим воспитанникам, 
которые уже получили аттестаты и перешагнули её порог? В ходе 
исследования, мы выяснили, что 70% студентов не могли определиться в 
выборе образовательного учреждения в школе, и вынуждены были в срочном 
порядке искать учебное заведение, которое могло бы их принять. Менее 
половины респондентов получали информацию о возможностях поступления 
в высшие учебные заведения в школе, причем только 34% из них – от 
представителей вузов. Остальные вынуждены были искать информацию 
самостоятельно, например, по рекламе дня открытых дверей вузов. 
Результаты опроса иллюстрируют несовершенство организации 
информационного взаимодействия на всех уровнях, а в некоторых случаях и 
полное его отсутствие. 

Особняком стоит дополнительное образование, которое будто 
существует отдельно, не редко конкурирует с организациями обязательного 
образования и иногда становится лучшим образцом передачи знаний. 
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Дополнительное образование – это вид образования, направленный на 
всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека в 
интеллектуальном, духовно-нравственном, физическом и профессиональном 
совершенствовании [3]. Может ли быть оправдана конкуренция такого рода? 
Очевидно, нет, потому как всякое образование должно иметь своей целью 
развитие многосторонней личности будущего и только при оперативном 
воздействии образовательных организаций это развитие будет наиболее 
полным и полезным.  

Так, существуют ли способы наиболее оптимальной организации 
информационного взаимодействия? В век технологий, безусловно, 
существуют. Более того, в настоящий момент скорость и удобство передачи 
информации играет важнейшую роль, что обуславливает, пожалуй, 
единственный и очевидный метод реализации взаимодействия – Интернет. 
Разумеется, создание и поддержание в рабочем состоянии отдельной системы 
сайтов для взаимодействия учеников, студентов и педагогов является не 
простой задачей. Система должна быть удобной в использовании, мобильной 
и по-настоящему всеохватной. Если говорить о вертикальном 
взаимодействии, то почему школа так «безответственно» относится к 
выпускникам? Ведь система взаимодействия между школами и вузами была 
бы надежным мостиком при поступлении. Бывшие школьники, которые уже 
имеют за плечами опыт поступления, могли бы поделиться им с нынешними 
выпускниками. Введение системы «школа-вуз» могла бы значительно 
облегчить этап поступления абитуриентов и их вступление в общую жизнь 
вуза. Во время опроса респонденты поделились, что в школы к ним приходили 
представители разных вузов и рассказывали про свои учебные заведения. 
Насколько эффективна эта практика – вопрос открытый, однако, на наш 
взгляд, большую эффективность имела бы система взаимодействия между 
школьниками, студентами и преподавателями, посредством социальных 
сетей, сайтов и различных форумов в Интернете. С горизонтальным 
взаимодействием похожая ситуация – необходимо лишь создать базу, на 
которой школьники из разных учебных заведений и регионов сами смогут 
делиться опытом, помогая своим учителям выявлять те или иные аспекты 
преподавания, которые могут сделать школьную жизнь намного интереснее.  

На общем фоне образовательного процесса выделяется 
дистанционное обучение. Уж оно-то связано и с технологиями, и с 
Интернетом, и с удовлетворением потребностей в образовании. 
Дистанционная форма обучения предполагает взаимодействие учителя и 
учащихся между собой на расстоянии, отражающее все присущие учебному 
процессу компоненты [3]. В 2012 году принят закон, обязующий вузы сделать 
всё, чтобы студенты и на дистанционной форме обучения освоили программу 
в полном объеме, где бы они ни находились. Однако, дистанционное 
обучение — это лишь способ получения образования «не выходя из дома». И 
только при наличии связи между университетами разных регионов студенты 
могут получать достаточно информации об интересующих их 
специальностях, и принимать решения о получении диплома переподготовки 
и/или второго высшего образования без необходимости самостоятельно 
выискивать нужные программы и посещать разные университеты в городах 
страны или даже мира. Современная ситуация с распространением 
коронавирусной инфекции доказала необходимость развития дистанционной 
формы обучения. 

С начала XXI века очень остро встает проблема информатизации и 
компьютеризации общества. Объем социального опыта становится 
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невероятно большим. Образование должно меняться, поскольку меняется 
весь мир. Однако возможно ли обеспечить детей и подростков всей 
необходимой информацией? Реально ли найти подход к каждому ученику? 
Эти задачи более чем выполнимы при правильном подходе к их решению. 
Обмен педагогическими практиками, обсуждение проблем, с которыми 
сталкиваются ученики, снабжение населения информацией о возможностях 
получения образования – всё это необходимо в условиях современного мира. 
И современный мир сам диктует условия организации информационного 
взаимодействия – Интернет. Действительно, почему бы не воспользоваться 
благами общества, без которых современный воспитанник системы 
образования уже не мыслит своих будней? 

 Педагогическое сообщество не может оставаться в стороне от 
прогресса. Образовательные организации в погоне за наиболее эффективным 
осуществлением своей деятельности и созданием, и поддержанием 
благоприятной образовательной и воспитательной среды обращаются за 
помощью друг к другу уже не только посредством съездов и конференций, 
взаимосвязь стала на порядок выше – это видеоконференции в онлайн-
режиме, Интернет-форумы и сообщества, связывающие все аспекты 
педагогической деятельности. Использование современных средств для 
поддержания этой связи – вот ориентир развития для системы. Повышается 
осведомленность – повышается шанс на успешное развитие способностей. 
Улучшается качество будущих кадров, но в первую очередь удовлетворенность 
системой, в общем. В мире информации необходимо не только владеть 
ресурсами, но и уметь качественно ими делиться.  
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community in the conditions of digitalization of spheres of public life are shown: 
horizontal and vertical interaction. The possibilities of additional education for the 
optimal organization of information interaction are analyzed. The necessity of the 
development of distance learning in modern conditions is proved. The introduction 
of the "school-university" system is proposed to facilitate the stage of admission of 
applicants and immersion in the life of the university.. 
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The article dwells on the issue beset with comparative analysis of 

morphological peculiarities of self-emphasis pronouns in the Tajik literary language 
referring to the XVIII-th and XX-th centuries. It is underscored that the relevant 
pronouns play the main role in the sentence in terms of their function and meaning. 
It is concluded that self-emphasis pronouns serve to express possessiveness and 
decisiveness and in the corpus of our study differ from MTLL in terms of their 
meaning, function and the level of their usage. 

 
Key words: comparative analysis, pronoun, Tajik literary language, 

morphological peculiarities of self-emphasis pronouns. 
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It is common knowledge that “determining different periods of the history 

of the language and its high points of development based on both scientific-historic 
traces and artistic ones we proceed from the assumption of the actual issues in the 
field of Tajik linguistics. In reference to it, it is impossible to create commonly 
accepted standard grammar without dwelling on comprehensive analysis of artistic 
and scientific-historical legacy” [4, 102; 5, 123]. 

The object of the corpus of our study constitutes some considerations beset 
with comparative analysis of morphological peculiarities of self-emphasis pronouns 
in the Tajik literary language referring to the XVIII-th and XX-th centuries (on the 
materials of the historical productions entitled as “Tuhfat-ul-khoni” by 
Muhammadvafoi Karminagi” (2018) (XVIII) and “Slaves” (2019), “The History of 
Manghyts Emirs in Bukhara” (1996) and “The History of Intellectual Revolution in 
Bukhara” (2005) (XX).  

The aim of the corpus of our study includes the following items: to consider 
the role and place of the relevant pronouns of the historical productions under 
account in terms of their function and meaning; to compare the relevance of the 
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theme explored with modern Tajik literary language; to carry out some distinctive 
peculiarities of these pronouns.  

The main part. As a rule, in the language of the period under consideration 
the following self-emphasis pronouns, such as khud, khesh and kheshtan = (myself, 
yourself, hiself/herself/itself, ourselves, yourselves and themselves) are resorted to. 
It is known that the relevant language units serve to express possessiveness and 
decisiveness. Such kinds of pronouns of our corpus of study differ from MTLL in 
terms of their meaning, function and the level of their usage, namely, with some 
minor and fundamental differences. In conformity with our conducted statistical 
method, it can be asserted that khud is used more than khesh and kheshtan. 
However, the study of the language of classical literature reveals the phenomenon 
of rarely use of khud and frequently use of khesh and kheshtan, especially in the IX-
th – the X-th centuries [9, 124]. Proceeding from this assumption, in “Ta`rikhi 
Bayhaqi” (XI c.) there are more substitutes for khesh and kheshtan than for khud 
one [10, 120]. 

In reference to it, like MTLL, the pronoun “khud” in the language of the 
historical productions explored is widely used in the following cases [6‚ 163]: 

a) to express possessiveness and ownership (in this term it is resorted to 
very active and widely used): “…ba u kas firistod, ki sipohi khud, kema va kishtihoro 
muhayo namuda, bar labi daryo hozir shaved” [8, 290/578]; “Hukumati Bukhara ba 
in taklifi khud bar durugh boshad ham, az himoyati molu joni javonon hech chizero 
qayd nakarda bud” [2, 172].  

In the same time, it is formed after the definite article in certain cases by 
dint of the suffix -ro, and by the pluralized suffix -ho=-s/-es + “-ro”: “…akhiran amiri 
bakhtiyori Muhammaddoniyolbie atoliq rutbai oboi uzomi khudro balandpoya 
sokht” [8, 273/544]; “Amir ba`d az voqeai Kolesov baroi ba har ehtimol hozir istodan 
askari khudro qadre tanzim dod” [2, 179].  

It is common knowledge that at the beginning of the new Tajik language 
the phenomenon of combining the pronoun “khud” with the suffix -ho=-s/-es is not 
characteristic one, in regard to the theme explored B. Siyoev asserts, like this: “in 
the language of some prosaic productions belonging to the XIX-th century the form 
“khud” is pluralized frequently, for instance the form “khudho” is resorted to 25 
times in “The History of Badakhshan” [9‚ 132]. The linguistic facts out of the 
historical productions in question testify that the relevant grammatical 
phenomenon was accepted as the norm of the Tajik literary language in the XVIII-
th and the XX-th centuries. According to the statistical method, it became clear that 
M. Karminagi used the relevant pronoun 17 times and used S. Aini [2] 4 times 
entirely. It should be noted that in [3] this substitute never appeared in the plural 
form: “Bino bar on, asir va qaydi uro favzi azimu sababi najoti khudho donistand” 
[8, 268/533]; …dar bayni khudho taqsimi a`mol namudem… [2, 41].  

b) One of the distinctive peculiarities of the relevant pronoun lies in the 
fact that in “Tuhfat-ul-khoni” is used to express the statement in certain cases, 
which is not mentioned in S. Aini`s correlative traces: “…dar hisonati otifati barodari 
buzurvori khud – Muhammadhakimbie atoliq tarbiyat yofta…” [8, 274/545].  

Designing on the premise of our comprehensive considerations and 
detailed observations, we can underscore an important point that in the language 
“Tuhfat-ul-khoni” their usage by pronoun suffixes was not occurred at all. However, 
in MTLL and in the language of S. Aini`s comparative works the relevant 
grammatical phenomenon is very common, including khudam = myself [3, 241; 2, 
147], khudash = himself/herself [3, 171; 2, 238], khudaton = yourselves [2, 69, 70, 70], 
khudashon = themselves [3, 197; 2, 250], khudashonro [3, 180; 2, 236]: “…ba joi 
khudashon moda dar peshi onho voliyoni arabro guzosht” [3, 202].  
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Similarly, in “The History of Intellectual Revolution in Bukhara” by S. Aini 
they are used so often that they do not appear in the historical production entitled 
as “Tuhfat-ul-khoni” by M. Karminagi: “…ulamo va soiri a`yoni davlat niz ba naf`I 
khudhoshon merasondand…” [2, 258].  

Conclusion: It is worth stressing that in the language of the correlative 
periods the self-emphasis pronouns khesh and kheshtan are used in separated 
cases, but in the historical production appertaining to the XVIII-th century these 
pronouns appeared without the use of any morphological means. It should be kept 
in mind that kheshtan is used less than khesh. However, the relevant linguistic units 
appear only in the historical productions under consideration to express the 
meaning of possessiveness placing after congruent and explain to whom the object 
belongs.  
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В статье рассматривается употребления производных арабских 

наречий в таджикском литературном языке, относящемся к XVIII веку, на 
примере исторического произведения под названием «Тухфат-ул-хони» 
Мухаммадвафо Карминаги. Подчёркивается, что определение 
морфологических, синтаксических, лексико-семантических особенностей 
наречия считается одним из важнейших и актуальных вопросов в области 
языкознания. На основе проведенного исследования автор статьи приводит 
краткие сведения о видах наречий, таких как простые, производные, 
составные и сложные. 

 
Ключевые слова: арабские наречия, производные наречия, 

таджикский литературный язык, употребления арабских наречий. 
 

***** 
 
Определение морфологических, синтаксических, лексико-

семантических особенностей наречия считается одним из важнейших и 
актуальных вопросов в области таджикского языкознания. Ряд учёных 
провели обширные исследования по учёту грамматических особенностей 
наречий и других вспомогательных частей речи в современном таджикском 
литературном языке, а также выяснили функции, особенности, значения и 
позиции наречий и других частей речи. Обосновано, что в современном 
таджикском литературном языке наречия функционально и семантически 
делятся на следующие подгруппы: образ действия, сходство, количество и 
степень, время и место, причина и цель. 

Важно иметь в виду, что соответствующая исследовательская работа 
будет также полезна для исследователей, которые хотят изучить 
лингвистические вопросы тем, связанных с нами. Успех любого исследования 
во многом зависит от точного понимания его задачи» [2, с.123; 1, с.102]. Система 
морфологических форм и употребление наречий в рассматриваемом 
манускрипте обнаруживают свои существенные черты как любой предмет 
анализа. 
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Академик Б.Н. Ниёзмухаммадов подчёркивает, что «исторически 
наречие образовалось и вошло в морфологию как последняя часть речи, 
образованная из других частей речи» [7, с.56]. 

Объектом нашего исследования является рассмотрение 
употребления производных арабских наречий в таджикском литературном 
языке XVIII века (на примере исторического произведения под названием 
«Тухфат-ул-хони» Мухаммада Вафо Карминаги). 

Предметом нашего исследования является историческое 
произведение «Тухфат-ул-хони», относящееся к XVIII веку и отражающее 
различные исторические события Мангытского государства. 

Актуальностью нашего исследования заключается в том, чтобы: 
- рассмотреть роль и место наречий с точки зрения их функции и 

значения; 
- сопоставить актуальность исследуемой темы с современным 

таджикским литературным языком; 
- выявить некоторые отличительные особенности наречий. 
В «Тухфат-ул-хони» используются все виды наречий: простые, 

производные, составные и сложные. Ряд исследователей языка исторических 
произведений - Б. Шарифов («Бадое-ул-вакое» Восифи) [10], О. Сулаймонов 
(«Тарихи Байхаки») [9], Г. Камолова (Маджму-ут-таворих) [4] - отмечали, что 
в упомянутых выше работах редко употреблялись составные и сложные 
наречия. Однако фактические материалы нашего исследования показывают, 
что в «Тухфат-ул-хони» такие виды наречий употребляются чаще, чем другие. 

Стоит отметить, что в «Тухфат-ул-хони» есть ряд исконно арабских 
наречий, которые со временем стали использоваться в качестве таджикских 
наречий, наблюдаемых в определённых случаях. Отличительная особенность 
этой части речи наиболее ярко проявляется в арабских заимствованиях. 
Группа таких заимствованных слов встречается «в письменных литературных 
произведениях XVIII века» [1, с.101-109; 2, с.122-131] и большинство из них 
сохранились и используются в современном таджикском языке, а именно: 
«алалфавр» [6, с.31/57]‚ «алҳол» [6, с.253/503]‚ «алассабоҳ» [6, с.215/427]‚ 
«филмасал» [6, с.160/317]‚ «анқариб» [6, с,270/537]‚ «алҳақ» [6, с,160/317]‚ 
«филҳол» [6, с,217/432]‚ «охируламр» [6, с,47/89]‚ «алалхусус» [6, с.231/459]‚ 
«қариб» [6, с.237/472]‚ «филҷумла» [6, с.168/334] и некоторые другие, 
встречающиеся в том или ином памятнике из нашего письменного 
литературно-исторического наследия. Одна из самых отличительных 
особенностей наречия заключается в том, что оно образовано от арабского 
суффикса -ан. В таджикском языке этот знак используется как наречный 
суффикс -танвин, а в арабском является средством выражения 
грамматического явления категории падежа. 

Уровень употребления таджикских наречий, особенно производных, 
от этого суффикса, таких как: умуман, зоҳиран, не был одинаков в персидско-
таджикском языке в его разные исторические периоды. Например, арабские 
наречия с -ан не встречаются в «Истории Систана». Л.П. Смирнова 
акцентирует внимание на том, что среди этих наречий в упомянутом 
историческом труде используется только «ҳаққан», а другие арабские наречия 
не характерны для нашего исследования [8, с.22]. Однако приведённый анализ 
и рассмотрение исследуемой темы показывают, что роль -танвин в составе 
новых наречий из исходного материала таджикского языка практически 
отсутствует, тогда как в «Тарихи байхаки» такие виды наречий, как «зӯран, 
забонан» наличествуют [9‚ с.128]. Конечно, в результате нашего исследования 
мы столкнулись с наречиями, образованными от арабских с -ан, и они 
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встречаются часто. Всего в «Тухфат-ул-хони» используется 46 производных 
арабских наречий: «ибтидоан» [6, с.14/26]; «зоҳиран» [6, с.37/69]; «хусусан» [6, 
с.290/577]; «муҷаддадан» [6, с.179/356]; «собиқан» [6, с.75/147]; «солисан» [6, 
с.98/193]; «зимнан» [6, с.128/254]‚ «сареҳан» [6, с.128/254]; «аҳёнан» [6, 
с.224/445]; «аввалан» [6, с.5/8]; «доиман» [6, с.169/335]; «тӯлан» [6, с.245/488]; 
«эҳтиётан» [6, с.222/442]; «ахиран» [6, с.273/544]: «Чун собиқан тақрири баёни 
таҳрири хомаи сабукҷавлон ба тариқи иҷмолу ихтисор гузориш ёфт…» [6, 
с.75/147]  

Стоит подчеркнуть, что в историческом произведении «Тухфат-ул-
хони» встречается ряд составных арабских наречий. Они образованы с 
помощью союзов ва=и‚ -у=и‚ ё=или, а также с помощью противительного 
арабского союза ё=или. Проведённые наблюдения и сопоставления с другими 
историческими произведениями, относящимися к исследуемому периоду 
(XVIII век), свидетельствуют о том, что эти арабские наречия характерны не 
только для «Тухфат-ул-хони», но и типичны для литературного языка 
рассматриваемого периода. Вдобавок такого рода наречия употреблялись 
вплоть до XIX века (на примере «Зафарнаме Хусрави». Подводя итог сбора 
примеров, становится ясно, что Мухаммад Вафаи Карминаги прибегал к 
союзам, и таджикским, и арабским, в некоторых случаях для соединения двух 
арабских наречий с -танвин. 

Вывод. Подводя итог, можно прийти к выводу, что рассматриваемое 
историческое произведение отражает многообразные и красочные 
грамматические «особенности литературного языка XVII–XVIII веков» [1, с.101-
109; 2, с.122-131]. Ссылаясь на отличительные особенности наречий, можно 
утверждать, что соответствующая часть речи, как и другие, является наиболее 
употребительной в материале нашего исследования. Обычно на основании 
приведённых результатов анализа множества наречий мы можем их оценить. 
Приведённые исследования в сравнении показали, что в рассматриваемом 
произведении присутствует ряд сложных арабских наречий. Ряд таких 
наречий можно найти в письменном наследии XVII-XVIII вв., и большинство 
из них сохранилось и используется в современном таджикском языке.  
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THE USAGE OF DERIVED ARABIC ADVERBS IN THE TAJIK LITERARY 

LANGUAGE REFERRING TO THE XVIII-TH CENTURY 
 
The article dwells on the usage of derived arabic adverbs in the Tajik 

literary language referring to the XVIII-th century on the example of the historical 
production entitled as “Tuhfat-ul-khoni” by Muhammadvafoi Karminagi. It is 
underscored that determination of morphological, syntactic, lexico-semantic 
peculiarities of adverb is considered to be one of the most important and crucial 
issues in the sphere of linguistic studies. 

Proceeding from the conducted exploration, the author of the article 
adduces brief information about kinds of adverbs, such as simple, derived, 
compound and complex ones.  

 
Key words: Arabic adverbs, derived adverbs, Tajik literary language, usage 

of Arabic adverbs.  
 
 

Ашрапов Баходурджон Пулотович, 2022 
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В статье рассматриваются некоторые термины 

лингвокультурологии, взаимоотношения между ними и пути возникновения. 
Концепт является начальным этапом развития лингвокультурологического 
феномена, макроконцепт и ментальное образование представляют собой 
следующие уровни, макроментальное образование следует понимать, как 
высшую точку эволюции. Данные уровневые структуры находятся между 
собой в отношениях стратификации. Авторы дают определение 
макроментального образования описывают его свойства. 

  
Ключевые слова: лингвокультурология, концепт, ментальное 

образование, макроконцепт, макроментальное образование, концептосфера, 
ментальность, когнитивно-ментальная сфера. 

 
***** 

 
Терминологический аппарат когнитивных исследований пока еще 

несовершенен. Это объясняется несколькими причинами: во-первых, 
разнообразием научных подходов и школ среди отечественных и зарубежных 
лингвистов; во-вторых, относительно молодым возрастом 
лингвокогнитивной науки (бурное развитие было спровоцировано сменой 
научной парадигмы с системно-структурной на антропоцентрическую). 
Рабочие термины лингвокультурологии, такие как концептуальная картина 
мира, языковая картина мира, концепт, структура концепта, трактуются 
учеными не единообразно.  

В числе вопросов, которые привлекают лингвистов своей 
незаконченностью, – типология концептов. Классификации концептов с 
позиций понятийного содержания, языковой формы, объема структуры, 
функционала представлены как совпадающими мнениями, так и 
контрастными точками зрения разных авторов. Работая с языковым 
материалом, невозможно предположить, какие новые принципы 
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дифференцирования потребуются для анализа речевого материала и, 
соответственно, какие новые типы концептов будут выявлены в дискурсе. 

Кроме того, нуждается в выявлении взаимоотношений ряд терминов, 
которыми оперирует современная когнитивная наука, в частности, термины 
«концепт», «ментальное образование», «макроконцепт» и «макроментальное 
образование». Рассмотрим кратко каждый из них. 

Концепт. Перевод лексемы концепт в европейских языках несет в себе 
идею первичности и мысли – замысел, план, проект, набросок, нечто 
предварительное, незавершенное. С данным тезисом перекликается 
утверждение В.В. Колесова об истоках концептуальной структуры: 
«Conceptum» – «зародыш, зерно (смысла)… из него произрастают в процессе 
коммуникации все содержательные формы его воплощения в 
действительности» [1, с.37].  

 Последнее десятилетие XX века явилось периодом становления двух 
смежных направлений языковедения – лингвокогнитологии и 
лингвокультурологии, терминологическая база которых разнится в 
некоторых аспектах. Если для когнитологов концепт – это оперативная 
единица памяти, квант знания, то для лингвокультурологов – это сгусток 
культуры, термин акцентируется влиянием этноса, национальной 
маркированностью. Различные дефиниции данного термина находим в 
работах Е.М. Перелыгиной, Ю.Д. Апресяна, В.Н. Телия, А.П. Бабушкина, В.И. 
Карасика, Ю.С. Степанова, Д.С. Лихачёва, С.Г. Воркачева, С. Х. Ляпина и др. 
Попытки абсолютизировать теорию и вывести единое понимание термина не 
дали результата, таким образом, концепт представляется 
«квазиметодологической категорией» [2].  

Макроконцепт. Под макроконцептом понимается «сложное 
ментальное образование, связанное с концептами, входящими в его 
структуру, родовидовыми отношениями» [3, с. 32]. Термин «макроконцепт» 
встречается в классификации концептов с точки зрения интеграции 
концептуальных структур, предложенной В.И. Убийко, которая отметила, что 
по степени интеграции семантических структур различают следующие типы 
ментальных образований: суперконцепт, макроконцепт, базисный и 
микроконцепт. Рассматривая концепт человек, В.И. Убийко, отталкивалась от 
того, что семантика слова – это «концептуальное пространство, 
концептосфера», организованная пересечениями и переплетениями 
многочисленных и разнообразных структур (концептов) [4, с. 4]. О 
концептосфере как целостности, состоящей из взаимозависимых концептов, 
говорил Д.С. Лихачёв [5]. С пониманием концептосферы перекликается 
определение «культурного слоя», которое дает Н.Д. Арутюнова, анализируя 
особенности взаимодействия концептов между собой [6].  

Не все исследователи принимают синонимичность терминов 
макроконцепт и концептосфера. Предметом спора является тип отношений 
между концептами внутри макроконцепта. М.В. Пименова определяет данную 
связь как «родовидовые отношения» [7, с. 14]. Так, например, макроконцепт 
человек в произведениях Ч.Т. Айтматова реализуется сквозь призму 
концептов «мальчик», «сын», «мать», «женщина», «отец», «мужчина», 
«бабушка», «жена», «девочка/ девушка», «невеста», «свекровь» [8]. 

 Наиболее полно отражает природу макроконцепта определение, 
данное Е.А. Мошиной: «Под макроконцептом мы понимаем комплексное 
многоуровневое ментальное образование, которое объединяет разнородные 
пласты знаний об объектах и явлениях действительности от конкретных до 
абстрактных. Эти знания могут быть представлены в виде мифологем, 
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концептуальных признаков и самостоятельных концептов, объединенных в 
общую иерархическую структуру родовидовыми отношениями» [9].  

Ментальное образование. Лингвокогнитологи используют термины 
концепт и конструкт, имея в виду категорию сознания, лингвокультурологи 
предпочитают термин ментальное образование, говоря о категории культуры. 
Вопрос о синонимичном использовании данных дефиниций вызывает споры 
в научной среде, исследования последних лет требуют разведения терминов. 
Рассмотрим возможные предпосылки их дифференциации. 

1. Сама лексема образование предполагает обогащенность структуры. 
Если обратиться к классификациям концептов, разработанным 
авторитетными учеными в рамках различных подходов (В.И. Карасик, М.В. 
Пименова, З.Д. Попова и др.), то можно увидеть целый ряд концептов с 
ограниченной структурой. Опираясь на разные принципы идентификации, 
ученые выделяют символические концепты лебедь (М.В. Пименова), подарок 
(В.И. Карасик), матрешка, береза (С.Г. Воркачев), мифологические домовой 
(М.В. Пименова), эмоциональные любовь (С.Г. Воркачев) и др. В 
классификации концептов Г.Г. Слышкина встречается группа рудиментарных 
концептов – «почти или полностью утратившие интразону и сохранившиеся 
лишь в составе отдельных единиц своей экстразоны» [10, с. 67–73]. С.Г. 
Воркачев называет концепты, которые используются для дескрипции других, 
более значимых или более объемных базовыми или элементарными [11].  

2. Детерминирующим принципом исследований древних или 
архаичных концептов выступает диахронический подход. Одно из значений 
слова образование – это процесс, данный термин косвенно объективирует 
длительную эволюцию феномена. Под образованием понимается структура, 
объем которой «прирастал» в разные исторические периоды. Приращение 
смыслов в структуре ментального образования всегда соотносится с 
определенной исторической эпохой. 

3. Концепты, отражающие авторское видение, ограничены рамками 
одной языковой личности и рамками произведений. Такие концепты 
называют индивидуальными, совокупность их структурных композитов не 
может сравниться в объеме с ключевыми национально-маркированными 
концептами какой-либо культуры. 

4. Ключевой концепт русской лингвокультуры как фрагмент 
национальной картины мира есть не что иное, как «слепок» ментальности. 
Л.Ю. Буянова подтверждает необходимость рассмотрения ментальности как 
лингвистической категории: «Наиболее репрезентативными средствами 
выражения категории ментальности следует признать такие языковые 
феномены, как слово, фразеологизм, текст, концепт… Именно концепт 
выступает той когнитивноментальной структурой языка, в которой наиболее 
выпукло проявляется этнокультурная специфика мировосприятия и 
принципов мироустройства» [12]. Каждый элемент в совокупности смыслов 
ментального образования связан разнообразными отношениями с другими 
композитами. 

5. Переосмысливая определенный фрагмент действительности, новое 
поколение носителей языкового сознания порождает иные смыслы, что 
обеспечивает обогащение структуры ментального образования. 

Е.Н. Рядчикова, вводя в научный обиход новое понятие «когнитивно-
ментальная сфера», подчёркивает, что по отношению к нему изучение 
языковых явлений должно происходить не в семасиологическом плане («от 
формы – к значению», исследование текста с позиции получателя речи), а в 
ономасиологическом («от значения к форме», исследование текста с позиции 
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отправителя речи) [13, с. 120]. Аналогичным образом и ментальное 
образование как часть когнитивно-ментальной сферы должно изучаться 
поэтому же принципу. 

Таким образом, термины концепт, макроконцепт и ментальное 
образование могут быть разделены согласно нескольким параметрам: объем, 
содержание, связи внутри структуры, продуцент, национальная 
маркированность, направление исследования. Более того, данные термины 
знаменуют собой определенные этапы эволюции концептуальной структуры. 

Макроментальное образование. 
В последнее время в концептуальных исследованиях встречается 

новый термин – макроментальное образование. При акцентировании 
внимания на объеме структуры он употребляется в значении, синонимичном 
макроконцепту [14]. Смежные науки дают иную трактовку, экспансия данного 
определения в лингвокультурологию представляется весьма логичной. 

Как свойство человеческого сознания, макроментальность 
рассматривается в нейропсихологии, в работах Нобелевского лауреата Р. 
Сперри. С появлением глобалистских концепций эволюции человечества 
термин макроментальность появился в политологии. Новый подход 
представляет картину эволюции как процесс, ведущий к усложнению 
Универсума, переходу на макроуровни. Политическая идентичность 
определенного этноса, которая детерминируется ментальностью, 
претерпевает кризис, спровоцированный глоблизационными процессами. 
Взаимопроникновение культур приводит к образованию наднационального 
сообщества и соответствующего макроуровня ментальности. С точки зрения 
политологов примером макроментальных конструктов являются Советский 
народ и Россия.  

Рассмотрение ментальности только с позиций культуры 
определенного этноса опротестовывается философами и социологами. 
«Этно-культурно-топическая типология» менталитета (Л. Мечников, Л. 
Гумилев) вступает в конфликт с утверждениями о существовании единого 
менталитета человечества, об особой ментальности цивилизаций (Н.Я. 
Данилевский, О. Шпенглер, А. Тойнби) [15]. 

Таким образом, термины «концепт», «макроконцепт», «ментальное 
образование» и «макроментальное образование» выстраиваются от простого 
к сложному, определяются как уровневые структуры, находятся между собой 
в отношениях стратификации, единицы нижележащих уровней включаются в 
состав единиц вышележащих уровней. Макроментальное образование как 
лингвокультурологический феномен включает в себя черты концепта, 
макроконцепта, ментального образования и некоторых аспектов явлений из 
смежных дисциплин (макроментальный конструкт, культурно-
цивилизационное образование), на каждом уровне «прирастают» 
определенные признаки. Макроментальность следует рассматривать как 
высшую точку развития концепта, кульминацию эволюции его структуры.  

Формирование структуры данного феномена в диахронии может быть 
условно соотнесено со следующими этапами развития: 

 - концепт – фрагмент картины мира определенного этноса с 
неоднородной структурой, представленной различными признаками;  

- макроконцепт – объемное образование с большим количеством 
когнитивных признаков, среди которых самостоятельные концепты, 
связанные родовидовыми отношениями;  

- ментальное образование – ключевой макроконцепт лингвокультуры 
(обычно древний), отличающийся высокой степенью абстракции, часть его 
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структуры представлена концептами с различными типами взаимосвязи, 
некоторые концепты являются национально-маркированными символами 
культуры определенного этноса; 

- макроментальное образование – макроуровень концептуальной 
структуры, который характеризуется следующими свойствами: 1) 
заимствованные признаков, восходящие к иным культурам, но 
ассимилировавшиеся в изучаемой; 2) признаки, возникшие в результате 
глобализационных процессов в социуме; 3) параллелизм эволюции структуры 
эквивалентных концептов, приведший к полному или частичному 
совпадению совокупности и количества признаков; 4) большое количество 
символических и стереотипных признаков эквивалентных концептов и их 
взаимопроникновение в этническую культуру. 

 Таким образом, макроментальное образование – это структурно-
смысловой феномен, репрезентация факта действительности с точки зрения 
коллективного сознания, представляющий собой совокупность связанных 
различными отношениями символических концептов, концептов-
стереотипов, национально-маркированных концептов и их признаков, 
макроконцептов, сквозь призму которых реализуется ментальность более чем 
одной этнической культуры, и ментальных образований. Формирование 
обогащенной структуры макроментального образования происходит 
поэтапно, определяется историческим периодом; отправной точкой 
эволюции выступает концепт.  
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RELATION OF THE TERMS "CONCEPT", "MACROCONCEPT", "MENTAL 
FORMATION", "MACROMENTAL FORMATION» 

 
The article discusses some terms of linguoculturology, the relationship 

between them and the ways of their origin. The concept is the initial stage of the 
development of a linguoculturological phenomenon, the macroconcept and the 
mental formation represent the following levels, the macromental formation should 
be understood as the highest point of evolution. These level structures are linked 
by the relations of stratification. The authors define the macromental formation 
and describe its properties.  
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К.п.н., начальник отдела научно-методического сопровождения, 
АНПОО «Многопрофильная академия непрерывного образования» 
 
 
Данная статья посвящена рассмотрению традиционных и 

нетрадиционных методов обучения, используемых на уроках английского 
языка. Перечислены отдельные приемы обучения в процессе коммуникации, 
которые рассматриваются в тесной взаимосвязи с овладением языковых 
нормам: лексическими, грамматическими и фонетическими. Акцент в 
статье делается на использовании страноведческого материала. В качестве 
эффективного вида страноведческого материала выступают произведения 
художественной литературы, содержащие эмоционально-ценностные 
ситуации.  

 
Ключевые слова: методы обучения, иноязычное общение, говорение, 

аудирование, коммуникативный метод, страноведческий материал. 
***** 

 
Уровень развития социокультурного контекста изучения 

иностранных языков приводит к трансформации целей, стоящих перед 
учителями и преподавателями, побуждая выбрить те методы и средства, 
которые повышают эффективность и качество обучения, обеспечивают 
повышение интереса и мотивации, формируют ключевые компетенции 
обучающихся. Методы, используемые при обучении английскому языку, 
разнообразны. В основном, они направлены на удовлетворение самой главной 
задачи, которую ставит перед собой и, соответственно, группой обучающихся, 
преподаватель – развитие коммуникативных навыков и восприятие культуры 
страны и общества изучаемого языка как Native Speaker. Наиболее известные 
в образовательном процессе методы обучения иностранному языку: 
классический подход; грамматико–переводной метод; аудиолингвистический 
метод; интенсивные методы, коммуникативный метод [1].  

Главным в классическом методе (подходе) является понимание 
английского языка как реального и полноценного средства общения. Это 
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значит, что для обучения иностранному языку надо создавать те же условия 
как и при естественном усвоении родного языка. Наиболее известные 
представители этого метода М. Берлиц, Ф. Гуэн, М. Вальтер. Главное в 
классическом методе развитие одновременно – устной и письменной речи, 
аудирования, письма. В данном методе не исключается возможность 
сопоставления двух языковых систем, сравнения двух культур, проведения 
анализа языковых пластов.  

Грамматико-переводной метод (Г.Оллендорф) предусматривает в 
качестве владения языком – владение грамматикой и словарем. Педагоги, 
использующий этот метод выбираю грамматические схемы и тексты к ним, 
затем – из текста берутся отдельные предложения и переводятся. Самым 
главным достоинством грамматико-ориентированного метода является 
отличное освоение грамматики учащимися. Данный метод будет иметь свои 
результаты при условии, что учащийся владеет базовыми знаниями 
иностранного языка, умеет изъясняться на уровне не ниже Pre-Intermediate, а 
также для профессионально направленных целей, например, развитие 
навыков перевода специальной литературы.  

Аудио–лингвальный метод (Ч. Фриз, Р.Ладо) Аудио-лигвальный 
метод строится на повторении учащимся речи носителя языка (при 
прослушивании аудиоматериала или просмотре видеопрограмм и 
преподавателя. Цель данного метода – развить навыки восприятия 
иноязычной речи в различных условиях и своевременно реагировать в 
процессе коммуникации. Ч. Фриз и Р. Ладо утверждают, что этот метод и 
позволяет рассматривать язык как средство устной коммуникации.  

Аудио–визуальный метод (П. Губерина, П. Риван) позволяет обучать 
учащихся на слух, а значения лексики раскрывать с помощью визуального 
ряда.  

Интенсивные методы обучения иностранному языку предполагают 
изучение способов оперировать шаблонами языка и устойчивыми 
выражениями. В качестве учебных примеров служат диалоги, игры и 
различного рода тренинги, благодаря чему у обучающихся формируется 
выразительный язык. процессе обучения преподаватель использует большое 
количество активных, коллективных видов работы, благодаря которым 
достигается цель живого общении [2].  

Коммуникативный метод ставит своей задачей научить общению в 
так называемых естественных условиях. Осмысление грамматического 
явления происходит через воспроизведение изученного явления. Для этого 
используются тренировочные упражнения, имеющие коммуникативную 
значимость. С этой целью обучающимся предлагаются следующие виды 
заданий: учебные речевые ситуации, коммуникативные игры, 
коммуникативные ситуации – все, что осваивает школьник, куда может 
входить не только учебный материал, но и переживания ребенка, изменения 
психических процессов, «проигрывание» значимых проблем, выходящих 
далеко за рамки изучаемого предмета [3]. В таких ситуациях учитель 
показывает, рассказывает, включает обучающихся с ситуации, связанные с 
музыкой, спортом, политикой, бизнесом и т.д., например, через ролевую игру 
обучающийся может освоить роль, «вжиться» в нее и свободно сыграть. 
Коммуникативный метод совмещает принципы других методов, тем самым 
превращаясь в комплексную методологическую систему, направленную на 
развитие не только коммуникативных навыков, но и письменной речи, 
базовых аспектов грамматики и практических навыков аудирования [4]. 
Причем, эмоциональный аспект восприятия иностранного языка также 
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является одной из составляющих данного метода, что позволяет превратить 
процесс обучения из механического заучивания и повторения в живой, 
эмоциональный, органически сложенный процесс.  

Среди нетрадиционных методов обучения наиболее известны 
суггестопедический метод (популярный среди среди групп учащихся с 
уровнем владения языка выше Beginner's Level), метод чтения (М. Уэст), 
эмоционально-смысловой метод, сознательно-практический метод, 
лингвосоциокультурный метод, эксплицитные методы.  

Безусловно, изучение иностранного языка должно проходить 
комплексно, а этапы занятия должны быть построены так, чтобы 
стимулировать активность и взаимодействие обучающихся. Для этого педагог 
использует приемы: 

 слуховой, зрительной, моторной опоры для усвоения языкового 
материала; 

 связи отдельной языковой конструкции и контекста;  

 учета способов использования грамматических форм, категорий, 
синтаксических моделей, словосочетаний; 

 опоры на письменный текст или на речевую деятельность с 
музыкой, драматизацией.  

Необходимо подчеркнуть, что главный показатель результативности 
процесса обучения – совершенствование коммуникативных навыков и 
речевая культура. Поэтому особое место среди приемов обучения занимает 
страноведческий материал. Приобретая знания о культуре другой страны, 
применяя их в практике общения, обучающийся осознает свою 
принадлежность к культуре, а также выступает в качестве носителя культуры 
собственной страны. Выбор страноведческого материала базируется на его 
возможности применяться в процессе говорения и аудирования. Так, 
страноведческой составляющей в содержании образования по английскому 
языку обладает материал, касающийся архитектуры, повседневной жизни, 
интерьера, национальной кухни, традиций, формам досуга. По нашему 
мнению, большим потенциалом обладает литературный материал 
зарубежных стран. Продуктивной формой станет знакомство с зарубежным 
песенным, стихотворным, сказочным фольклором, который является 
«частицей» культуры другого народа. Именно новизна самого факта культуры 
Другой страны, сравнение его с родной культурой, нахождение в нем не 
только того, что отличает нас друг от друга, сколько того, что нас сближает и 
объединяет, служат мощным фактором возникновения и поддержания 
познавательного интереса к английскому языку. Также для этой цели можно 
использовать аутентичные материалы, снабженные словарем, вопросами, 
упражнениями, тестами, т.е. достаточно подробно семантизированые. 

В целом, подобранные методы обучения, приемы, а также отбор 
материала позволяет не только быстро воспроизводить точную 
(неискаженную) информацию, получаемую как на русском, так и на 
английском языках; «переключаться» с одной языковой культуры на другую; 
увеличить темп речи и объем активных лексических единиц, но и повышать 
интерес и мотивацию обучаемых.  
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METHODS AND MEANS OF TEACHING A FOREIGN LANGUAGE THAT 

CONTRIBUTE TO INCREASING THE INTEREST  
AND MOTIVATION OF STUDENTS 

 
This article is devoted to the consideration of traditional and non-

traditional teaching methods used in English lessons. The individual methods of 
teaching in the process of communication are listed, which are considered in close 
relationship with the mastery of language norms: lexical, grammatical and 
phonetic. The emphasis in the article is on the use of country-specific material. 
Works of fiction containing emotional-value situations act as an effective type of 
country-specific material. 
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Старший преподаватель ФГБОУ ВО УГМУ Минздрава России 
 
Рассмотрение эволюции системы европейского медицинского 

образования дает понятие о формировании традиций в том числе и 
российского образования, указывая на основные векторы его развития. В связи 
с тем, что Европейская цивилизация в эпоху крестовых походов переняла 
наработки медицинских школ древнего востока, изучение вопроса 
формирования клиник в статье начато с момента появления первых учебных 
медицинских заведений в III веке н.э. на территории Персии, и только после 
этого описан период раннего средневековья, при котором медицинское 
образование впервые появляется в Европе, прежде всего в медицинской школе 
в Салерно. Также рассмотрены инициированные в XIХ веке в Англии 
законодательные реформы, проведение которых было связано с изменением 
социального статуса врача. Охваченный в статье период оканчивается ХIХ 
веком, так как полноценное изучение масштабных нововведений ХХ века 
требует отдельного подробного изучения. 

 
Ключевые слова: история медицины, медицинские клиники, клиники 

в Европе, медицинское образование в Европе. 
 

***** 
 
Если мы обратимся к этимологии слова "клиника", то оно 

подразумевает стационар, входящий в состав высшего учебного заведения, в 
котором лечебный, педагогический и научно-исследовательский процессы 
идут взаимосвязано. Само же слово "клиника" происходит от греческого 
klinike — врачевание [1]. Отсюда вытекает, что лечебное заведение, 
именующее себя клиникой, должно непременно заниматься не только 
лечебной, но и учебной деятельностью. 

Молодая культура, зарождающаяся на территории современных 
стран Англии, Франции и Испании остро нуждалась в знаниях и технологиях. 
Источником информации о медицине и философии послужили сопредельные 
исламские цивилизации. Европейская культура восприняла и осмыслила 
опыт востока и, опираясь на него, построила свою культуру, внеся новое, чем, 
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несомненно, улучшила заимствованные знания. Именно по этой причине, 
говоря о становлении системы образования Европы, рассмотрение 
необходимо начинать с того, как зарождалось обучение лекарей востока. 

Центром медицинской культуры, а в особенности медицинского 
образования, по праву можно считать клиники Персии. Первые лечебные 
заведения, которые одновременно выполняли учебную и лечебную функцию 
появились в начале позапрошлого тысячелетия на территории современного 
Ирана и Ирака. Именно их и можно считать прототипом современных 
университетских клиник. В персидском городе Гондишапур в III в. н. э. была 
основана академия, в состав которой входили университет, библиотека и 
университетский госпиталь [2]. Госпиталь Гондишапур отмечен некоторыми 
авторами как первая клиническая больница в истории медицины и самый 
известный персидский госпиталь [3]. Это был хорошо организованный 
медицинский институт древнего мира, управляемый директором, 
медицинским персоналом, фармацевтом и слугами. 

В 636 году, когда войска восточного императора Гераклита были 
разгромлены Халидом Ибн-Аль-Валидом, «Меч Бога», ученые в Джунди 
Шапуре боялись разрушения своей школы. Однако на мусульман сразу же 
повлияли классические мастера, и Джунди Шапур не только не был разрушен, 
но стал колыбелью арабской школы лекарства [4]. 

В дальнейшем свой вклад в формирование образовательного процесса 
внес Абу Бакр Мухаммед ибн Закария Рази иранский врач и ученый, живший 
около 865 -925 годов. Он включил в обучение студентов-медиков совместные 
клинические обходы в больнице и поликлинике. Как рассказывает Ибн 
Надим в своем «Аль Фихрист» [5], а также упоминается в произведении 
Эдварда Брауна "Arabian Medicine" [6, с. 44—45], «… Рази — пожилой мужчина 
с большой головой. Когда он сидит на своем месте, его ученики сидят ниже 
его, а ниже их ученики занимают свои места. Когда приходит пациент, его 
обслуживает первая группа студентов. Если они не могут диагностировать и 
лечить его, то пациента посещает более высший уровень студентов, пока, 
наконец, Рази не произнесет свое заявление и не обсудит проблему…» [7]. 

Первые упоминания об академической медицине в Европе появились 
со времен раннего средневековья. Конечно, значимого развития медицинское 
образование достигло к концу периода средних веков. Обучение клинической 
медицине вначале проходило в клинической школе, позднее при светских 
университетах, где открывались медицинские факультеты: IX в. в Салерно, 
университете в Болонье (1158 г.), Оксфорде, Кембридже (1209 г.), Париже (1215 
г.), Саламанке (1218 г.), Падуе (1222 г.), Неаполе (1224 г.), Монпелье (1289 г.), 
Лиссабоне (1290 г.), Праге (1348 г.), Кракове (1364 г.), Вене (1365 г.), Кёльне (1388 
г.), Лейпциге (1409 г.) [8, с. 79]. 

Медицинская школа в Салерно была организована примерно в то же 
время, когда процветала арабская медицина. Хотя школа Салерно не 
произвела ни гения, ни поразительных открытий, она была выдающимся 
медицинским учреждением своего времени и родоначальницей великих 
средневековых школ поскольку была первым учебным медицинским 
заведением Европы. Толчком для ее развития был перевод арабской 
медицинской литературы. До ХI века обучение студентов медиков шло только 
по практическому пути в клиническом госпитале и не предполагало 
теоретической подготовки. Лишь со второй половины XI века было введено 
преподавание анатомии, изначально на примере трупа свиньи, в дальнейшем 
раз в пять лет проводилось вскрытие человеческого трупа. Постепенно 
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обучение от чисто практического приобрело исключительно схоластический 
характер [9, с. 178; 194-195]. 

Открывавшиеся при университетах медицинские факультеты 
средневековой Европы врачей не готовили. Они обеспечивали лишь 
теоретическую подготовку, на основе которой выпускник, выбравший путь 
врача, имел право пройти практическую стажировку в лечебном учреждении, 
либо ассистировать профессору входе его практики на протяжении 
нескольких лет [10], после чего ему выдавалась лицензия на самостоятельную 
деятельность. 

Вот как система подготовки врача, существовавшая в большинстве 
стран средневековой Европы, описана А. Готлибом: «По статусам 
медицинского факультета в Монпелье 1340 г., магистр atrium, поступив в 
схоласты, делался бакалавром медицины через три года, по выдержании 
публичного выступления. Для получения лицензии он еще два года учился и 
практиковался под руководством своего профессора; затем следовал еще 
строгий экзамен, после которого новому доктору вручали четырехугольный 
берет, золотой пояс, кольцо и книгу Гиппократа» [11, с.766]. 

Уставы Венских университетов (1389 г.), например, требовали 
практического обучения для получения докторской степени. Однако это 
требование должно было выполняться за пределами университета, через 
ученичество студента у отдельного врача [12]. 

Почти 200 лет спустя в 1575 году медицинский факультет Лейденского 
университета перешел к иной концепции, согласно которой клиническое 
преподавание стало обязанностью университета. С 1591 года студенты 
сопровождали профессора в его обходах в городской больнице и 
практиковались под его руководством. Более того, курс стал частью учебной 
программы и был официально анонсирован в “Series Lectionum”. Усиление 
практической подготовки было главным образом политическим решением. 
Университет был открыт во время Восьмидесятилетней войны за 
независимость против Испании. Его целью было создание интеллектуальной 
цитадели, где студенты обучались на должности, способствующие 
благополучию граждан [12]. 

"Учить можно не иначе, как посещая больных... Источник 
медицинской науки — только у постели больного", — писал профессор 
Падуанского университета Джовани Баттиста Монтано (1498—1551 гг.) — 
первый профессор Падуанского университета, который начал проводить со 
студентами занятия у постели больного [13]. Дальнейшее развитие 
преподавание в клинике получило в Лейденском университете у Германа 
Бургаве (1688-1738 гг.), обучавшего студентов Лейденского университета и 
многочисленных учеников из других стран методам лечения у постели 
больных, наблюдению за развитием болезни. Он писал: «Клинической 
называется медицина, которая: наблюдает больных у их ложа; там же изучает 
подлежащие применению вещества; применяет эти средства...». Г. Бургаве 
завоевал большую популярность, и не случайно его называли «всей Европы 
учителем» [8, с. 81]. 

Эпоха нового времени в Европе наступила со времен буржуазных 
революций. Она характеризуется более смелым подходом к изучению 
природы, причин социальных и биологических явлений, не обремененный 
гонениями церкви. Следствием нового взгляда на мир стал и новый взгляд на 
медицину и обучение студентов. 

Врач и философ-материалист П.Ж. Кабанис (1757-1808 гг.), являлся 
крупным администратором в период Французской революции. Он закрывал 
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университеты схоластического направления, создавая вместо них 
общенародные школы, в том числе госпитальные, подобные русским 
госпитальным школам [8, с. 94]. 

Обособленным путем шло формирование системы медицинского 
образования и статуса врача в Великобритании, где профессия врача 
приобрела достойный статус только к концу XIX века. До 1858 года в 
Великобритании выделялось две группы врачей. В первую входили элитные 
высококвалифицированные врачи, имеющие узкую специализацию и часто 
являющиеся консультантами больниц. Вторую группу составляли врачи 
общей практики, включая акушерство, хотя часто их доход был сопоставим с 
доходом узко квалифицированных специалистов, многие были не более чем 
торговцами, продававшими зелья через прилавок, предлагавшими недорогие 
консультации врача и выполнение мелких операций. 

Данный низкий уровень большей части врачей отчасти объяснялся 
законодательством. Согласно требованиям лицензирования от 1815 г. [14] с 
юридической точки зрения врачи общей практики почти всегда 
классифицировались как аптекари. 

Медицинские школы были представлены частными школами, 
открытыми в крупных провинциальных городах. Как правило, весь доход этих 
школ обеспечивался за счет оплаты учащихся за свое обучение, что не 
позволяло вводить вступительные экзамены или высокие академические 
стандарты. Школы соревновались между собой лишь стоимостью обучения 
[15]. По сути, школы были кооперативами медицинских учителей, 
предлагающих формальное обучение, требуемое основными 
лицензирующими органами. Обучение в них строилось по принципу 
ученичества, когда учитель на практике в лазарете показывал студентам суть 
профессии, не уделяя внимания теории. Большинство студентов 
предпочитало поступать в медицинские школы, только единицы - в 
университеты, и то не с целью более хорошей подготовки к своей профессии, 
а ради внешнего уважения, которое они приобретали. В большинстве 
университетов не было специализированных медицинских факультетов. 
Исключение составляли университеты Шотландии [9]. 

С 1830-х годов часть врачей общей практики начали требовать 
реформы юридической основы медицинской практики, признания 
профессии, введения государственного лицензирования [15]. 

На протяжении 1860-х и 1870-х годов были внесены рекомендации, 
направленные на создание академической основы общеобразовательных 
предметов профессионального обучения, рекомендована сдача 
вступительного экзамена всем поступающим в университеты, медицинские 
колледжи и школы. Были внесены предложения о разделении клинической 
подготовки на два отдельных этапа – доклинический, включающий классы 
вскрытия и изучение основ медицинской науки, затем практика в больнице, 
где планировалось изучение практических аспектов диагностики и лечения 
[16]. 

Введение новых требований лицензирования вызвало сложности с 
обеспечением теоретической подготовки обучающихся в виду отсутствия 
лабораторий и финансовых средств для их строительства и оборудования. 

Часть медицинских школ не пережили этой реформы (Нотингем и 
Халл). Те же медицинские школы, которые выбрали путь объединения с 
высшими учебными заведениями для создания базы проведения 
теоретических занятий [17, с. 482-485], значительно подняли уровень своего 
образования, и к 1900 году все медицинские школы Великобритании стали 
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факультетами университетов. В свою очередь, от такого объединения 
университеты получили приток студентов за счет обучающихся на 
медицинском факультете. 

Ученичество, как форма обучения медицинским знаниям, 
официально отменено в Великобритании Генеральным медицинским советом 
в 1892 году. 

ХХ век кардинально изменил картину мира. Произошли серьезные 
политические изменения. Изменилась антропологическая картина. Этот век 
охарактеризован огромным количеством фундаментальных научных 
открытий и самым впечатляющим за всю историю человечества развитием 
техники. Но в обучении студентов, по-прежнему, осталось неизменным 
сочетание теоретической основы, на которую ложится обязательная 
практическая подготовка, предполагающая работу с пациентом и разбор 
клинических случаев. 

На сегодняшний день в мире исторически сложилось два пути 
сотрудничества клиник и университетов — кооперация университета и 
клиники и интеграция клиники в состав университета. Каждый из данных 
путей имеет свои положительные и отрицательные стороны. 

Выводы. Исторический экскурс показал, что формирование системы 
образования продолжалось в Европе почти тысячу лет. Медицинская школа 
Салерно смогла перенять от Персии их знания благодаря потому, что уже 
имела собственные наработки и обученный персонал. Это подтверждает тот 
факт, что для полноценного принятия новых процессов и технологий нужно 
иметь минимальный научный и экономический уровень в отношении 
решаемой проблемы. 

Базисные методы обучения студентов медиков, такие как обход 
пациентов совместно с лечащим врачом, наблюдение за процессом лечения 
пациента, были открыты и начали внедрятся в обучающий процесс еще в III 
веке н.э. Они не потеряли своей актуальности до сегодняшнего дня и активно 
используются в обучении студентов медиков. 

Современную медицину можно определить, как симбиоз опыта, 
проверенного веками, и современных научных знаний, и технологий. 
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FORMATION OF HEALTH EDUCATION IN EUROPE,  

HISTORICAL BACKGROUND 
 
Consideration of the evolution of the European medical education system 

gives an idea of the formation of traditions, including Russian education, indicating 
the main vectors of its development. Due to the fact that the European civilization 
in the era of the Crusades adopted the developments of the medical schools of the 
ancient East, the study of the formation of clinics in the article begins from the 
moment the first educational medical institutions appeared in the 3rd century A.D. 
in Persia, and only after that the period of the early Middle Ages is described, during 
which medical education first appeared in Europe, primarily in the medical school 
in Salerno. Also considered are the legislative reforms initiated in the 19th century 
in England, the implementation of which was associated with a change in the social 
status of the doctor. The period covered in the article ends with the 19th century, 
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since a full-fledged study of large-scale innovations of the 20th century requires a 
separate detailed study. 

 
Key words: history of medicine, medical clinics, clinics in Europe, medical 

education in Europe. 
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В статье разработана система внеаудиторной самостоятельной 

работы в обучении студентов отделения «лёгкая атлетика» по элективным 
дисциплинам по физической культуре и спорту. Сделан вывод, что в систему 
самостоятельной работы студентов отделения лёгкая атлетика входят 
следующие компоненты: теоретическая часть, контроль за усвоением 
теоретического материала, практическая часть, соревновательный 
компонент, самоконтроль, контроль за физической подготовленностью 
студента.  

 
Ключевые слова: лёгкая атлетика, образование, самостоятельная 

работа, студенты, физическая культура, элективные дисциплины. 
 

***** 
 
Самостоятельная работа студента является необходимой частью 

образовательного процесса высшего образования. В структуре учебной 
программы для обучающихся по элективным дисциплинам по физической 
культуре и спорту также предусматривается самостоятельная работа. В 
настоящее время условием реализации новых образовательных стандартов 
является то, что объём самостоятельной работы обучающихся представляет 
собой большую часть учебной работы и составляет до одной третей от общей 
нагрузки. Самостоятельная работа обучающихся организована как 
совокупность аудиторных и внеаудиторных занятий, обеспечивающих 
успешное освоение дисциплины.  

Целью данного исследования является разработка системы 
внеаудиторной самостоятельной работы в обучении студентов отделения 
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«лёгкая атлетика» по элективным дисциплинам по физической культуре и 
спорту. Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется в свободное от 
учебных занятий время по заданию и при методическом руководстве 
преподавателя, но без его непосредственного участия. Внеаудиторная 
самостоятельная работа студентов включает в себя: подготовку к 
практическим занятиям и зачетам, изучение учебных пособий и 
методических рекомендаций по изучаемой дисциплине, изучение 
теоретического и практического материала по рекомендованным 
источникам, выполнение домашних заданий. 

Самостоятельная работа студентов 1-3 курсов по элективным 
дисциплинам по физической культуре и спорту представлена теоретическим 
и практическим разделами специализации лёгкая атлетика. Теоретическая 
часть, излагаемая в лекционных занятиях, дополняется самостоятельным 
изучением специальных справочных материалов, которые рекомендуются 
преподавателем. Такие материалы представлены научной литературой, 
учебниками, учебными пособиями и демонстрацией учебных 
видеоматериалов. Цель применения таких материалов – закрепление знаний 
студентов по основам теории дисциплины, расширения их кругозора и 
подготовка к выполнению практических заданий, самостоятельное 
составление комплексов упражнений, ознакомление с методиками 
самоконтроля. В учебные видеоматериалы по лёгкой атлетике входят такие 
темы как: обучение техники высокого старта, обучение технике низкого 
старта, обучение технике бега на длинные дистанции, обучение технике бега 
на короткие дистанции, обучение финишному рывку, обучение технике 
отталкивания, обучение технике приземления и т.д.  

Контроль за усвоением теоретического материала осуществляется в 
ходе бесед преподавателей отделения «лёгкая атлетика» со студентами в 
процессе практических занятий, а также с помощью контрольных работ и 
теоретических тестов в электронной образовательной системе. Домашние 
задания по изучению правил соревнований по лёгкой атлетике проверяются 
на практических занятиях, во время приёма легкоатлетических контрольных 
нормативов и при выполнении студентами обязанностей помощников судей 
на спортивно-массовых мероприятиях университета.  

Практический раздел самостоятельной работы представлен 
самостоятельными заданиями и соревновательными компонентами по 
направлению подготовки «лёгкая атлетика». Здесь важно учесть требования к 
доступности и безопасности методов тренировки, применяемых на 
самостоятельных занятиях.  

Задачей физической культуры, в том числе и в самостоятельной 
работе, является целенаправленное развитие физических качеств студентов. 
В соответствии с подходом Ильинича В.И. [3] формами самостоятельных 
занятий физическими упражнениями являются: утренняя гигиеническая 
гимнастика, упражнения в течение учебного дня, самостоятельные 
тренировочные занятия. Содержание самостоятельных тренировочных 
занятий по лёгкой атлетике обусловлено содержанием учебной программы по 
элективным дисциплинам по физической культуре и спорту: бег на короткие 
дистанции (100м), бег на средние дистанции (1000м, 2000м, 3000м), бег на 
длинные дистанции, прыжок в длину с места. Доступными средствами 
самостоятельной тренировки являются ходьба и бег на открытом воздухе, 
общеразвивающие упражнения. Ходьба является безопасной формой 
тренировки, в которой задействованы большие группы мышц. Тренирующий 
эффект достигается ходьбой в быстром и очень быстром темпе. Движения при 
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ходьбе относятся к циклическим, с попеременным расслаблением и 
напряжением различных мышц тела. Изменяя скорость ходьбы, рельеф 
местности, нагрузку, можно сделать выбор в пользу оздоровительного или 
тренирующего эффекта [4]. Бег традиционно считается одной из наилучших 
и доступных форм занятий физкультурой из-за естественности и простоты 
движений. Бег в самостоятельной работе студента является эффективным 
видом физической активности, так как можно проводить тренировки 
практически в любых условиях [1]. Самостоятельные занятия 
оздоровительным бегом желательно проводить в парке, сквере, на 
набережной или на стадионе. Не рекомендуется бегать по улицам с 
интенсивным движением транспорта из-за травмоопасности и загрязнения 
воздуха. Общеразвивающие упражнения обладают всеми необходимыми 
качествами для самостоятельного выполнения – безопасностью, 
доступностью, наглядностью. Особенность применения общеразвивающих 
упражнений состоит в многократном повторении, длительности и 
непрерывности. 

Соревновательный компонент самостоятельной работы студентов 
отделения «лёгкая атлетика» представляют онлайн-забеги. Подобные 
мероприятия набирают всё большую популярность. Такие забеги могут быть 
организованы самим тренером-преподавателем, или рекомендовано участие 
в студенческих и городских мероприятиях. Виртуальные забеги получили 
широкое распространение в мире одновременно с развитием беговых 
приложений для смартфонов. Онлайн-забег, как правило, представляет собой 
пробежку на любую выбранную дистанцию в удобном для человека месте. В 
положении о соревнованиях такого мероприятия обычно прописывается 
минимальная дистанция одной пробежки, минимальная скорость 
перемещения и сроки проведения.  

В организацию самостоятельной работы отделения «лёгкая атлетика» 
входит обучение студентов методам самоконтроля и применение этих 
методов на практике. Благодаря этому студент имеет возможность 
самостоятельно контролировать тренировочный процесс. Наиболее удобная 
форма - это ведение специального дневника самоконтроля. Дневник 
самоконтроля в самостоятельной работе студента служит документом для 
учёта успешности тренировочного процесса, показателей развития 
физических качеств, а также для регистрации изменений в самочувствии 
вовремя и после тренировок.  

Немаловажной задачей организации самостоятельной работы 
студентов отделения «лёгкая атлетика» является контрольный раздел, 
обеспечивающий педагогический контроль выполнения самостоятельной 
работы. Для проверки результативности рекомендуется составлять графики 
самостоятельной работы студентов. График самостоятельной работы 
студентов по элективным дисциплинам по физической культуре и спорту 
предусматривает следующие структурные компоненты: «тема, содержание 
самостоятельной работы, количество часов и сроки выполнения студентами; 
форма отчетности» [1]. В качестве формы отчётности для практических 
самостоятельных занятий могут служить фото- и видеоотчёты проведённых 
учебно-тренировочных занятий студентов, которые выкладываются в 
электронной образовательной системе университета. Результаты 
самостоятельной работы студента контролируются преподавателем и 
учитываются при аттестации по элективным курсам по физической культуре 
и спорту. Педагогические тестирования уровня физической 
подготовленности – «сдача контрольных нормативов» - может происходить 
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как на учебных занятиях по элективным дисциплинам по физической 
культуре и спорту, так и в самостоятельном дистанционном режиме. Сдача 
контрольных нормативов в дистанционном режиме имеет определённые 
трудности: во-первых, это качество техники выполнения контрольного 
норматива, а во-вторых, то, что не все контрольные нормативы без проблем 
можно сдать в домашних условиях [2].  

Исходя из цели данного исследования - разработка системы 
внеаудиторной самостоятельной работы в обучении студентов отделения 
«лёгкая атлетика» по элективным дисциплинам по физической культуре и 
спорту – можно сформулировать следующий вывод. В систему 
самостоятельной работы студентов отделения лёгкая атлетика входят 
следующие компоненты: 

- теоретическая часть – самостоятельное изучение справочных 
материалов; 

- контроль за усвоением теоретического материала – беседы, 
контрольные работы и теоретические тесты в электронной образовательной 
системе, составление комплексов упражнений; 

- практическая часть - утренняя гигиеническая гимнастика, 
самостоятельные тренировочные занятия (общеразвивающие упражнения, 
ходьба и бег на открытом воздухе); 

- соревновательный компонент – участие в онлайн-забегах; 
- самоконтроль - ведение дневника самоконтроля; 
- контрольный раздел – педагогические тестирования уровня 

физической подготовленности и фото- и видеоотчёты самостоятельных 
занятий. 

Успехи в образовательном процессе по элективным дисциплинам по 
физической культуре и спорту отделения «лёгкая атлетика» в значительной 
мере зависят от самостоятельной работы студентов. Опыт внедрения в 
образовательную практику отделения «лёгкая атлетика» самостоятельной 
работы позволяет сделать вывод о повышении интереса и активности 
студентов на практических занятиях по элективным дисциплинам по 
физической культуре и спорту. Организация эффективной самостоятельной 
работы по элективным дисциплинам по физической культуре и спорту ведёт 
к повышению уровня физической подготовленности студентов.  
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ORGANIZATION OF INDEPENDENT WORK OF STUDENTSOF THE 

ATHLETICS DEPARTMENT 
 
The article develops a system of extracurricular independent work in 

teaching students of the Athletics department in elective disciplines in physical 
culture and sports. It is concluded that the system of independent work of students 
of the athletics department includes the following components: theoretical part, 
control over the assimilation of theoretical material, practical part, competitive 
component, self-control, control over the physical fitness of the student. The 
creation of a program of independent studies in elective disciplines of physical 
culture and sports leads to an increase in the level of physical fitness of students. 

 
Key words: athletics, education, independent work, students, physical 

education, elective disciplines. 
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УДК 37 
 
 

ЗАНИМАТЕЛЬНЫЕ 
УПРАЖНЕНИЯ ПРИ ИЗУЧЕНИИ  
ОРФОГРАФИИ НА УРОКАХ 
РУССКОГО ЯЗЫКА 

 
Гладышева Марина Сергеевна 
К.п.н, доцент кафедры русского языка, методики  
его преподавания и документоведения, ФГБОУ ВО «Елецкий  
государственный университет им. И.А. Бунина» 
 
Корякина Галина Александровна 
Ст. препод. кафедры педагогики и образовательных технологий  
ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет  
им. И.А. Бунина» 
 
Статья посвящена рассмотрению эффективных приемов, 

используемых при изучении орфографии на уроках русского языка. Авторы 
указывают, что проблема «правило знаю – применить не умею» актуальна в 
современной школе. Отмечая сложность процесса формирования 
орфографического навыка, наличие разных приемов изучения орфографических 
правил, авторы предлагают использовать занимательные упражнения, 
способствующие как усилению прочности получаемых знаний, так и 
формированию интереса и устойчивой мотивации к изучению орфографии 
русского языка.  

 
Ключевые слова: орфография, русский язык, мотивация, 

орфографическая грамотность. 
***** 

 
Одним из самых сложных разделов науки о языке, который изучается 

в школе с 1 по 7 класс по сквозному принципу, является орфография. Сначала 
перед учителем начальных классов, а затем и учителем русского языка стоит 
задача формирования орфографической грамотности, т.е. умения писать 
слова в соответствии с нормами правописания. 

Различают «два уровня овладения грамотностью: 
1) абсолютная – умение пользоваться всеми правилами и 

безошибочно писать слова с непроверяемыми орфограммами; 
2) относительная – умение писать слова в соответствии с изученными 

в школе орфограммами.» [5, с. 148]. 
Современная школа видит свою цель именно в формировании 

относительной грамотности. Сложность формирования орфографических 
навыков заключается в том, что уроки изучения тех или иных орфограмм и в 
начальных классах, и в среднем звене можно назвать однотипными, 
шаблонными, что снижает интерес к обучению, делают образовательный 
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процесс скучным и бесперспективным. Как показывают результаты работ 
обучающихся, они допускают достаточно большое количество ошибок. 
Отсюда и низкий уровень орфографической грамотности выпускников школ. 
Проблема «правило знаю – применить не умею» стоит по-прежнему остро. Все 
это заставляет задуматься над спецификой организации процесса изучения 
орфографии в школе. 

Сложность русского правописания состоит в том, что оно опирается 
на разные принципы: фонетический, морфологический, исторический, 
семантико-стилистический. Отсутствие в осознании учащихся связей между 
разными разделами науки о языке, нетвердое знание орфографических 
правил и неумение применять их на практике, является следствием 
невысокой успеваемости и низкой мотивации.  

Кроме этого, сам процесс формирования орфографического навыка 
является сложным и, в свою очередь, выступает показателем 
интеллектуального развития личности. Ребенок сможет усвоить правила 
русского языка, если достигнет определенного уровня развития, то есть в 
достаточной степени овладеет умственными приемами, позволяющими ему 
усвоить закономерности русского языка на практическом уровне. 

По мнению Л.Г. Ларионовой, «…успехи в овладении правописанием 
зависят также от общеречевого развития обучающихся. Поэтому необходимо 
на каждом уроке разумно сочетать грамматические задачи с элементами 
речевой деятельности Развитие орфографической грамотности возможно 
только в результате целенаправленного, согласованного развития всех видов 
речевой деятельности: чтения, аудирования, говорения и письма»[3, с. 86]. 

Поиском эффективных приемов при изучении орфографических 
правил занимались психологи, лингвисты, педагоги, методисты Рубинштейн 
С.Л., Богоявленский Д.Б., Рождественский Н.С., М.Р. Львов, Л.П. Федоренко, 
Граник Г.Г., Рамзаева Т.Г., Шатова Е.Г., Милевская Т.В. и др. 

Существуют различные мнения и о том, как объяснить правило 
школьнику, чтобы он смог применять его на практике без лишних усилий. 
Так, по мнению Н. Н. Алгазиной, «при объяснении сути орфографических 
правил учитель должен все внимание учащихся сосредотачивать, прежде 
всего, на опознавательных признаках орфограммы» [1, с. 27]. Эффективность 
данного подхода при изучении орфографического правила весьма высока, 
поскольку помогает определить местонахождение орфограммы, выбрать 
правильный вариант написания из числа возможных, формируя системное 
представление о языке в целом.  

Использование на уроках алгоритмов при изучении орфографии 
рассматривали А. И. Власенков, Л. Н. Ланда, В. П. Малащенко и др. По мнению 
данных ученых, пошаговые умственные действия, выполняемые в строгой 
последовательности, помогают выбрать верный вариант написания, развивая 
логическое мышление [2].  

Формирование орфографической грамотности возможно лишь при 
комплексном подходе, учитывающем работу по развитию всех видов речевой 
деятельности. В связи с этим некоторые правила представлены в виде текстов 
или рассказов, имеющих лингвистическое содержание, в учебниках «Русский 
язык» под редакцией М. М. Разумовской, П. А. Леканта.  

Несмотря на различия рассмотренных подходов в изучении 
орфографии в школе на уроках русского языка, их роднит и сближает опора 
на принципы преемственности, доступности и системности.  

Разнообразить процесс изучения орфографии в школе позволяют 
занимательные упражнения и проблемные задания, основанные на 
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межпредметных связях. Они способствуют формированию целостного 
мировоззрения, усилению прочности знаний, формированию устойчивой 
мотивации [6]. Этому вопросу серьезное внимание уделяют как ученые (М.Р. 
Львов, Н.Н. Алгазина, М.С. Соловейчик, М. М. Разумовская и др.), так и 
учителя-практики.  

Начиная с начальной школы, необходимо развить у школьников 
интерес к изучению русского языка в целом и орфографии в частности. 
Сделать уроки занимательными помогут дидактические игры или элементы 
игровых заданий. Для обучающихся начальных классов можно предложить 
следующие задания: 

1. «Грибники». Собери слова в корзину. В первую корзину 
помести слова, в которых пропущена буква Е, а во вторую – буква И. Объясни. 

2.  
Е 

 

И 

 
Стр..ла, п..сьмо, гр..бы, гн..здо, л..сток, в..дро, сн..га, ч..сло, стр..жи, 

з..мля. 
3. «Чудо-дерево». Определи, с какого дерева упало слово: л..ет, 

в..ет, с..едобный, лист..я, обез..яна, об..явление, с..езд, руч..и. Почему ты так 
решил(а)? 

Ь 

 

Ъ 

 
4. «Собери букет». Поставь цветок-слово в вазу. По какому 

принципу ты разделишь слова? 

  
Радо…ный, чуде…ный, праз…ничный, обла…ной, опа…ный, изве…ный, 

гру…ный, прекра…ный, интере…ный. 
5. «Помоги Незнайке». Незнайка разделил слова для переноса. 

Правильно ли он это сделал? 
Ря-би-на, с-не-жок, под-сне-жник, и-ва, зай-ка, пе-на-л. 
6. «Соседи». На первом этаже дома живут слова, в которых 

пишется мягкий знак, а на втором этаже – без мягкого знака. Кто на каком 
этаже живет? 

Доч.., лещ.., лож.., морж.., меч.., брош.., мелоч.., молодёж.., душ.., 
стриж.., силач.., роскош.., грач… 
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Приведем примеры занимательных заданий, которые можно 
использовать в школе на уроках русского языка в средних классах при 
изучении темы «Приставки».  

1. «Орфодомино». Найдите пары слов соответствующие фишкам 
домино. На фишке указано общее количество букв в приставке и наличие 
среди них з или с.  

 
 

1. В_крикнуть от боли – и_жаленный пчелами. 
2. _дравница в Пятигорске – во_кликнуть громко. 
3. _женный кофе – и_шагать полстраны. 
4. Со_дание природы - - ра_городить комнату. 
5. _жечь дрова – и_целиться от недуга. 
6. _бавть цену - _беречь здоровье 
7. Бе_жалостный поступок – бе_ценный подарок 
8. Обе_жиренный творог - _гинуть без следа 
9. В_бежать в гору – ра_жать тиски 
2. Вставьте гласные в приставки. Если вы употребили букву и, то из 

числа в правом столбике вычтите 3, если е, то прибавьте 3. Замените 
получившиеся числа буквами русского алфавита и запишите слова, которые 
получились.  

пр_крепить 12 з 

пр_школьный 8 д 

пр_следовать 13 о 

пр_тупиться 21 р 

пр_крепкий 13 о 

пр_брежный 6 в 

пр_пятствие 27 ь 

пр_ласкать 9 е 

пр_нудить 18 н 

пр_морской 4 а 

пр_образить 23 ш 

пр_даное 9 е 

пр_баутка 6 в 

пр_бавка 21 с 

пр_смотреть 10 ё 

 
3. «Орфоальпенизм». Чтобы добраться до вершины горы, следует на 

каждом уступе оставить слово с данной приставкой, выбрав его из списка 
ниже. 
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    бес без     
    рас раз     
    с   з..    
  без  бес   
  из    ис  
  раз   рас  
воз    вос 

 
Слова для справок: _дравница, во_дать, рас_казать, во_становление, 

ра_сказ, и_печь, бе_заботный, бе_страшный, _делать, ра_гореться, 
ра_щедриться, и_влечение, бе_союзие, бе_образие.  

С целью развития речи можно не предлагать слова для справок, а дать 
задание, чтобы учащиеся самостоятельно подбирали их, опираясь на личный 
словарный запас.  

Таким образом, использование на уроках русского языка 
разнообразных занимательных упражнений, заданий проблемного характера 
при изучении раздела «Орфография» будет способствовать повышению 
уровня орфографической грамотности обучающихся, активизации внимания, 
стимулированию мыслительных операций. Занимательный характер 
подобных упражнений преследует двойную цель: позволяет пробудить 
интерес к изучению, заинтриговать, а также повысить прочность полученных 
знаний.  
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***** 

 
 

ENGAGING EXERCISES IN THE STUDY OF SPELLING 
IN RUSSIAN LESSONS 

 
The article is devoted to the review of effective methods used in the study 

of spelling in Russian lessons. The authors point out that the problem of "I know 
the rule, but I can't use it" is topical in today's school. Noting the complexity of the 
process of developing orthographic skills, the presence of different methods of 
learning orthographic rules, the authors suggest using fun exercises that enhance 
the strength of knowledge, and foster interest and strong motivation for the study 
of Russian orthography.  

 
Key words: orthography, Russian language, motivation, spelling literacy. 
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УДК 378.146 
 
 

МЕТОДЫ ОПРОСА ПРИ 
ОБУЧЕНИИ ИНОСТРАННОМУ 
ЯЗЫКУ В ВУЗЕ 

 
 
Марина Анна Николаевна 
Доцент кафедры «Иностранные языки» ФГБОУ ВПО Брянский  
государственный технический университет 
 
В статье рассмотрена проблема опроса в процессе обучения 

иностранному языку в вузе. Представлена классификация методов и видов 
опроса студентов на разных этапах работы. Выделены наиболее 
эффективные методы опроса в практике изучения иностранного языка, 
основанных на принципе рефлексивности совместной деятельности 
преподавателя и студентов. 

 
Ключевые слова: опрос, методы опроса, контроль знаний 

студентов, контрольно-аналитическая деятельность преподавателя, 
самостоятельная познавательная деятельность. 

 
***** 

 
Опрос является одним из древнейших диагностических методов. Он 

развился из донаучной беседы и отличается от нее предшествующей фазой 
планирования, необходимой как для выяснения диагностической цели, так и 
для ведения разговора.  

Актуальность выбранной проблемы обусловлена тем, что контроль 
знаний и умений студентов является важным компонентом структуры 
обучения в вузе и осуществляется весь год. Кроме того, опрос может быть 
самым нелюбимым моментом на уроке для обучающихся. Поэтому важно 
подобрать такие способы опроса, чтобы они были и эффективными, и 
вовлекали студентов в рабочий процесс, и вызывали у них интерес.  

Всем методам опроса свойственно то, что опрашиваемый посредством 
устных или письменных вопросов, посредством невербальных 
раздражителей, должен быть подвигнут к вербальным реакциям, содержащих 
информацию по запланированной проблематике [1].  

Научные методы опроса отличаются от обычной беседы постановкой 
диагностической цели, планированием очередности вопросов и обработкой 
полученных ответов.  

Методы опроса часто классифицируют в зависимости от: 
- устной или письменной формы полученной информации; 
- степени стандартизации; 
- прямой или непрямой постановки вопроса; 
- открытой или закрытой формы ответа; 
- индивидуальной или групповой формы опроса; 
- однократного или многократного применения методов опроса [1]. 
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Письменный опрос является для преподавателя наименее 
трудоемким способом получения информации. Устный опрос требует 
больших временных затрат, чем письменный и более подвержен влиянию 
субъективного фактора.  

Некоторые исследователи предлагают сократить устный опрос, 
ограничиваясь лишь итоговым опрашиванием, письменными контрольными 
работами или тестами. Но мы не соглашаемся с таким предложением, считая, 
что при редком опрашивании студенты перестают готовиться к занятиям и 
запускают материал. В процессе опроса на уроках иностранного языка 
закрепляются и совершенствуются знания, развивается речь, мышление. 
Опрос также стимулирует систематическое изучение материала. При частом 
устном опросе обогащается лексический запас языка студентов, 
искореняются недостатки речи. Преподаватель имеет возможность 
своевременно обнаруживать пробелы в знаниях студентов, скорректировать и 
дать им необходимые рекомендации. Таким образом, опрос является 
важнейшим видом упражнений. 

В зависимости от степени прохождения материала различают два 
вида опроса: текущий опрос и обобщающий опрос.  

Текущий опрос – является основным видом опроса обучаемых. При 
помощи этого опроса осуществляется систематический контроль за работой 
студентов на всех этапах работы. Существуют различные способы проведения 
текущего опроса: беседа, фронтальный опрос, индивидуальный опрос, 
комбинированный опрос [2]. 

Обобщающий опрос связывает воедино все элементы целой темы, 
способствует выработке четкого представления по обширному материалу, 
развивает кругозор и способности к обобщению. 

Не все способы опроса позволяют точно оценить качество знаний 
студентов. Приходится констатировать, что универсального способа 
проверки знаний не существует, поэтому некоторые педагоги комбинируют 
различные методы опроса. Многое зависит от индивидуальности и опыта 
преподавателя, состава и подготовки группы.  

Оценить качество знаний студентов по иностранному языку можно 
также при помощи письменных контрольных работ. Сэкономить время урока 
помогут такие методы обратной связи как трафареты, перфокарты, 
использование кодирования и т.д.  

На уроке иностранного языка в вузе можно использовать различные 
методы опроса: устные и письменные формы, разнообразные задания на 
интерактивной доске. Перечислим некоторые из них.  

1. Опрос по цепочке. Преподаватель задает вопрос по определённой 
теме, и каждый студент поочередно на него отвечает. Таким образом, в работу 
включена вся группа. По цепочке также можно выполнять со студентами 
задания на грамматику и лексику. Данный метод позволяет выполнять 
большой объём работы и концентрировать внимание обучающихся.  

2. Тематические карточки. Предполагается подготовка 
разнообразных заданий по изученным лексическим и грамматическим темам, 
которые выполняются на интерактивной доске. Получается познавательно и 
интересно.  

3. Взаимоопрос. В парах выполняются различные задания: 
упражнения, мини-диалоги; разыгрываются диалоги спонтанно; проверяется 
пересказ.  

4. Ролевые ситуации. Предлагаются ситуации на разные темы и между 
разными людьми – составить спонтанно диалог между работодателем и 
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специалистом, между дилером и клиентом. Можно разыграть ситуацию по 
решению определенной производственной проблемы Советом Директоров. 
Данный метод развивает коммуникативные навыки и формирует 
профессиональную направленность студентов.  

5. Дискуссия. Группа делится на две команды. Обсуждается какая-
нибудь интересная профессиональная тема. В процессе происходит изучение 
новой лексики по теме, прочтение текстов по специальности, а также 
выполнение разных заданий в группах.  

Таковы основные и, по нашему мнению, наиболее результативные 
методы опроса, применяемые нами на практике при обучении иностранному 
языку в вузе. 

Необходимо также отметить, что во время урока иностранного языка 
преподаватель должен стремиться за сравнительно небольшое время 
проверить знания большей части студентов, свести к минимуму роль 
случайностей во время опроса. Задача преподавателя заключается также в 
активизации процесса обучения, в развитии познавательной 
самостоятельности учащегося, в побуждении студента к самостоятельному 
мышлению, сопоставлениям, анализу, обобщениям и т.д.  

Постоянный контроль знаний студентов посредством опроса на 
уроках иностранного языка в техническом вузе позволяет реализовать 
принцип рефлексивности совместной деятельности преподавателя и 
студентов.  

Исследования современных психологов и дидактов показывают, что 
чем лучше организована самостоятельная познавательная деятельность 
обучаемого в ходе опроса, тем выше эффективность и качество работы на 
уроке.  

 Таким образом, студент должен научиться 
самостоятельно контролировать свою деятельность. Происходит совместное 
включение педагога и студентов в процесс педагогической диагностики. 
Обратная связь обеспечивает сознательное и активное усвоение материала, 
высокий уровень формирования знаний, развитие творческого потенциала. 

Главной целью контрольно-аналитической деятельности 
преподавателя, как компонента педагогической диагностики, на занятиях по 
иностранному языку в техническом вузе является научить студентов 
корригировать процесс своей деятельности в соответствии с условиями её 
осуществления и произвольно контролировать этапы её выполнения, 
организовать собственные способности и возможности, согласуя их с 
объективными требованиями и условиями деятельности, оценить уровень и 
качество своей подготовки.  

Сформированность перечисленных умений в иноязычной 
деятельности студентов, представляет способ решения задачи повышения 
качества обучения иностранному языку в нефилологическом вузе, что 
является на сегодняшний день достаточно актуальной проблемой. 
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SURVEY METHODS FOR TEACHING  
A FOREIGN LANGUAGE AT A UNIVERSITY 

 
The article considers the problem of the survey in the process of teaching 

a foreign language at a university. The classification of methods and types of survey 
of students at different stages of work is presented. The most effective survey 
methods in the practice of learning a foreign language based on the principle of 
reflexivity of the joint activity of the teacher and students are highlighted. 

 
Keywords: survey, survey methods, students' knowledge control, control 

and analytical activity of the teacher, independent cognitive activity. 
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В статье рассматриваются теоретико-методические основы 

организации мониторинговой деятельности и особенности студенческого 
мониторинга качества образования. Необходимость анализа данного вопроса 
обусловлена изменением целевых ориентиров в организации воспитательной 
деятельности в образовательных организациях системы высшего 
образования. Особого внимания заслуживает описание элементов системы 
студенческого мониторинга качества образования, а также примеры 
мониторинговых исследований Совета обучающихся по качеству образования 
Сургутского государственного педагогического университета.  

 
Ключевые слова: мониториг, мониторинговая деятельность, 

качество обазования, студенческий мониторинг качества образования, 
элементы системы мониторинга качества образования, комплекс 
мониторинговых показателей, совет обучающихся по качеству образования. 

 
***** 

 
Характерной особенностью современного образования является 

тенденция к обеспечению его качества. В соответствии с утвержденным в 2016 
году Стандартом организации воспитательной деятельности 
образовательных организаций высшего образования основными принципами 
системы воспитательной деятельности являются в том числе сочетание 
административного управления и самоуправления обучающихся, а также 
вариативность направлений воспитательной деятельности, добровольность 
участия в них и право выбора студента [3]. 

Оформление органов студенческого самоуправления, занимающихся 
оценкой качества образования, началось в российской системе образования 
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сравнительно недавно. Так, на основании Поручения Президента РФ 1148 п. 2 
от 22 мая 2014 г. студенты активно включились в оценку удовлетворенности 
условиями и результатами обучения.  

В Сургутском государственном педагогическом университете таким 
органом студенческого самоуправления стал Совет обучающихся по качеству 
образования (далее – СОКО), который был создан 27 января 2015 года.  

Деятельность СОКО направлена на повышение качества образования 
в университете. Достижение данной цели предполагает выполнение 
следующего комплекса задач деятельности СОКО.  

Во-первых, ознакомление студентов с нормативными требованиями к 
организации образовательного процесса в университете, образовательными 
стандартами и образовательными программами по направлениям 
подготовки.  

Во-вторых, формирование у студентов представлений о качестве 
учебной, воспитательной, будущей профессиональной деятельности, 
формирование осознанного отношения к получению высшего образования и 
мотивации к осуществлению самоконтроля качества образования.  

В-третьих, участие в организации исследований по оценке 
удовлетворенности студентов различными аспектами образовательной 
деятельности в университете, участие в вузовских мероприятиях по 
мониторингу качества образования и выработка предложений к 
администрации университета по вопросам совершенствования качества 
образовательной деятельности [5]. 

Модернизация вузовского образования связана с повышением его 
качества. Одним из механизмов усовершенствования и повышения качества 
образовательного процесса является мониторинг в образовании. Если для 
большинства видов студенческих объединений мониторинговая деятельность 
не является основной, то для студенческих комиссий/советов по качеству 
образования данный вид деятельности является одним из главных.  

Необходимость осуществления мониторинга образовательных 
систем разного уровня определена Федеральным законом РФ «Об 
образовании», в рамках которого подчеркнуто, что мониторинг осуществляют 
не только организации, специально созданные для оценки качества 
образования, но и непосредственно образовательные организации [7]. 

Чтобы определить роль студентов в процессе мониторинга обратимся 
к Федеральному государственному образовательному стандарту высшего 
образования, например, направления подготовки 44.03.01 Педагогическое 
образование, который вступил в силу в январе 2019 года. В п. 4.6.2 данного 
стандарта определено, что «в рамках внутренней системы оценки качества 
образовательной деятельности по программе бакалавриата обучающимся 
предоставляется возможность оценивания условий, содержания, 
организации и качества образовательного процесса в целом и отдельных 
дисциплин (моделей) и практик» [6]. 

По мнению А.Н. Майорова, мониторинг следует рассматривать как 
систему «сбора, обработки, хранения и распространения информации об 
образовательной системе или отдельных ее элементах, ориентированную на 
информационное обеспечение управления, позволяющую судить о состоянии 
объекта в любой момент времени и дающую прогноз его развития» [2]. 

Следовательно, в качестве основных характеристик мониторинга 
следует рассматривать следующие: постоянный сбор информации об 
объектах контроля; изучение объекта по одним и тем же критериям; 
оптимальное количество измерительных процедур. 
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Следовательно, основными задачами, решаемыми в ходе 
мониторинга, в частности, развития системы образования, являются 
следующие: 

 выработка комплекса показателей, обеспечивающих целостное 
представление о состоянии системы образования, о качественных и 
количественных изменениях в ней; 

 систематизация информации о состоянии и развитии системы 
образования; 

 обеспечение регулярного и наглядного представления 
информации о процессах, происходящих в системе образования; 

 информационное обеспечение анализа и прогнозирования 
состояния и развития системы образования, выработки управленческих 
решений [1]. 

Перечисленные выше позиции мониторинга позволяют определить 
аспекты, которые отличают его от других похожих процессов: 

- непрерывность (постоянный сбор данных); 
- диагностичность (наличие модели или критериев, с которыми 

можно соотнести реальное состояние отслеживаемого объекта, системы или 
процесса); 

- информативность (включение в состав критериев для отслеживания 
наиболее проблемных показателей и критериев, на основании которых можно 
делать выводы об искажениях в отслеживаемых процессах); 

- научность (обоснованность модели и отслеживаемых параметров); 
- обратная связь (информированность объекта мониторинга о 

результатах, которая позволяет вносить коррективы в отслеживаемый 
процесс). 

В зависимости от целей и материалов анализа выделяются следующие 
виды мониторинга: информационный, базовый, проблемный и 
управленческий. 

Качество функционирования системы мониторинга отражает 
результативность и эффективность мониторинговой деятельности. 
Рассматривая систему мониторинга как совокупность элементов, 
обеспечивающих осуществление мониторинговых процедур, следует более 
подробно остановиться на элементах системы. Основными элементами 
системы мониторинга являются: субъекты мониторинга; комплекс 
мониторинговых показателей; инструментарий и инструменты 
мониторинговой деятельности; мониторинговая деятельность. 

Рассмотрим особенности функционирования каждого из этих 
элементов на примере мониторинговой деятельности СОКО университета.  

Устав регламентирует деятельность членов СОКО в аспекте 
мониторинга образовательного процесса. Мониторинговая деятельность 
включает: 

- вовлечение студентов в деятельность по оценке качества 
образования в университете и отдельных ее компонентов; 

- участие в вузовских мероприятиях по мониторингу качества 
образования; 

- участие в организации исследований по оценке удовлетворенности 
обучающихся различными аспектами образовательной деятельности 
университета; 

- выработка предложений к администрации университета по 
вопросам совершенствования качества образовательной деятельности [5]. 

Одним из элементов системы мониторинга являются субъекты 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 82 ~ 

 

 

мониторинга, к которым относятся организации, структуры или отдельные 
люди, осуществляющие сбор и обработку информации. В соответствии с 
Уставом структура СОКО университета включает три отдела: 
Образовательный отдел, Проектный отдел и Отдел аудита. Именно на Отдел 
аудита возлагается осуществление студенческого мониторинга качества 
образования. Однако, как показывает опыт, для своевременного и 
качественного сбора и обработки информации кроме данного отдела в этом 
процесса должны участвовать и члены других отделов СОКО. Это связано с 
тем, что каждый член студенческого объединения выполняет и сочетает в 
себе разные роли (генератор идей, организатор, эксперт и др.). 

Следующим важнейшим элементом системы мониторинга является 
комплекс мониторинговых показателей, под которым понимается 
совокупность объективных критериев, способных обеспечить целостное 
представление о состоянии системы, о качественных и количественных 
изменениях в ней.  

Одним из главных условий эффективности мониторинговой 
деятельности выступает корректность определения нормы. Данный процесс 
предполагает выполнение следующих процедур: определение 
количественных и качественных показателей объекта студенческого 
мониторинга; учет реальной выполнимости задаваемых норм студентами; 
учет конкретных условий выполнения норм студентами; наличие 
разработанного аппарата студенческого мониторинга; определение норм с 
учетом анализа текущего состояния образовательной системы вуза; избегание 
преувеличения значения норм при многофакторной оценке студентами 
конечных результатов и др. 

Обобщенно критериальная модель оценки качества образования 
студентами может быть представлена следующим образом: разработка и 
реализация стратегии развития качества образования; управление 
процессами реализации политики и стратегии образовательной организации; 
управление ресурсами; управление персоналом; управление процессами 
мониторинга, изменений и контроля; результаты деятельности 
образовательной организации. 

В частности, в качестве основных объектов исследования СОКО 
университета выступают требования к результатам освоения программы, 
требования к структуре программы, требования к условиям реализации 
программы, отраженные в ФГОС высшего образования, а также показатели 
для оценки образовательного процесса, показатели для оценки 
сопровождения образовательного процесса, доступность получения высшего 
образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья, 
зафиксированные в Студенческом стандарте качества образования [4].  

Так, большая часть проведенных СОКО исследований выполняется 
по запросу участников образовательных отношений и представляет собой 
однократный сбор информации, например, мониторинг качества проведения 
всех видов практики, мониторинг организации системы рейтингового 
контроля качества обучения студентов, мониторинг удовлетворенности 
студентов качеством проведения социально-психологических мероприятий, 
мониторинг удовлетворенности обучающихся качеством реализации 
основных образовательных программ и др. Такие исследования как блиц-
опрос участников мероприятия «Ярмарка возможностей» и мониторинг 
удовлетворенности обучающихся качеством функционирования средств 
массовой информации университета проводятся периодически по 
инициативе СОКО. Таким образом, мониторинговые исследования, 
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проводимые СОКО, носят узкоспециализированный характер. 
Основой для качественной организации мониторинговой 

деятельности СОКО выступает разработанная в вузе нормативно-правовая 
база. Так, например, для изучения качества проведения практики члены 
СОКО первоначально знакомились с соответствующим внутривузовским 
Положением, которое в дальнейшем позволило определить критериальную 
базу исследования (знакомство студентов с целями и задачами практики, 
графиком ее прохождения, правами и обязанностями студентов, с правила 
заполнения отчетной документации, условиями прохождения практики, 
оценка связи изученных дисциплин с содержанием практики, оценка 
предлагаемых педагогических ситуаций, связанных с прохождением 
практики). Или, изучив положение об организации системы рейтингового 
контроля качества обучения студентов, члены СОКО в рамках работы рабочей 
группы для подготовки выступления на Ученом совете вуза разработали 
соответствующий диагностический инструментарий. Критериальной базой 
оценки выступили следующие критерии: информирование студентов об 
условиях рейтингового контроля; систематичность заполнения итогового 
листа рейтингового контроля; прозрачность заполнения итогового листа 
рейтингового контроля; соответствие расчета баллов фактической 
трудоемкости текущего и рубежного контролей; регулярность проведения 
индивидуальных занятий; соответствие индивидуальных занятий их 
назначению; соответствие содержания итогового контроля фактическому 
содержанию дисциплин; удобство использования студентами 
автоматизированного рабочего места преподавателя в целях просмотра 
итогового листа рейтингового контроля. 

Для проведения мониторинговых процедур члены студенческих 
объединений могут использовать различные виды анкет, опросников и 
других материалов. Так, в своей деятельности члены СОКО университета 
используют два вида инструментария: анкеты и опросники. Анкеты, как 
правило, используются для проведения мониторинговых исследований, 
связанных с системной оценкой качества объекта мониторинга, выявлением 
и оценкой его состояния, условий и факторов, влияющих на эффективность 
функционирования объекта. Выбор данного вида инструментария обусловлен 
тем, что анкетирование позволяет одновременно охватить большое число 
респондентов, получить информацию о неизвестных фактах и событиях. 
Однако для проведения анкетирования требуется четкая регламентация 
порядка его проведения и фиксации результатов. Кроме того, существенной 
характеристикой анкетирования является высокая трудоемкость на стадии 
разработки диагностического инструментария для конкретных целей 
исследования. 

Например, в течение двух месяцев СОКО университета проводилось 
анкетирование, целью которого было определение возможных факторов 
неуспеваемости студентов. Для достижения цели был установлен контакт со 
студентами «группы риска», показатели успеваемости которых 
характеризуются как нестабильные (студенты 1-2 курсов обучения, имеющие 
академическую задолженность). Причина выбора данной категории 
респондентов заключается, прежде всего, в повышении количества 
неуспевающих по итогам аттестации за 1 семестр учебного года.  

Опросники в деятельности СОКО университета используются для 
выявления состояния конкретного объекта мониторинга. Например, для 
определения предпочтений студентов первого курса после знакомства с 
работой всех студенческих объединений в рамках мероприятия «Ярмарка 
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твоих возможностей» и др. 
В отличие от первых мониторинговых исследований, сегодня СОКО 

университета в своей деятельности использует единый инструмент сбора и 
обработки информации – Google-форма. 

Еще одним компонентом системы мониторинга является сама 
мониторинговая деятельность, которая включает такие мониторинговые 
процедуры как сбор, обработку, представление информации и обеспечение 
условий мониторинговой деятельности. Как было отмечено выше, сбор и 
обработка информации осуществляется с помощью единого инструмента. 
Представление информации мониторинговой деятельности осуществляется 
через аналитические отчеты, предоставляемые заказчику мониторинга, через 
выступления на Ученом совете, через выступление с отчетом о деятельности 
СОКО на встречах с ректором и проректорами вуза.  

Обеспечение условий реализации мониторинговой деятельности 
осуществляется за счет активного взаимодействия как с заказчиками 
мониторинговых исследований, так и за счет активного взаимодействия с 
различными структурами вуза, а именно, с проректорами, Отделом 
мониторинга качества обучения, психологической службой и другими 
структурами. 

Таким образом, мониторинговая деятельность СОКО университета 
выполняет контрольно-диагностическую (мониторинг выступает 
инструментом контроля и оценки качества образования), информационную 
(результаты мониторинга позволяют получить максимально полную и 
разностороннюю информацию о качестве образования) и рефлексивную 
(мониторинг позволяет обеспечить обратную связь со всеми 
заинтересованными сторонами) функции. 
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MONITORING ACTIVITIES OF THE COUNCIL OF STUDENTS ON THE 
QUALITY OF EDUCATION OF THE UNIVERSITY 

 
The article discusses the theoretical and methodological foundations of the 

organization of monitoring activities and the features of student monitoring of the 
quality of education. The need to analyze this issue is due to a change in the targets 
in the organization of educational activities in educational institutions of the higher 
education system. Particular attention should be paid to the description of the 
elements of the system of student monitoring of the quality of education, as well as 
examples of monitoring studies of the Council of Students on the Quality of 
Education of the Surgut State Pedagogical University. 
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УДК 378.1 
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КОРПОРАТИВНОМ ОБУЧЕНИИ 
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Д.э.н., профессор, директор филиала РГГУ в г.Домодедово 
 
Ферафонтова Мария Владимировна 
К.э.н., доцент, зав. кафедрой экономико-управленческих дисциплин 
филиала РГГУ в г. Домодедово 
 
В статье рассматриваются актуальные проблемы современного 

корпоративного обучения сотрудников совместно с высшими и 
среднеспециальными учебными заведениями на примере программы целевой 
подготовки сотрудников Московского аэропорта Домодедово «Приток». 
Проведен анализ себестоимости корпоративного обучения сотрудников по 
данной программе, выявлены её достоинства и недостатки. Предложены 
мероприятия по совершенствованию данной программы. 

 
Ключевые слова: современное корпоративное обучение, программа 

целевой подготовки сотрудников Приток, структура себестоимости 
целевой подготовки сотрудника, рекомендации по развитию программы 
Приток. 

***** 
 
В современном быстроменяющемся высокотехнологичном мире 

квалифицированные кадры представляют особую ценность для компаний-
работодателей. Вложения в человеческий капитал увеличивают затраты 
организаций [1], но в результате растёт уровень конкурентоспособности 
организаций за счёт высокого качества персонала. 

В Моہскہовہскہом аэропорту Доہмоہдеہдоہво существует цеہлеہваہя 
подготовка пеہрсہонہалہа – прہогہраہммہа Приток для стہудہенہтоہв ВУЗов и 
ССУзов [3]. Участие в прہогہраہммہе Приток охہваہтыہваہет следующие 
пеہриہодہы:  

1. период обہучہенہия в обہщеہобہраہзоہваہтеہльہныہх 
учреждениях  

2. период обہучہенہия в обہраہзоہваہтеہльہныہх учреждениях  
3. период отہраہбоہткہи учащегося на прہедہпрہияہтиہи  
Программа Прہитہок может соہстہояہть либо из довузовской и 

цеہлеہвоہй подготовки, лиہбо из цеہлеہвоہй подготовки.  
Периоды и стہадہии обучения в раہмкہах программы Прہитہокہ состоят 

из следующих этапов [2]: 
1. Довузовская подготовка 
– подготовка к поступлению в Вуз/ Ссуз 
– профориентационные мероприятия (ознакомительная 

экскурсия, тестирования) 
– знакомство с деятельностью аэропорта 
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2. Целевая подготовка – достижение учащимися уровня 
профессиональной подготовки, соответствующего установленным в 
Московском аэропорту Домодедово требованиям к должностям, для 
последующего трудоустройства 

-период ученичества: обучение по спецкурсам, проводимых 
аэропортом, производственная практика 

-научно-практическая работа: подготовка курсовых работ и 
выпускной квалификационной работы по актуальным проблемам аэропорта 

3. Гарантированное трудоустройство в аэропорту: после окончания 
обучения в учебном заведении и целевой подготовки выпускник назначается 
на постоянную должность и отрабатывать положенный срок. 

Обучение по программе Приток, прہоводящееся на баہзе собственного 
соہврہемہенہноہго учебного цеہнтہраہ, вкہлюہчаہет 3 блہокہа программ:  

1. Общие ( клиентоориентированность, анہглہийہскہий язык)  
2. Специальные (зہнаہкоہмсہтвہо с коہрпہорہатہивہныہми актами, 

прہавہилہамہи)  
3. Профессиональные (нہеоہбхہодہимہые для изہучہенہияہ, 

согласно трہебہовہанہияہм к доہлжہноہстہи)ہ.  
В процессе обучения работодатель осуществляет следующие 

выплаты: 
1) стипендия ежہемہесہячہно  
2) удерживается 15% от поہлуہчаہемہой премиальной чаہстہи в 

каہчеہстہве резерва  
3) после усہпеہшнہогہо обучения и наہзнہачہенہия на 

доہлжہноہстہь зарезервированная чаہстہь выплачивается.  
По этہим продуктам быہли выделены саہмыہе значительные стہатہьи 

затрат (рис. 1), из коہтоہрыہх складывается сеہбеہстہоиہмоہстہь целевой 
подготовки кандидата на должность [4].  

 
Рисунок 1 -  Структура себестоимости целевой подготовки 

кандидата на должность (Приток) 
 
Можно сдہелہатہь вывод о тоہм, что боہльہше всего заہтрہат(%32) ہ идут 

на заہраہбоہтнہую плату осہноہвнہогہо персонала, т.ہе. специалистов отہдеہла 
Приток. Около 13 % идہет на маہркہетہинہгоہвыہе коммуникации по 
прہогہраہммہе приток (рہасہхоہды на таہкиہе мероприятия, как деловые игры, 
леہтнہие лагеря)  
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В прہочہие расходы вхہодہят такие стہатہьи затрат, как внہешہнеہе 
обучение соہтрہудہниہкоہв, вспомогательные маہтеہриہалہы (доски, 
маہркہерہы)ہ, охрана трہудہа, контроль раہбоہчеہго места соہтрہудہниہкаہ, 
медосмотр пеہрсہонہалہа, охрана, юрہидہичہесہкиہе услуги, чрہезہвыہчаہйнہые 
ситуации.  

Рассмотрим сравнение структуры себестоимости целевой подготовки 
кандидата на должность по программе Приток и выделим основные отличия 
относительно 2019 и 2020 гг. (Рис.2) 

 
 

 
 

Рисунок 2 - Сравнение структуры себестоимости целевой подготовки 
кандидата на должность (Приток) 

 
Заработная плہатہа персонала соہкрہатہилہасہь в свہязہи с 

опہтиہмиہзаہциہей структуры каہдрہовہ, расходы на маہркہетہинہгоہвыہе 
коммуникации по прہогہраہммہе Приток увہелہичہилہисہь на 10ہ%, что свہязہанہо 
с боہлеہе активной раہбоہтоہй продвижения. 

Стоимость прہодہукہтоہв целевой подготовки Московского аэропорта 
Домодедово зависит от следующих факторов (таблица 1) [2]: 

1. Оплата коہммہерہчеہскہой формы обہучہенہия ВУЗа/ ССУЗа 
2. Стипендия учہасہтнہикہа  
3. Сопровождение учہасہтнہикہов  
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Таблица 1 - Показатели стہоиہмоہстہи продуктов  
программы Прہитہок (руб.)  

 
 ВВУЗ ССУЗ 

Коммерческая форма 
обучения (КФО) 

597 208 379 530 

Стипендия 627 000 473 000 

Сопровождение 796 308 796 308 

Всего 2 020 516 1 648 838 

 
Несомненным достоинством программы Приток является 

привлекательность аэропорта как работодателя и гарантированное 
трудоустройство после обучения. К недостаткам программы Приток можно 
отнести отсев участников программы после срока обязательной отработки и 
подбор на вакансии молодых специалистов с не соответствующими 
специальностями.  

Исходя из всہегہо вышесказанного моہжнہо сделать выہвоہд о тоہм, что 
цеہлеہваہя подготовка пеہрсہонہалہа в Моہскہовہскہом аэропорту Доہмоہдеہдоہво 
достаточно раہзвہитہа, но для ее улہучہшеہниہя и усہовہерہшеہнсہтвہовہанہия 
необходимы неہкоہтоہрыہе меры. Неہобہхоہдиہмо создать таہкиہе условия, при 
коہтоہрыہх будет наہблہюдہатہьсہя снижение заہтрہат на поہдгہотہовہку 
студентов, но при этہом будет раہстہи квалификация стہудہенہтоہв, они буہдуہт 
более адہапہтиہроہваہныہ, ознакомлены с внہутہреہннہимہи правилами 
коہрпہорہацہииہ, со стہруہктہурہой предприятия, на коہтоہроہе будут 
трہудہоуہстہроہенہы.  

Можно предложить следующие рекомендации по прہогہраہммہе 
Приток:  

1. Расширить спہисہок партнеров аэہроہпоہртہа за счہёт ВУЗов и 
ССУЗов, осہущہесہтвہляہющہих подготовку по авہиаہциہонہныہм 
специальностям. Помимо воہспہолہнеہниہя дефицита в авہиаہциہонہныہх 
специальностях это трہебہуеہтсہя также для пеہрсہпеہктہивہноہго 
рекрутирования в руہкоہвоہдяہщиہй состав коہмпہанہии специалистов, 
имہеюہщиہх базовое авہиаہциہонہноہе образование.  

2. На фоہне значительного прہевہышہенہия потребности в 
моہлоہдыہх специалистах отہноہсиہтеہльہно аэропортов Евہроہпы, Московскому 
аэропорту Домодедово неہобہхоہдиہмо пересмотреть свہой подход к оцہенہке 
этих поہтрہебہноہстہейہ, ясно определить цели прہогہраہммہы и риہскہи ее 
реہалہизہацہии при соہхрہанہенہии текущих паہраہмеہтрہов набора. Очہевہидہноہ, 
что маہсшہтаہб притока моہлоہдёہжи должен быہть сбалансирован 
отہноہсиہтеہльہно более опہытہныہх сотрудников, инہачہе есть риہск снижения 
коہмпہетہенہциہй персонала на фоہне роста и усہлоہжнہенہия аэропортового 
биہзнہесہа.ہ  

3. Разработать доہпоہлнہитہелہьнہый показатель «% 
учہасہтнہикہов программы Прہитہок, продолживших раہбоہту в аэہроہпоہртہу 
после обہязہатہелہьнہогہо периода отہраہбоہткہи»ہ, определив его 
фаہктہичہесہкоہе и ноہрмہатہивہноہе значение. Это неہобہхоہдиہмо для тоہгоہ, 
чтобы слہедہитہь за теہм, какой прہоцہенہт студентов отہсеہивہаеہтсہя сразу же 
поہслہе отработки обہязہатہелہьнہогہо периода, а каہкоہй процент стہудہенہтоہв 
остаются раہбоہтаہть на прہедہпрہияہтиہяхہ. Также неہобہхоہдиہмо установить 
глہавہныہе причины, по коہтоہрыہм участники прہогہраہммہы отсеиваются, для 
тоہгоہ, чтобы прہедہлоہжиہть меры по усہтрہанہенہию этих прہичہинہ.  
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4. Расширить обہъёہм практического обہучہенہия участников 
прہогہраہммہы, за счہёт увеличения прہедہлоہжеہниہя вариантов поہдрہабہотہкиہ. 
Максимально прہибہлиہзиہть практическое обہучہенہие к спہецہиаہльہноہстہям 
студентов.  

Подработка для стہудہенہтоہв это не тоہльہко дополнительный 
заہраہбоہтоہк, но и воہзмہожہноہстہь ближе поہзнہакہомہитہьсہя со свہоеہй 
будущей раہбоہтоہй, со свہоиہми должностными обہязہанہноہстہямہи, 
функционалом. Внہикہнуہв в раہбоہтуہ, студенты поہслہе окончания 
обہучہенہияہ, сразу же наہчнہут полноценную раہбоہтуہ.  

5. Постепенно доہвеہстہи трудоустройство учہасہтнہикہов 
программы в 100ہ% случаев лиہбо по спہецہиаہльہноہстہи, либо по смہежہноہй 
специальности.  

Иногда прہосہто не хвہатہаеہт мест для трہудہоуہстہроہйсہтвہа 
участников прہогہраہммہы по спہецہиаہльہноہстہи, и тоہгдہа начинают 
наہзнہачہать соہбеہсеہдоہваہниہя на должности, не соответствующие 
специальности. Поہэтہомہу необходимо соہздہатہь четкую прہивہязہку к 
должности, на коہтоہруہю рассматривают стہудہенہтаہ, и спہецہиаہльہноہстہи, на 
коہтоہруہю он обہучہаеہтсہя в учہебہноہм заведении.  

6. В цеہляہх снижения деہфиہциہта знаний и наہвыہкоہв для 
раہбоہты ориентировать внہутہреہннہее обучение учہасہтнہикہов программы на 
поہлуہчеہниہе профессиональных прہакہтиہчеہскہих знаний, доہвеہдя объём 
куہрсہовہ, не заہтрہагہивہаюہщиہх трудовые фуہнкہциہи участника, до 
миہниہмаہльہноہго необходимого обہъёہмаہ.  

На даہннہый момент, обہучہенہияہ, которые прہовہодہятہся в учہебہноہм 
центре, их теہмаہтиہка повторяется, для усہтрہанہенہия таких ошہибہок 
необходимо боہлеہе детальное плہанہирہовہанہие обучения для учہасہтнہикہов 
программы. Слہедہуеہт предложить стہудہенہтаہм именно те куہрсہы, которые 
неہобہхоہдиہмы им для даہльہнеہйшہей работы в коہрпہорہацہииہ, снизив обہъеہм 
общих куہрсہовہ.  

7. Внедрить инہстہруہмеہнтہы оценки поہтрہебہноہстہей 
компании по заہпоہлнہенہию должностей за счہёт программы Прہитہок в 
соہотہвеہтсہтвہии с плہанہамہи развития, раہсшہирہенہияہ, реорганизации 
биہзнہесہа и стہроہитہелہьсہтвہа новых обہъеہктہовہ. Использовать даہннہые этой 
оцہенہки при соہстہавہлеہниہи ежегодных плہанہов по поہдбہорہу и цеہлеہвоہй 
подготовке пеہрсہонہалہа.  

Это неہобہхоہдиہмо для тоہгоہ, чтобы стہудہенہтыہ, которые 
заہкоہнчہилہи программу, поہлуہчиہли диплом, тоہчнہо вышли на то 
прہедہпрہияہтиہе, на коہтоہроہе их раہспہреہдеہлиہли на 2 куہрсہе, на коہтоہроہм 
они прہохہодہилہи практику, чтہобہы за стہудہенہтоہм закреплялось меہстہо. На 
даہннہый момент это прہоиہсхہодہит не всہегہдаہ, и стہудہенہтаہм ищут меہстہо 
для трہудہоуہстہроہйсہтвہа уже поہслہе получения диہплہомہа, так как меہстہо, на 
коہтоہроہе они раہссہмаہтрہивہалہисہь, может быть занято.  
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К ПРОБЛЕМЕ  
КИБЕРМОББИНГА В УСЛОВИЯХ 
ДИСТАНЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 
 
Бородина Викторина Николаевна 
Канд. психол. наук, доцент, зав. кафедрой общей психологии  
ЧОУ ВО «Балтийский Гуманитарный Институт» 
 
В статье рассматривается актуальная на сегодняшний день 

проблема кибермоббинга на рабочем месте. В работе исследована специфика 
различных видов удаленной работы. Показано, что дистанционное рабочее 
место обладает не только рядом преимуществ как для сотрудника, так и для 
работодателя, но и представляют собой новые возможности для проявления 
агрессии против работника в интернет-пространстве. Сделан вывод о том, 
что дистанционное рабочее место выступает в качестве фактора риска в 
возникновении ситуации кибермоббинга. 

 
Ключевые слова: моббинг, кибермоббинг, психологический террор, 

интернет-пространство, удаленная работа, дистанционное рабочее место, 
агрессор, жертва. 

***** 
 
В современном обществе в условиях нестабильной социально-

экономической обстановки в мире, в нашей стране моббинг на рабочем месте 
представляет собой широко распространенное явление в организациях, 
входящих как в государственный, так и негосударственный сектор, вызывая 
серьезную обеспокоенность у общественности, поскольку психологический 
террор в отношении работника со стороны коллег и/или руководителей 
имеет негативные последствия как для психического и физического здоровья 
сотрудника, но и сказывается на эффективности работы организации в целом. 

В последнее время появилось много работ, посвященных 
исследованию моббинга на рабочем месте как зарубежных (R.M. Chavez, C.L. 
Cooper, S. Einarsen, H. Hoel, S. Lee, H. Leymann, S.B. Matthiesen, T. Sebok, G. Yoo, 
D. Zapf и др.), так и отечественных авторов (Г.А. Алтухов, Т.Ю. Базаров, А.В. 
Скавитин, Н.П. Романова и др.), тем не менее общепринятое определение 
моббинга на рабочем месте отсутствует, что может быть связано с 
разнообразными формами его проявления. 

Под моббингом мы понимаем целенаправленное психологическое 
давление, издевательство, создание невыносимой обстановки, негативные 
действия одного или несколько человек, направленные против другого 
сотрудника в организации, как правило, с целью его последующего 
увольнения. 

Основываясь на анализе существующих определений, можно 
выделить существенные особенности, сопровождающие моббинг на рабочем 
месте: 1) агрессивное поведение; 2) преднамеренные действия (умышленное 
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издевательство); 3) повторение (регулярность не реже одного раза в неделю); 
4) продолжительность (в течение длительного времени, на протяжение шести 
месяцев и дольше); 5) эскалация (нарастание агрессии); 6) дисбаланс власти 
(неравенство сил). 

Исследования показывают, что негативные последствия 
переживания человеком психологического террора приводят к нарушению 
физического, психического здоровья различной степени тяжести, начиная от 
депрессии, снижения самооценки, невозможности сконцентрироваться, 
трудностей с принятием решения, нервно-психического напряжения, 
хронической усталости, проблемы со сном, изменение пищевых стереотипов, 
признаков физического нездоровья (P. Girardi, L. Glaso, S. Einarsen, K. Lind, E. 
Monaco, S.B. Matthiesen, A.M. Neall, M.B. Nielsen, M.R.Tuckey и др.) до 
постравматического стрессового расстройства (S.B. Matthiesen, S. Einarsen, 
H. Leymann и др.), чрезмерного употребления алкоголя. Моббинг может 
явиться причиной суицида или насильственных действий в отношении 
агрессора (H. Leymann). 

Следует отметить, что от негативных последствий моббинга страдают 
не только жертвы, но и свидетели. Кроме того, у агрессора также может 
появиться стрессовое и депрессивное состояние, поскольку затрачиваются 
ресурсы как психические, так и физические на то, чтобы извести жертву. Все 
вышесказанное отражается на функционировании всей организации в целом, 
приводя к снижению производительности труда (G.Vega, D.R. Comer), плохих 
отношений с клиентами, высокой текучести кадров (E. Bassman) и т.д.  

В современном мире в условиях проявления антропоцентрических 
тенденций в организации человеческого труда происходит переосмысление 
отношения к человеку и его труду, возникают новые формы организации 
рабочего места, в частности, появляются удаленные рабочие места. В 
настоящее время выделяются следующие разновидности удаленной работы: 

 фриланс  это кратковременная удаленная работа, связанная с 
выполнением разовых или редких заказов по договору гражданско-правового 
характера с различными заказчиками, при этом сами исполнители не 
находятся в штате данных компаний. Фрилансеры при этом сами организуют 

свой рабочий график, придерживаясь определенного дедлайна  крайнего 
срока сдачи заказа. Если заказ не выполнен в указанные сроки заказчик 
передает его другому исполнителю, т.е. оплата осуществляется по результату;  

 надомная работа, представляющая собой работу на дому, когда с 
работником заключается трудовой договор, благодаря которому 
регулируются трудовые отношения между работодателем и сотрудником, 
оговариваются условия работы (например, порядок компенсации расходов, на 
покупку инструментов, материалов и т.д.). При этом в трудовом договоре 
указывается дата, с которой сотрудник приступает к выполнению своих 
обязанностей, но при этом необходимо отметить тот факт, что работники 
самостоятельно распоряжаются своим рабочим временем, хотя работодатель 
обладает правом на введение каких-либо ограничений; 

 дистанционная работа характеризуется тем, что сотрудник 
согласно трудовому договору выполняет определенные трудовые функции 
вне стационарного рабочего места и использует информационно-
телекоммуникационные сети общего пользования. В условиях пандемии 
новой коронавирусной инфекции многие работодатели переводят своих 
сотрудников на данный вид удаленной работы. Безусловно дистанционное 
рабочее место обладает рядом преимуществ для работника, к числу которых 
можно отнести свободный график, возможность работы на несколько 
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работодателей, экономия на проезде, питании, есть шанс заняться личными 
делами. Помимо достоинств можно выделить такие недостатки, как 
отсутствие возможности работать в социуме, в коллективе, в 
организационной среде; отсутствие стабильной загруженности и, как 
следствие, ненормированный рабочий день; затраты на покупку 
дорогостоящей техники (персональных компьютеров, многофункциональных 
устройств), наличие интернета и т.д.  

Для работодателя одним из главных преимуществ дистанционного 
характера работы является экономия на расходах, связанных с арендой 
офисов, оплатой коммунальных услуг, покупкой оргтехники и т.д. Тем не 
менее удаленная работа обладает и рядом недостатков для работодателя, к 
которым можно отнести трудность управления и контроля, не всегда 
присутствует возможность оперативно привлечь сотрудника к выполнению 
других (срочных) заданий. Наличие удаленного офиса, сотрудников, 

представляющих данный офис,  все это может отрицательно сказаться на 
имидже компании, ее надежности. 

Исходя из вышеизложенного, следует обратить внимание на то, что 
из всех видов удаленной работы особой зоной риска развития феномена 
кибермоббинг обладает именно дистанционная работа. 

Под кибермоббингом мы понимаем моббинг, осуществляемый в 
информационно-коммуникативной среде. Другими словами, киббермобинг 
на удаленном рабочем месте представляет собой предумышленное 
повторяющееся агрессивное поведение с использованием технических 
устройств, как правило, с использованием интернета против работника, 
который не может этому воспрепятствовать. Психологический террор 
сотрудника может осуществляется через электронную почту, социальные 
сети, программы мгновенного обмена сообщениями, посредством 
размещения видеоматериалов, также используются телефонные устройства 
(смс-сообщения, назойливые звонки). 

В последние годы проблема кибермоббинга только начинает 
попадать в визуальное поле исследователей (Y.Y. Alahmad, H. Bata, G. Giumetti 
и др.), поскольку с развитием информационно-коммуникативных технологий 
данный вид агрессивного поведения становится все более распространенным 
в интернет-пространстве особенно при дистанционном характере работы.  

В отличии от моббинга на рабочем месте, т.е. психологическом 
терроре «лицом к лицу» кибермоббинг не ограничивается только рабочим 
местом и рабочим временем, т.е. может продолжаться в любое время суток и 
независимо от местонахождения работника. Другими словами, воздействие 
осуществляется неоднократно с намерением причинить вред жертве, вывести 
ее из равновесия. В данной ситуации присутствует дисбаланс власти, который 
связан, не только со статусом агрессора, но и возможной анонимностью. 
Полная или частичная анонимность виртуальной коммуникации 
снимает/снижает ответственность агрессора и придает ему ощущение 
обладания властью. G.W. Giumetti и др. отмечают, что моббинг в онлайн-
пространстве может быть более разрушительным, так как агрессор чувствует 
свою безнаказанность вследствие анонимного характера отправленных 
жертве (ам) онлайн-сообщений [3]. По мнению P. Schilpzand, 
негативное/агрессивное поведение может проявляться не только лицами, 
занимающими руководящие должности, но и коллегами или клиентами [5], 
создавая специфическое пространство в области деструктивного поведения 
на рабочем месте. Если же жертва знает своего обидчика, то скорее всего, 
кибермоббинг будет напоминать ситуацию травли «лицом к лицу». 
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Исследователями Y.Y. Alahmad, H. Bata отмечается, что агрессор при 
кибератаке имеет законные полномочия распределять, оценивать работу и 
предоставлять обратную связь жертве, причем злоупотребляя наделенной 
властью, он не подвергается никаким дисциплинарным воздействиям со 
стороны руководства [2].  

Следует обратить внимание на то, что онлайн-сообщения 
представляют собой текст, не содержащий фонационные (например, 
интонацию), оптико-кинетические средства (мимику, жесты, направление 
взгляда) и другие элементы невербальной коммуникации, могут быть 
жертвой неверно интерпретированы. Все последствия (тревога, гнев, 
раздражение, стресс, депрессия и т.д.), переживаемые жертвой, 
рассматриваются высшим руководством как личностные характеристики 
работника, мешающие выполнению своих функциональных обязанностей, и 
такой сотрудник оценивается как «трудный», «проблемный», 
«неэффективный».  

Кроме того, при моббинге на рабочем месте агрессоры могут 
наблюдать эффекты своего «воздействия» на жертву. При травле же онлайн 
преследователь не «видит» результата своих деяний, страданий жертвы, не 
учитывает всех последствий для объекта травли. Поэтому это может привести 
к минимальному сопереживанию со стороны агрессора, его отстраненности 
от жертвы. 

Кибермоббинг реализуется через различные действия агрессора в 
интернет-пространстве начиная от обидных комментариев, публичных 
высмеиваний, необоснованной критики, повторяющихся оскорбительных 
сообщений, назначения сотрудников «козлами отпущения», жесткого 
контроля, постановки сверхсложных задач, (задач, которых невозможно 
выполнить в установленные сроки), игнорирования запроса работника на 
получение какой-либо информации, помощи, распространения 
недостоверной информации, направленной на дискредитацию работника, 
интенсивного эмоционального обмена репликами с вовлечением большого 
количества сотрудников до кражи персональных данных и их рассылка в Сети, 
распространения конфиденциальной информации. 

Y.Y. Alahmad, H. Bata [2] выделяют следующие предпосылки моббинга 
на рабочем месте: 

 стремление менеджера к управленческому сверхконтролю  
контролю мельчайших деталей в работе сотрудника. По мнению C.L. Porath, 
C.M. Pearson, менеджеры, не имеющие доверия к себе или своим сотрудникам, 
будут стремиться к жесткому надзору за деятельностью подчиненных и с 
большей вероятностью используют некорректные выражения в своем 
электронном общении, чтобы компенсировать недостаток уверенности в себе 
[4], не обращая внимания на чувства работника, тем самым создавая 
пространство для проявления кибермоббинга;  

 стили руководства, которые могут способствовать появлению 
ситуации кибермоббинга. Так, например, при автократическом стиле 
руководства менеджер принимает решения без участия или незначительном 
участии сотрудников, основываясь на собственных идеях, осуществляя 
абсолютный авторитарный контроль над своими подчиненными. D. Akella 
подчеркивает, что автократические менеджеры фокусируются на подчинении 
работников, используя методы контроля, с целью принуждения, послушания 
и демонстрируя поведение киберагрессора [1]. 

Таким образом, на основании вышеизложенного, следует сделать 
вывод о том, что дистанционное рабочее место сотрудника, 
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характеризующееся особыми характеристиками (удаленный офис, трудность 
контроля и управления работниками, виртуальная коммуникация через сеть 
Интернет, работа в режиме многозадачности и т.д.), предоставляет новые 
возможности для проявления агрессии против сотрудника в виртуальном 
пространстве. Дистанционное рабочее место может выступать в качестве 
фактора риска в возникновении ситуации кибермоббинга. 

Современным руководителям организаций необходимо уделять 
больше внимания проблеме кибермоббинга на дистанционном рабочем 
месте, и в случае каких-либо проявлений должны быть приняты 
соответствующие меры по защите своих работников от травли в 
киберпространстве, поскольку негативные последствия данного явления 
затрагивают не только отдельных ее участников, но и всю организацию в 
целом, оказывая влияние на ее конкурентоспособность на рынке в 
сегодняшних сложных реалиях. 
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The article examines the problem of cybermobbing in the workplace. The 

paper explores the specifics of various types of remote work. It is shown that the 
remote workplace has not only a number of advantages for both the employee and 
the employer, but also represents new opportunities for the manifestation of 
aggression against the employee in the Internet space. It is concluded that the 
remote workplace acts as a risk factor in the emergence of a cybermobbing 
situation. 
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В статье авторами представлены некоторые статистические 

результаты мониторинга адаптированности детей в замещающих семьях, 
находящихся на психолого-педагогическом сопровождении в Азовском центре 
помощи детям. Мониторинг проводился на основе анкеты, содержащей 
открытые и закрытые вопросы. Так же помимо анкетного метода, 
применялся метод наблюдения, опосредованного и включенного. По итогу 
мониторинга были выявлены как положительные стороны адаптации, так и 
трудности замещающих семей на данном этапе.  

 
Ключевые слова: замещающая семья, дети-сироты, адаптация, 

мониторинг. 
***** 

 
Одним из приоритетных направлений социальной политики 

Российской Федерации является поддержка детей-сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей: сокращается количество детей, постоянно 
проживающих в учреждениях социального типа; увеличивается количество 
семей, готовых принять ребенка на воспитание; улучшается качество 
предоставляемых услуг замещающим семьям. 

По данным официальной статистики, в последнее десятилетие 
сохраняется устойчивая тенденция, в соответствии с которой из ста тысяч 
ежегодно выявляемых в нашей стране детей, оставшихся без попечения 
родителей, две третьих передаются на воспитание в семьи граждан.  

Специалисты Азовского центра помощи детям на протяжении 
пятнадцати лет занимаются сопровождением замещающих семей. На 
регулярной основе проводится мониторинг ситуации взаимной адаптации 
всех членов семьи к «новому статусу».  
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В период с сентября 2021 по декабрь 2021 проведено очередное 
исследование детей, проживающих в замещающих семьях, в ходе которого 
было установлено, что из 23 детей в семье проживают более пяти лет - 11 
человек (48%), менее одного года- 6 человек (26%) и от одного года до четырех 
лет - 6 человек. Максимально быстро (в течение нескольких месяцев) прошла 
адаптация родных внуков и детей, принятых в замещающую семью в 
младенческом возрасте. 

Дети, со слов родителей, полностью адаптировавшиеся к жизни в 
семье в течение периода от полугода до года, чаще проявляют более 
доброжелательное отношение, как к замещающим родителям, так и к их 
сводным братьям и сестрам, у них конструктивно складываются 
взаимоотношения со сверстниками и учителями в школе. 

Дети, которые на момент исследования, проживали в семье менее 
одного года, характеризуются частой сменой настроений, неустойчивым 
психоэмоциональным состоянием, обидчивостью и агрессивностью в случае 
запретов. В состоянии стресса чаще пассивно фиксируются на проблеме и не 
стремятся исправить сложившуюся ситуацию. Для них характерен первый 
кризис перестройки. 

В целом, семьи, в которых дети живут пять и более лет дошли до 
качественного завершения процесса формирования новой семейной системы. 
Большинство детей, оказавшихся в замещающих семьях - 97% исследуемых, 
постоянно требуют к себе повышенного внимания и ласки, особенно высок 
это показатель среди детей, проживающих в семье менее трех лет. 

Дети, прожившие в семье более пяти лет (48%) чаще стараются 
занимать активную жизнестойкую позицию и стремятся исправить 
конструктивными методами сложившуюся конфликтную ситуацию в школе 
или в семье. 

У детей, с лёгкостью прошедших адаптацию 5 человек (22%), 
оказались более дружелюбными отношения со сверстниками в школе. 
Отношения с учителями они научились строить на позиции сотрудничества. 
Однако, у остальных ребят (78% исследуемых детей и подростков), отношения 
с учителями, хотя и оказались уважительными, но они способны 
поддерживать их только на дистанции. Для них характерны конкурентные 
или нейтральные отношения со сверстниками в школе. Детей-сирот в классах 
принимают сверстники неохотно, постоянно затрагивают и провоцируют на 
агрессивные проявления. 

У 20% исследуемых, склонных к девиантному поведению, чаще 
выявлялась врождённая патология нервной системы, задержка психического 
развития и лёгкая умственная отсталость. Для них более приоритетным 
является мнение друзей, нежели замещающих родителей. Отмечается 
минимальный круг увлечений, чаще это гаджеты и хулиганство. 

У 98% детей-сирот, воспитывавшихся в условиях замещающей семьи, 
преобладают ценностные ориентиры, связанные со счастливой семейной 
жизнью, верными и надежными друзьями, любовью близких людей, заботой 
об окружающих, а также для 30% из них важными являются достижение 
успеха в жизни и активное стремление к получению знаний. Ребёнок, 
воспитывавшийся в условиях замещающей семьи, осознает и принимает, что 
семья – это главное в жизни человека. Так же у детей преобладают этические 
ценности, ценности общения, которые помогают налаживать и поддерживать 
контакты с окружающими людьми, качественно выполнять поставленные 
задачи и помогают в реализации будущего. 
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Возможно, что для детей, проживающих в учреждениях социального 
типа, семья тоже является очень важной, но, отрицая её важность, они тем 
самым защищают свою психику от излишней травматизации. 

Направление политики государства по устройству детей-сирот и 
детей, оставшихся без попечения родителей в замещающие семьи, является 
верным. Однако всё же имеются трудности в реализации психолого-
педагогической поддержки детей и их родителей в период адаптации к новым 
социальным условиям. 

Из увлечений у ребят преобладают интересы в области спорта, 
конструирования, у девочек - в сфере творчества и получения знаний. 

В последнее время актуальность представляет здоровьесберегающее 
отношение к ребенку (синоним – здоровьесохранение), то есть это сохранение 
здоровья на заданном уровне, в частности, на том, с которым ребенок пришел 
в семью. 

Однако, согласно нашему мониторингу, здоровьесберегающее 
поведение не сформировано у 48% детей, проживающих в замещающих 
семьях. Здоровьесберегающее поведение оказалось сформировано лишь у 52% 
исследуемых детей и подростков. Остальные 48% ребят либо небрежно и 
безответственно относятся к своему здоровью, либо стараются спекулировать 
своим состоянием. 

Таки образом, адаптация рассматривается не только как процесс 
приспособления индивида к неадекватным или изменившимся условиям, но 
и как активное воздействие на семейные отношения. Сложность этого 
периода в жизни ребенка объясняется тем, что фактически период адаптации 
ребенка в замещающей семье представляет собой осложнение процесса его 
социализации. Он помещен хотя и в желанную, но новую и непредсказуемую 
для него среду.  

Продолжительность каждого периода адаптации ребенка в приемной 
или замещающей семье может существенно отличаться.  Конечно, многое 
будет зависеть от родителей, взявших ребенка в семью на воспитание. Но 
многое будут решать и глубина, и тяжесть депривационных нарушений, 
которым подвергся ребенок в процессе пребывания в детском учреждении 
или кровной семье. 

Большинство детей, оказавшихся в замещающих семьях, постоянно 
требуют к себе повышенного внимания и ласки на фоне пережитой 
эмоциональной депривации. Ребёнок, воспитывавшийся в условиях 
замещающей семьи, осознает и принимает, что семья – это главное в жизни 
человека. Дети, прожившие в семье менее одного года, чаще характеризуются 
частой сменой настроений, неустойчивым психоэмоциональным состоянием, 
обидчивостью и агрессивностью в случае запретов, в состоянии стресса чаще 
пассивно фиксируются на проблеме. 

У детей, с лёгкостью прошедших адаптацию, оказались более 
дружелюбными отношения со сверстниками в школе. Отношения с 
учителями они научились строить на позиции сотрудничества. Однако, у 
большинства ребят, отношения с учителями хотя и оказались 
уважительными, но они способны поддерживать их только на дистанции. Для 
них характерны конкурентные или нейтральные отношения со сверстниками 
в школе.     

По итогам мониторинга, можно сделать вывод, что в большинстве 
семей произошло эффективное формирование новой семейной системы.  

Между тем, в замещающих семьях были выявлены следующие 
трудности: отсутствие сформированного отношения к своему здоровью у 
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подростков; эмоциональная нестабильность и ранимость у детей; трудности 
во взаимоотношениях с учителями и сверстниками в школе у детей 
подросткового возраста. 

Учитывая трудности и результаты исследования, считаем 
целесообразно рекомендовать замещающим родителям и классным 
руководителям формировать у детей в процессе обучения и воспитания 
мотивацию на соблюдение норм и правил здорового образа жизни, 
находящей поддержку в семье и среди сверстников; классным руководителям 
на регулярной основе проводить коммуникативные тренинги для всех детей 
класса с целью гармонизации взаимоотношений между детьми из 
замещающих семей и их сверстников; замещающим родителям регулярно 
посещать педагога-психолога как всей семьёй, так и самостоятельно и 
индивидуально ребенком, с целью восстановления психоэмоционального 
состояния детей, проживающих в замещающих семьях и оказания им 
психологической помощи в разрешении конфликтных семейных ситуаций. 
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SOME RESULTS OF MONITORING OF SUBSTITUTE PARENTS  
ON THE STATE OF ADAPTATION OF CHILDREN IN THE FAMILY 

 
In the article, the authors present some statistical results of monitoring the 

adaptability of children in substitute families who are on psychological and 
pedagogical support in the Azov Children's Aid Center. Monitoring was carried out 
on the basis of a questionnaire containing open and closed questions. Also, in 
addition to the questionnaire method, the method of indirect and included 
observation was used. As a result of the monitoring, both the positive aspects of 
adaptation and the difficulties of replacement families at this stage were identified. 
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Цель данной работы является обоснование метода работы с 

текстом в версии И. Ф. Ивашкина как наиболее эффективное 
интеллектуальное средство для раскрытия сущности содержания любого 
литературного источника и для интеллектуальной самоорганизации 
личности. Представленный метод рассматривается как единственный 
выход для перехода к механизмам мышления, как определяющим в системе 
других психических механизмов, участвующих в процессах понимания текста, 
а также переход от восприятия текста к активному действию с ним на базе 
деятельностного подходапозволяющего осваивать содержание любого 
текста за счет использования интеллектуальных технологий 
реконструирования авторской мысли. 

 
 Ключевые слова: текст, мыслекоммуникация, игра, 

интеллектуальный механизм, смысл, саморазвитие личности. 
 

***** 
 
Понимание текстов письменных и устных относится к числу 

повседневных задач любого человека и по мере приближения к 
профессиональной деятельности процесс понимания текста приобретает 
принципиальную значимость. Тем не менее, в век небывалого роста 
информации человек не успевает эффективно ее обрабатывать. Так 
называемые методики ускоренного чтения не позволяют проникать в 
сущностное содержание текста. «Обычное освоение текста, как правило, 
ограничивается этапом конспектирования, которое во многом носит 
субъективный характер. В основу метода работы с текстом положена идея 
замещения содержания текста понятиями, высшими абстракциями, чтобы с 
их помощью вернуться к оригинальным содержаниям автора»[1-5]. 

Одной из наиболее сложных психолого-дидактических проблем 
высшей школы является формирование познавательной самостоятельности у 
студентов в работе с текстами – как учебными, так и научно-техническими. В 
связи с увеличением абсолютного объема информации использование 
традиционных методов работы с текстами, ориентированных на вовлечение 
психических механизмов восприятия и памяти, становится неэффективным. 
Единственным выходом является переход к механизмам мышления как 
определяющим в системе других психических механизмов, участвующих в 
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процессах понимания текста, а также переход от восприятия текста к 
активному действию с ним на базе деятельностного подхода. [3-10] 

Поскольку в образовательном процессе наибольшую трудность 
составляют тексты теоретического содержания гуманитарных дисциплин, 
постольку именно на это направление и ориентирован данный метод. 

Предлагаемый метод работы с текстом в версии И. Ф. Ивашкина 
опирается на методологию системно-деятельностного подхода и позволяет 
осваивать содержание любого текста за счет использования 
интеллектуальных технологий реконструирования авторской мысли.[2-4] 
Концептуальные основания метода работы с текстом включают в себя 
моделирование в форме диалога, подведение под эталон, схемотехнику, то 
есть, процесс преобразования конспекта на язык схематических 
изображений, обработку схем в логике дополнения и уточнения, 
рефлексивный анализ схематических изображений и организацию 
интеллектуальной деятельности на базе деятельностного подхода. 
«Схемотехника формирует организованное языковое сознание и 
самосознание, логика дополнения и уточнения формирует мыслительный 
опыт, рефлексия вводит обучаемого в пространство самоорганизации и 
саморазвития, а деятельностный подход позволяет осуществлять 
организацию собственной интеллектуальной деятельности как систему 
кооперативной связи».[5-238] По определению Коврова Э. Л., метод работы с 
философским текстом ориентирует обучаемого на работу с материалом по 
частям, выделяя фрагменты или краткие определения терминов[4-106]. 

В учебном процессе обучаемый, имея дело с множеством текстов, 
осваивает их, как правило, естественным образом. Процесс понимания текста 
оказывается скрытым. Как сделать работу с текстом наблюдаемой и 
контролируемой? Если некто является автором и что-то произносит или 
пишет, то мы замечаем автора и текст, но нужен не текст, а содержание текста. 
У автора есть свое представление, он строит текст для передачи этого 
представления, а это значит, что текст что-то выражает, а иначе это просто 
правильный текст как чисто знаковая конструкция. Поскольку знаки 
принадлежат языку, на котором говорит понимающий, то он может построить 
образ, который будет принадлежать самому понимающему, а не автору, что и 
создает иллюзию понимания. Это же может произойти и тогда, когда есть 
содержание и автор действительно намерен передать какую-то мысль. Для 
раскрытия содержания текста нужно что-то сделать, как-то подействовать. 
Действия могут быть, например, внутренними, но они не наблюдаемы, но 
могут быть и внешними. То есть, не эффективно ограничиваться только 
восприятием текста, но нужно активно с ним оперировать, используя 
интеллектуальные средства. Таким образом, внешнее оперирование с текстом 
и создает первое представление о методе работы с текстом. Именно внешнее 
оперирование определяет внутренние процессы, которые и ведут к 
раскрытию мысли автора. Представим сказанное на языке схематических 
изображений. 

 

 
Рисунок 1 - Наблюдатель 
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Рисунок 2 – Внутренее действие 

 
 

 
 
 

 
Рисунок 3 - Внешнее действие, наблюдаемое и контролируемое 

 
 

 
Рисунок 4 - Семиотические основания метода работы с текстом 

 
При первоначальном восприятии того, что сообщает автор, видим неа 

посредника, звуковую среду, которую нужно сравнить с эталоном. 
Звуковую среду соотносим с эталоном и соединяем с формой. Текст – 

это соединение языковой формы и физического содержания. В результате 
получается образ, картинка, сенсорная схема, а не содержание. 

Познавательные основания 
Человек строит образ из себя. Появляется бессодержательная 

конструкция, хотя и субъективно есть ощущение того, что текст понят. 
Как появляется содержательность? 
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Рисунок 5    Образ интерпретируется как объект. Если конструкция 

не объектная, то снова строится образ 
 
Образ интерпретируется как объект. Если конструкция не объектная, 

то снова строится образ. 
Так как, теоретические тексты строятся исходя из представлений об 

идеальных объектах, которые являются продуктами конструктивной работы, 
то появляется необходимость их проявления наружу. И если представления 
об идеальных объектах удается выразить во внешней форме, то работа с 
текстом становится управляемой. Имея материал текстуальных содержаний, 
необходимо заместить его идеальными объектами и организовать 
мыслительные действия с ними, чтобы получить сущностное представление 
о содержании текста.  

Когда обучаемому дан материал текста, то ему нужно спроектировать 
программу теоретической деятельности по освоению текста. Цель работы с 
текстом – восстановить точку зрения автора, авторскую мысль по сути. 
Организация работы с текстом предполагает определение темы как места для 
содержания, которое берется из текста. Сначала находится первый отрывок 
по теме и раскрывается его содержание. Содержание связывается с логикой 
восхождения от абстрактного к конкретному и обратно. Это предполагает 
раскрытие содержания как уровневой организации понятий разной степени 
абстрактности в соответствии с логикой восхождения. После чего создается 
схематическое изображение компонента. Затем берется второй компонент и 
строится его схематизированное изображение. Затем сопоставляется с 
текстом автора в подтверждение и опровержение. Затем ищется новый 
отрывок для подтверждения и выявляется дополнительное содержание, 
которое уточняется за счет новых компонентов. Затем осуществляется 
уточнение схемы за счет новых содержаний и описывается общий результат, 
который сопоставляется в направлении подтверждения и опровержения до 
полного исчерпывания содержаний.  

Таким образом, метод работы с текстом предполагает, что это особая 
интеллектуальная деятельность и если возникло затруднение, то 
анализируется деятельность, которая была задана по программе. 
Восстанавливается картина прошлой деятельности, квалифицируется, 
сравнивается с эталоном об этой деятельности. Осуществляется оценка этой 
деятельности. Выясняется причина затруднения и проектируется программа 
новой деятельности и осуществляется ее реализация, а также контроль за 
соблюдением соответствия требованиям новой программы. 
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METHOD OF WORKING WITH A TEXT AS THE MECHANISM  

OF INTELLECTUAL SELF-DEVELOPMENT 
 
The article aims to substantiate the method of working with text in version 

of Ivashkin I. F. As an effective intellectual tool, this method helps to invoke the 
essence of the content of a reference, and to enhance one’s personal intellectual 
self-organization. This method is considered as an only way to shift to mechanisms 
of thinking. The latter being determinative in the system of other psychical 
mechanisms helps to comprehend a text. This method is also a way to shift from 
comprehension of a text to an action, based on operational approach, which allows 
to master the content of any text by means of utilizing intellectual technologies of 
reconstruction of an author’s idea. 

 
Key words: text, thought-communication, game, intellectual mechanism, 

idea, personal self-development. 
 
 

 
Симонян Элеонора Гамлетовна, 2022  
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УДК 633.11:575:574(571.150) 
 
 

ГЕНИСТОЧНИКИ  
ПО ПОКАЗАТЕЛЮ 
СТЕКЛОВИДНОСТЬ ЗЕРНА  
ДЛЯ СОЗДАНИЯ НОВЫХ  
СОРТОВ МЯГКОЙ  
ПШЕНИЦЫ 

 
  
Жаркова Сталина Владимировна 
Д.с-х.н, доцент, профессор кафедры, ФГБОУ ВО Алтайский ГАУ  
 
В статье представлены результаты исследований по оценке сортов 

яровой мягкой пшеницы с целью выявления генисточников по признаку 
стекловидность зерна. Объекты исследования 11 сортов яровой мягкой 
пшеницы среднеспелой группы. Исследования проводили в трёх экологически 
различных зонах Алтайского края. Полученные данные и их анализ позволили 
определить, что в качестве генетических источников при создании новых 
сортов по признаку «стекловидность зерна» можно использовать сорта: 
Алтайская жница, Алтайская 75, Алтайская 110, Алтайская 325. 

 
Ключевые слова: яровая пшеница, условия, сорт, стандарт, 

генисточник, признак, стекловидность, варьирование. 
 

***** 
 
Сложные по своим показателям климатические условия Алтайского 

края ставят перед научными работниками и сельхозпроизводителями задачи, 
решение которых позволит увеличить поступление качественной продукции 
зерновых культур. Как один из способов решения данной проблемой может 
быть использование в технологии сортов, стабильно дающих высокий 
урожай, обладающих рядом необходимых и важных для производственников 
показателей, таких как: высокая и стабильная урожайность, устойчивость к 
болезням и вредителям, высокие показатели качества семян. Такие сорта 
должны быть экологически пластичны, адаптивные и стабильные по 
основным показателям продуктивности в условиях возделывания [1,2].  

В связи с этим целью наших исследований было выявить сорта как 
генисточники показателей качества зерна, для их дальнейшего 
использования в селекционной работе. 

Условия, объекты и методика проведения исследований. Работа была 
проведена на базе ФГБОУ ВО Алтайского ГАУ в 2014-2017 гг. Исследования 
вели в лабораторных и полевых условиях. Для проведения полевых 
исследований использовали три опытных участка в экологически различных 
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зонах края: Приобская зона (Барнаул), Приалтайская зона (Краснощёково), 
Присалаирская зона (Кытманово).  

В качестве объектов исследования было взято 11 сортов яровой мягкой 
пшеницы среднеспелой группы: Алтайская 100, Алтайская 110, Алтайская 325, 
Алтайская 530, Алтайская 75, Алтайская жница, Алтайская степная, ОмГАУ 90, 
Светланка, Сибирский альянс, Степная волна. Стандарт –Алтайская 100. При 
проведении исследования руководствовались методическими указаниями 
[3,4]. Площадь учетной делянки – 5 м2. Повторность 4-х кратная. 
Предшественник – зерновые культуры. Норма высева 500 шт/м2. Посев 
проводили вручную.  

Результаты исследований. Один из основных показателей 
определяющих мукомольные свойства пшеницы это стекловидность зерна, 
которая зависит от консистенции эндосперма. Высокая стекловидность зерна 
пшеницы требует значительных вложений в её переработку, однако качество 
и выход муки из такого зерна выше, чем из мучнистого [5,6].  

Исследования зерна 11 сортов пшеницы среднеспелой группы, 
полученного в трёх экологически различных зонах, показали различия по 
стекловидности зерна и по зонам, и по сортам. Среднее значение 
стекловидности зерна, максимальное в опыте, сформировалось в условиях 
Барнаула и Краснощёково – 52,9 %. В Кытманово этот показатель был на 1,3 % 
ниже (таблица).  

В условиях Краснощёково высокую стекловидность в среднем, за годы 
исследования показали сорта: Алтайская 325 – 56,0 %, Алтайская 75 – 55,8 %, 
Алтайская жница – 54,5 %. В условиях 2014 года, характеризующихся как 
достаточно увлажнённые у всех сортов были отмечена максимальная 
стекловидность. В среднем варьирование значений признака колебалось от 50 
% у сортов: Алтайская 100, ОмГАУ 90, Светланка (2015 г.); Алтайская 530, 
Алтайская жница, Светланка (2016 г.); ОмГАУ 90, Светланка (2017 г.) до 66 % у 
сорта Алтайская жница (2014 г.). 

 
Таблица 1 – Стекловидность (%) зерна сортов пшеницы, 2014-2017 гг. 

 

 
Сорт* 

Барнаул Кытманово Краснощёково 

Средне
е 

min 
– 
max
, % 

Сv, 
% 

Средне
е 

min 
– 
max
, % 

Сv
, % 

Средне
е 

min 
– 
max
, % 

Сv, 
% 

1 
52,8 

51-
58 6,6 50,8 

50-
51 1,0 53,0 

50-
59 7,7 

2 
54,8 

51-
60 7,1 53,0 

50-
60 

8,
8 53,5 

51-
61 9,3 

3 
52,0 

51-
55 3,8 51,8 

50-
55 4,3 56,0 

51-
67 

13,
5 

4 
51,3 

51-
52 1,0 52,0 

51-
55 3,8 52,8 

50-
59 7,9 

5 
54,5 

51-
58 6,4 50,8 

50-
51 1,0 55,8 

51-
63 9,2 

6 
56,8 

51-
63 

10,
0 52,3 

51-
54 2,9 54,5 

50-
66 14,1 

7 
53,0 

50-
57 6,7 53,0 

50-
60 

8,
8 52,3 

51-
56 4,8 
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8 
51,0 

50-
52 1,6 51,0 

51-51 0,
0 50,5 

50-
51 1,1 

9 
51,5 

51-
52 1,1 50,8 

50-
52 1,9 50,5 

50-
52 2,0 

10 
52,3 

51-
55 3,6 52,0 

51-
55 3,8 51,3 

51-
52 1,0 

11 
52,5 

51-
57 5,7 50,8 

50-
51 1,0 52,3 

51-
56 4,8 

средне
е 52,9 

- 
- 51,6 

- 
- 52,9 

- 
- 

 
1 – Алтайская 100; 2 – Алтайская 110; 3 – Алтайская 325; 4 – Алтайская 

530; 5 – Алтайская 75; 6 – Алтайская жница; 7 – Алтайская степная; 8 – ОмГАУ 
90; 9 – Светланка; 10 – Сибирский альянс; 11 – Степная волна. 

Максимальное среднее значение признака «стекловидность» в 
условиях Кытманово – 53,0 % отмечено у сортов Алтайская 110 и Алтайская 
степная. В условиях 2015 года все сорта в зоне Кытманово показали высокое 
значение признака. Максимальное варьирование признака Сv, % =8,8 % у 
сортов: Алтайская 110 от 50 % (2017 г.) до 60 % (2015 г.) и Алтайская степная от 
50 % (2014 г.) до 60 % (2015 г.).  

Формирование признака «стекловидность» в условиях проведения 
исследований было стабильным, его коэффициент варьирования составил - 
Сv < 10 %, за исключением сортов Алтайская жница и Алтайская 325, которые 
в условиях Краснощёково показали средний уровень Сv, соответственно 14,1 % 
и 13,5%. 

В среднем за годы исследования минимальное варьирование 
значений признака было у сортов в условиях Кытманово, колебания 
составили от 0,0 % (сорт ОмГАУ 90) до 8,8 % (сорта: Алтайская 110 и Алтайская 
степная).  

Заключение. Таким образом, в качестве генетических источников при 
создании сортов для изученных в данном исследовании сред по признаку 
«стекловидность зерна» можно использовать сорта: Алтайская жница, 
Алтайская 75, Алтайская 110, Алтайская 325. 
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SOURCES OF VITREOUS GRAIN FOR THE CREATION  
OF NEW VARIETIES OF SOFT WHEAT 

 
The article presents the results of research on the evaluation of spring soft 

wheat varieties in order to identify the sources on the basis of grain vitreousness. 
The objects of research are 11 varieties of spring soft wheat of the medium-ripened 
group. The research was carried out in three ecologically different zones of the Altai 
Territory. The obtained data and their analysis made it possible to determine that 
the following varieties can be used as genetic sources when creating new varieties 
based on the "glassy grain": Altayskaya Zhnitsa, Altayskaya 75, Altayskaya 110, 
Altayskaya 325. 

 
Keywords: spring wheat, conditions, grade, standard, source, feature, 

vitreous, variation. 
 
 

Жаркова Сталина Владимировна, 2022 
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УДК 631 
 
 

К ВОПРОСУ О СВЯЗИ 
КСЕРОМОРФИЗМА  
С ЗАСУХОУСТОЙЧИВОСТЬЮ 
БОБОВ 

 
 
Куркина Юлия Николаевна 
Доцент ФГАОУ ВО НИУ «Белгородский  
государственный университет» 
 
 
На основе эколого-морфологических признаков растений определены 

группы сортообразцов бобов с выраженной ксероморфностью (Велена из 
России и К-1903 из Эфиопии), которые отличают небольшая высота и узкие 
листья; с высокой засухоустойчивостью (Аквадул из Голландии, Зеленые 
Джек, Велена, К-1459 из России, Felissa из Германии, №340058 из Сомали, 
№10386 и Пистач из Голландии, К-1903 их Эфиопии, Гиза-1 из Египта, 
Афганские из Афганистана). У недетерминантых форм бобов с растянутым 
периодом цветение-плообразование влажная погода отрицательно 
коррелирует с семенной продуктивностью (r = -0,9), но . положительно 
влияет на формирование зеленой массы (r = +0,9). На семенной 
продуктивности бобов Выявлена отрицательная корреляция с семенной 
продуктивностью высокой температуры в фазы всходов (r = -0,8) и 
бутонизации (r = -0,9), и низкой температуры – во время созревания плодов и 
семян. На продуктивность зеленой массы большее влияние оказывает 
температура (r = -0,9), чем количество осадков (r = -0,4).  

 
Ключевые слова: экология растений, ксероморфизм, бобы, 

устойчивость растений, засухоустойчивость, селекция, гидротермический 
коэффициент. 

***** 
 
Засухоустойчивые растения способны проходить онтогенез в 

засушливых условиях благодаря разным особенностям строения и 
физиологии, Так, существует способность «уходить» от засухи, изменяя 
длительность фенологических фаз, возможность накапливать в клетках 
специальные белки-осмопротекторы. Немаловажными являются и 
экологические группы по приспособленности к перенесению периодов с 
высокими температурами и низким количеством осадков. Поэтому мы 
поставили своей целью изучить вопрос о связи ксероморфных признаков 
строения со способностью переносить засуху у таких высокобелковых 
растений, как бобы (Vicia faba) в свете важности решения проблемы 
стабильности агроэкосистем. 
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На протяжении многих лет, с 1999 .г по 2019 г. на базе Белгородского 
национального исследовательского университета (г. Белгород) изучали 
коллекцию бобов кормового и овощного назначения, состоящую из сортов, 
местных форм и грибридов. Полевые опыты проводили в соответствии с 
общепринятыми требованиями и с соблюдением требований зональной 
агротехники [1]. Лабораторные испытания проводили на кафедре 
биотехнологии и микробиологии НИУ «БелГУ». 

Экологический анализ образцов бобов проводили по 5-ступенчатой 
шкале степени выраженности ксероморфных признаков. Для определения 
засухоустойчивости растений использовали предложенный нами ранее 
полевой метод увядания листьев [2]. Влагоудерживающую способность 
листьев определяли общепринятым весовым методом. 

По комплексу признаков (параметры и индекс листа, высота 
растения, засухоустойчивость растений, влагоудерживающая способность 
листьев) оценили образцы бобов разного эколого-географического 
происхождения. Получилось сгруппировать образцы бобов: типичные 
мезофиты (356533 Local, 986 Por, Пистач 10386 и Ukko) с высокими растениями 
и широкими листьями, ксерофиты (Велена, К-1903) с узкими листьями и 
небольшой высотой. Большинство образцов бобов (194 селекционных номера) 
оказались мезофитами. Мы отобрали и формы, перспективные для селекции 
на засухоустойчивость (Аквадул, №132, Афганские, Зеленые «Джек», Велена, 
Felissa, ВФ 2 9083, №10386, К-1903, Гиза-1, К-2044). Оценка водоудерживающей 
способности листьев также позволила выделить образцы, интересные для 
дальнейшего изучения в свете поиска доноров засухоустойчивости (К-1903, К-
2044, Велена, Зеленые «Джек»). 

За 2 десятилетия сильные засухи отмечались многократно (см. рис. 1 
и 2), что позволило выявить как перспективные образцы для дальнейшей 
селекции, так и формы, уменьшающие высоту растений и снижающие 
семенную продуктивность.  

 

 
 

Рисунок 1 - Распределение осадков (мм)  
в засушливые годы исследований 
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Рисунок 2 - Температура воздуха (° С)  
в засушливые годы исследований 

 
Перспективные для селекции на засухоустойчивость формы бобов 

перечислены на рисунке 3.  

 
 
Рисунок 3 - Продуктивность перспективных по засухоустойчивости 

образцов бобов (средние данные за 199-2019 гг.) 
 
Из диаграммы видно, что отмеченные засухоустойчивые формы 

бобов являются продуктивными как по семенам, так и по зеленой массе. 
Интересно, что растения сорта Grot, продуктивные в засушливые годы, очень 
сильно снижали продуктивность семян во влажные годы. Поэтому, при 
создании адаптивных сортов бобов важно выявить характер зависимости 
продуктивности от температуры воздуха и количества осадков, так 
называемых гидротермических условий. 
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Отрицательная корреляция (r = -0,9) с семенной продуктивностью 
выявлена для количества осадков в начале плодообразования. Кроме того, на 
семенной продуктивности бобов отрицательно отражается высокая 
температура в периоды всходов (r = -0,8) и бутонизации (r = -0,9), а низкая – 
во время созревания плодов и семян. В начале цветения растения более 
чувствительны к недостатку влаги, а во время появления всходов и созревания 
плодов и семян – к ее избытку. На продуктивность зеленой массы сильнее 
влияет температура (r = -0,9), чем осадки (r = -0,4). 

Для анализа совместного действия температуры и осадков на 
продуктивность бобов использовали гидротермический коэффициент. 
Максимально положительно гидротермический коэффициент коррелировал 
с продуктивностью зеленой массы и с продуктивностью семян во время 
образования бутонов и цветков (r = +0,9), а в следующем месяце, в период 
цветения и образования плодов, связь становилась отрицательной (r = -0,6 и r 
= -0,8). 
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TO THE QUESTION OF RELATIONSHIP OF XEROMORPHISM 
WITH DROUGHT RESISTANCE OF BEANS 

 
Based on the ecological and morphological characteristics of bean plants, 

groups of varieties with pronounced xeromorphism (Velena from Russia and K-1903 
from Ethiopia) were identified, which are distinguished by a small height and 
narrow leaves; with high drought resistance (Aquadul from Holland, Green Jack, 
Velena, K-1459 from Russia, Felissa from Germany, No. 340058 from Somalia, No. 
10386 and Pistach from Holland, K-1903 from Ethiopia, Giza-1 from Egypt, Afghan 
from Afghanistan ). In non-determinate forms of beans with an extended flowering-
plowing period, wet weather correlates negatively with seed productivity (r = -0.9), 
but . has a positive effect on the formation of green mass (r = +0.9). On the seed 
productivity of beans, a negative correlation was found with the seed productivity 
of high temperature in the phases of germination (r = -0.8) and budding (r = -0.9), 
and low temperature - during the ripening of fruits and seeds. The productivity of 
green mass is more influenced by temperature (r = -0.9) than by the amount of 
precipitation (r = -0.4). 

 
Keywords: plant ecology, xeromorphism, beans, plant resistance, drought 

resistance, breeding, hydrothermal coefficient. 
 
 

Куркина Юлия Николаевна, 2022 
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Аннотация: Рисоводство в Калмыкии имеет важное 

продовольственное и социально-экономическое значение. В настоящее время 
рисовая система составляет около 5,0 тыс. га, а ежегодные посевные 
площади до 2,0 тыс. га, валовой сбор ценнейшей рисовой продукции на уровне 
12-15 тыс. т. Выращивают рис в рисово-кормовых севооборотах, которые 
позволяют наряду с рисом получать высокие урожаи сопутствующих 
культур и в значительной мере формировать кормовой баланс Октябрьского 
района за счет высокопитательного сена люцерны и рисовой соломы. 
Люцерна в рисовом чеке дает за сезон три полноценных укоса сена на уровне 
7,0 т/га, а яровые зерновые не менее 2,5 т/га. 

 
Ключевые слова: рисоводство, режим орошения, оросительная 

система, валовой сбор, водообеспеченность, водопотребление, водный 
режим, агроценоз, вегетационный сезон, затопление, гербициды, планировка, 
рисовые чеки, укороченный режим. 

 
***** 

 
Существующие в настоящее время проблемы водообеспеченности и 

водопотребления при эксплуатации рисовых систем в Калмыкии вызывают 
необходимость разработки водосберегающих технологий выращивания риса 
в экологически безопасном и устойчивом производстве.  

Оптимальный режим орошения риса отвечающий физиологическим 
особенностям растения риса, может быть осуществлен только на качественно 
спланированных полях. Микрорельеф рисовых чеков Сарпинской ООС 
сложный, что оказывает существенное влияние на мелиоративное состояние 
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поля, наличие сорной растительности, затраты воды на вегетационный сезон 
и др. 

Опыты по изучению влияния точности планировки на водный режим 
и агроценоз рисового поля были проведены в производственных условиях АО 
«50 лет Октября» Октябрьского района в 2020-2021гг. Методологической 
основой опыта послужили труды И.П. Айдарова, С.Я. Бездниной, В.В. 
Бородычева и других, в которых заложен ландшафтно-мелиоративный 
подход. 

Исследования предусматривали изучение трех режимов орошения 
риса: 

1. Укороченный режим орошения без гербицида с затоплением риса и 
просянок- контроль. 

2. Укороченный режим орошения риса с применением гербицида 
группы 3,4-Д. 

3. Прерывистый режим орошения с использованием гербицидов. 
В опыте все необходимые фенологические наблюдения проводились 

по методике Госсортсети. Рельеф чеков по критерию дефектности доводились 
в процессе нивелирной съемки и планировки до значения КД=0,34-0,48 см. 
Перед планировкой рисовых чеков проводили вертикальную съемку 
поверхности земли. Степень спланированности рельефа рисового чека, 
выраженная критерием дефектности (КД) служит основой для создания 
компьютерно-реализуемой модели оптимизации водопотребления рисовой 
системы. 

Для выявления зависимости урожая риса от спланированности чеков 
и режимов орошения по каждому варианту отбирались учетные снопы 
методом «метровки» с растениями риса и сорняков в трехкратной 
повторности. Кроме того, на закрепленных метровках велись учеты за 
густотой стояния растений в течение всего периода вегетации.  

На разных вариантах режимов орошения наблюдалась разная степень 
засоренности чеков. Наибольшее количество их было на контроле в среднем 
147 шт/м2, на варианте 2 их было – 32, а на варианте 3-109 шт/м2. Засоренность 
посевов риса находилась в прямой зависимости от режима орошения и 
микрорельефа чека. Если при учете сорняков по всходам риса не наблюдается 
четко выраженной зависимости, то перед уборкой количество сорняков на 
единице площади (м2) было наибольшее с положительными отметками и 
наименьшее с отрицательными. 

В статье проанализированы особенности рисоводства в Республике 
Калмыкия. Рассмотрены опыты по изучению влияния планировки на водный 
режим рисового поля. Сопоставлены три режима орошения риса: 
укороченный режим орошения без гербицида с затоплением риса и просянок- 
контроль, укороченный режим орошения риса с применением гербицида 
группы 3,4-Д, прерывистый режим орошения с использованием гербицидов. 

Таким образом, укороченный режим орошения с применением 
гербицидов группы 3,4 –Д на спланированной поверхности оказался более 
эффективным в борьбе с просянками и способствовал увеличению 
урожайности риса до 5,73 т/га, на контроле она составила 5,11 т/га. 
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THE LAYOUT AND REGIME OF RICE IRRIGATION IN THE CONDITIONS OF 

THE SARPINSK IRRIGATION AND IRRIGATION SYSTEM 
 
Rice farming in Kalmykia is of great food and socio-economic importance. 

Currently, the rice system is about 5.0 thousand hectares, and the annual acreage is 
up to 2.0 thousand hectares, the gross harvest of the most valuable rice products is 
at the level of 12-15 thousand tons. Rice is grown in rice-feed crop rotations, which 
allow, along with rice, to obtain high yields of related crops and to a large extent 
form the feed balance of the Oktyabrsky district due to highly nutritious alfalfa hay 
and rice straw. Alfalfa in the rice check gives three full-fledged hay mowing per 
season at the level of 7.0 t / ha, and spring grains at least 2.5 t / ha. 

 
Keywords: rice farming, irrigation regime, irrigation system, gross harvest, 

water availability, water consumption, water regime, agrocenosis, vegetation 
season, flooding, herbicides, layout, rice checks, shortened regime. 
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Проведены исследования по изменению содержания хлорофилла в 

растениях ярового ячменя при совместном применении комплексных 
минеральных удобрений и предпосевной инокуляции семян. Показано влияние 
биопрепаратов на основе ассоциативных штаммов на накопление зеленых 
пигментов в листовой поверхности, и изменение качественного состава 
хлорофилла. Отмечено расширение соотношения хлорофиллов. Выявлены 
штаммы оказывающие наиболее существенное значение на формирование 
хлорофилла. 

 
Ключевые слова: Хлорофилл, диазотрофы, азотфиксаторы, 

фотосинтез, штаммы, зеленый пигмент, яровой ячмень, чернозем 
сегрегационный, ассоциативные ризобактерии. 

 
***** 

 
Введение. Между формированием урожая и активностью 

фотохимических процессов существует некоторая зависимость. По данным 
исследователя А.А.Ничипоровича на получение высокой продуктивности 
оказывает значительную роль активность фотосинтеза. [2, 3] 

По данных многих проведенных исследований отмечено 
положительное влияние ассоциативной азотфиксации на фотосинтетические 
процессы, количественный и качественный состав. [1,4,5] 

В связи с этим исследования по накоплению хлорофилла в листовой 
поверхности ячменя в условиях черноземной зоны представляют весомый 
научный интерес. 

http://удк.xyz/
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Методика исследований. Исследования проведены в «Воронежский 
ФАНЦ им.В.В. Докучаева» (2021 г.). Почвенный покров опытного участка - 
чернозем сегрегационный, среднемощный, среднегумусный.  

Объект исследований - яровой ячмень. Сорт - Таловский 9. 
Предшественник-зерновые. Площадь посевной делянки-6,4 м2, учетной 5 м2. 
Повторность - 6-ти кратная. Опыт двухфакторный: фактор первого порядка – 
уровни удобренности (без удобрений и (NPK)60), фактор второго порядка- 
ассоциативные ризобактерии (Азоризин, Мизорин, Штаммы 2П-7, 17-1, 18-5, 
SS-1, 30, 204). Уборка напрямую комбайном «Сампо-130» при достижении 
полной спелости. Ассоциативные микробные штаммы использовались для 
инокуляции семян в день посева. Микробные препараты были получены из 
ВНИИСХ микробиологии. Образцы для определения содержания 
хлорофилла отбирались в фазу трубкования. Содержание хлорофиллов 
определяли в верхних листьях методом экстракции 96% этанолом на 
спектрофотометре ПЭ-5300ВИ (ЭКРОС). 

Результаты исследований. Проведенные исследования по 
содержанию хлорофилла в растениях ярового ячменя показали 
разноплановый характер влияния предпосевной инокуляции, как на общее 
его содержание, так и качественный состав. Хлорофилла является основным 
фотосинтетическим пигментом. И он в большей степени определяет процесс 
фотосинтеза в растениях. На варианте без внесения минерального удобрения 
на количество хлорофиллааоказал влияние только штамм 17-1, превышение по 
отношению к контролю составило 8,6 %. По остальным вариантам значения 
содержания хлорофилла, а были близки или ниже контроля. 

Применение комплексного удобрения, в чистом виде не оказывало 
влияния на содержание хлорофилла. При использовании комбинации 
удобрений и ризобактерий, отмечаются значительные улучшения по 
содержанию хлорофиллаа практически по всем исследуемым штаммам. И в 
относительном выражении составляет от 2,9 до 29%. 

 
Таблица 1– Содержание хлорофилла в листьях растений  

ярового ячменя в фазу трубкование, 2021 г. 
 

Фон 
удобренности 

Вариант 
опыта 

хлорофилл мг/г а.с.в 

a:b А B a+b 

Без 
удобрений 

контроль 7 1,8 8,8 3,89 

Азоризин 6,5 2,2 8,7 2,95 

Мизорин 6,7 2,1 8,8 3,19 

штамм 2П-
7 6,3 1,6 7,9 3,94 

штамм 17-1 7,6 2 9,6 3,80 

штамм 18-5 6,3 2 8,3 3,15 

штамм SS-1 6,9 2,2 9,1 3,14 

штамм 30 5,7 1,9 7,6 3,00 

штамм 204 5,9 1,5 7,4 3,93 

среднее  6,54 2,59 8,47 3,44 

N30 

контроль 6,9 2,4 9,3 2,88 

Азоризин 6,3 1,8 8,1 3,50 

Мизорин 7,5 2 9,5 3,75 

штамм 2П-
7 7,4 2 9,1 3,70 

штамм 17-1 7,1 1,8 8,9 3,94 
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штамм 18-5 8,9 2,1 11 4,23 

штамм SS-1 7,3 1,9 9,2 3,84 

штамм 30 8,5 1,5 10 5,60 

штамм 204 8,4 2,2 10,6 3,82 

среднее  7,60 1,97 9,52 3,92 

НСР05 мг\г фактор А 0,21 0,17 фактор В 0,59 0,24 
 
Хлорофилл b является дополнительным пигментом, который 

регулирует передачу энергии хлорофиллу а. Величина содержания 
хлорофилла bна естественном фоне удобренности изменялась в пределах 1,5-
2,2 мг/г а.с.в и практически по всем вариантам была выше контроля. На 
варианте же с применением удобрений значения содержания хлорофилла b 
были близки или ниже контроля. 

Показатель соотношения хлорофиллов a:b характеризует 
потенциальную фотохимическую активность растения. Чем шире данное 
соотношение, тем выше фотохимическая активность растений.Анализ данных 
по соотношению хлорофиллов показывает также не однозначное влияние 
диазотрофов и удобрений. На естественном фоне(без применения удобрений) 
на вариантах с предпосевной инокуляцией семян отмечается снижение 
соотношения основных компонентов хлорофилла. На контроле 
(необработанные семена) составило величину 3,89. На вариантах с 
инокуляцией семян снижалось до 2,95 (штамм азоризин). Минеральные 
удобрения (в чистом виде) оказывают некоторое негативное воздействие на 
соотношение хлорофиллов, отмечается снижение до 2,88(на 26% ниже 
неудобренного варианта). По всем остальным вариантам с применением 
ризобактерий на удобренном фоне значения соотношения а:вбыли 
значительно выше контроля, и варьировали в пределах 3,50-5,60. 

Выводы. Проведенные исследования по накопления хлорофилла в 
растения ячменя выявили положительную роль инокуляции семян 
ассоциативными ризобактериями. Применяемое минеральное удобрение в 
чистом виде не оказывало влияние на изменения накопления хлорофиллов.  
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EVALUATION OF PHOTOSYNTHESIS ACTIVITY  
IN THE LEAF SURFACE OF SPRING BARLEY UNDER THE ACTION OF 

ASSOCIATIVE RHIZOBACTERIA 
 
Studies have been carried out on the change in the content of chlorophyll 

in spring barley plants with the combined use of complex mineral fertilizers and 
pre-sowing inoculation of seeds. The effect of biopreparations based on associative 
strains on the accumulation of green pigments in the leaf surface and the change in 
the qualitative composition of chlorophyll is shown. An expansion of the ratio of 
chlorophylls was noted. The strains that have the most significant effect on the 
formation of chlorophyll have been identified. 

 
Keywords: Chlorophyll, diazotrophs, nitrogen fixers, photosynthesis, 

strains, green pigment, spring barley, segregated chernozem, associative 
rhizobacteria. 
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УДК 579.64 
 
 

ПРОБЛЕМАТИКА 
ВОЗДЕЛЫВАНИЯ СОИ В 
УСЛОВИЯХ РАСШИРЕНИЯ 
ПОСЕВНЫХ ПЛОЩАДЕЙ 
ЦЕНТРАЛЬНО-ЧЕРНОЗЕМНОЙ 
ЗОНЫ 

 
 
Щучка Роман Викторович  
Кандидат сельскохозяйственных наук, доцент, 
ФГБОУ ВО «Елецкий государственный университет  
имени И.А. Бунина»  
 
Соя является важным элементом в стратегическом развитии 

сельскохозяйственных культур Российской Федерации, что объясняет 
растущую динамику посевных площадей, в том числе в Центрально-
Черноземной зоне. В этой связи актуализируется проблематика 
возделывания сои в условиях расширения посевных площадей Центрально-

Черноземной зоны. Это проблема и активизации вредоносных организмов  
обитателей почвы, внесенных семенами и прочими примесями; и бактериоз 
сои; и засоренность; и снижение урожайности при выполнении операции 
уборки. Выявлены возможности решения указанной проблематики. 
Рассмотрение проблематики возделывания сои в условиях расширения 
посевных площадей Центрально-Черноземной зоны позволит снизить риски 

сельскохозяйственного производства в конкретных метео  и агроусловиях 
районирования. 

 
Ключевые слова: соя, расширение, посевы, площади, возделывание, 

Центрально-Черноземная зона, агроусловия, урожайность, засоренность, 
вредоносные организмы. 

***** 
 
В настоящее время соя является важным элементом в стратегическом 

развитии сельскохозяйственных культур Российской Федерации, что 
объясняет растущую динамику посевных площадей, в том числе в 
Центрально-черноземной зоне. Учеными отмечается, что тенденция роста 
площадей высева сои будет расти вследствие развития мощностей 
переработки данной культуры [3]. 

В этой связи актуализируется проблематика возделывания сои 
[1,2,4,5,6] в условиях расширения посевных площадей Центрально-

Черноземной зоны. Это проблема и активизации вредоносных организмов  
обитателей почвы, внесенных семенами и прочими примесями; и бактериоз 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 124 ~ 

 

 

сои; и засоренность; и снижение урожайности при выполнении операции 
уборки. 

Активизация вредоносных организмов  обитателей почвы 
выявляется с двух сторон. С одной стороны, это переданные с семенами и 
почвой болезни, среди которых корневые гнили, септориоз, фузариоз, с 
другой стороны, вредители, среди которых проволочники, личинки 
клубеньковых долгоносиков, пластинчатоусых жуков и подгрузающих совок, 
ростковая муха. Такие угрозы могут уничтожить весь урожай сои. В такой 
ситуации применение фунгицидного протравителя с инсектицидным 
компонентом Стандак Топ показало положительные результаты как от 
болезней всходов и борьбы с вредителями, так и увеличение потенциала 
растения за счет снижения стрессовых влияний и увеличения почвенного 

питания. Стандак Топ  трехкомпонентный препарат, имеющий состав из 
двух фунгицидных действующих веществ пираклостробина, тиофан-метила и 

инсектицидного компонента фипронила. Норма расхода материала  1,5 л/т. 
Поражение бактериозом молодых и взрослых растений сои 

проявляется в появлении ореола темных пятен различной формы, 
очерченного желтой полосой ткани, на стороне листа с лицевой части. 
Взрослые растения в случае выживания дают семена не пригодные в 
дальнейшем производстве из-за гибели всходов. В данном случае 
применяется комплексный биологический препарат Нива 2Б. В его составе 
биологический фунгицид на основе Pseudomonas auerofaciens, природный 
регулятор роста и микроэлементы в хелатной форме. 

Засоренность является одной из причин потери урожая до сорока 
процентов, преобладающими виновниками данного процесса стали 
двудольные сорняки: марь белая и другие. Положительный эффект оказывает 
применение гербицида Корум (1,8 л/га+прилипатель Даш 0,9л/га). 

Болезни растений сои наносят значительный ущерб производителям, 
среди которых пероноспороз, церкоспороз, аскохитоз, склеротиниоз. 

Заболевание пероноспорозом у растений сои переносится вместе с 
зараженными семенами. Проявлением болезни в локальной форме 
становится появление светло-зеленых пятен на тройчатых листьях верхней 
стороны. К окончанию вегетации светло-зеленые пораженные ткани 
становятся бурыми и разрушаются. В нижней стороне тройчатых листьев при 
этом формируется налет серовато-фиолетовый, где располагается зона 
спороношения гриба. Диффузная форма болезни выражена в сплошном 
покрытии черешков и листьев налетом в виде войлочной структуры, в данном 
случае растения сои отстают в развитии и могут не сформировать плодов. 

При заболевании церкоспорозом на поверхности семядолей 
происходит образование пятен коричневого цвета, либо язвенные эрозии с 
темно-бурым очерчиванием ореола сквозного поражения. Распространение 
заболевания с семядолей направляется на лиственную часть растения и 
становится максимально активной в фазе налива бобов на тройчатых листах. 
Места поражения листьев также представлены темно-бурым очерчиванием 
белесо-серого ореола, с нижней части которого фиксируется темно-серая зона 
спороношения гриба. 

Заболевание аскохитозом достигает все структурные части растения 
сои. Лиственный покров растения имеет круглые светло-коричневые 
включения, очерченные темно-коричневой линией. В момент отмирания 
тканевых включений образуются круги концентрического вида, и с течением 
времени, светлая область листа в центральной части рассыпается. 
Происходит формирование на стебельной структуре растения серовато-
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белесых участков с пикнидами, поражаются и бобы с образованием язв 
пикнидного содержания. 

В фазах цветения – налива бобов сои происходит поражение растений 
заболеванием под названием склеротиниоз. Лиственный покров приобретает 
последовательно серовато-зеленый, бурый цвета, а затем погибает. 
Стебельная часть растения в месте поражения обесцвечивается и, в таких 
местах формируется белый налет мицелия гриба ватообразной формы, в 
процессе своего развития меняя цвет от желто-серого к черному. 
Интенсивность заболевания увеличивается в периоды увлажнений при 
затененном состоянии и густой посадке растений сои. 

В борьбе с заболеваниями сои (пероноспороз, церкоспороз, 
аскохитоз, склеротиниоз) в сложных метеоусловиях хорошо зарекомендовал 
препарат Пиктор Актив. В составе его пираклостробин и действующее 
вещество боскалид. Норма расхода препарата 0,6 л/га для профилактических 
действий применение его рекомендовано в фазах бутонизации или начала 
цветения, и для лечения при первых признаках заболевания. 

Снижение урожайности при выполнении операции уборки 
определяется неравномерностью вызревания бобов, их осыпание и 
поражение болезнями, засоренность поля на период выполнения операции 
уборки. Выполнение десикации снимает множественные трудности при 
проведении уборки при соблюдении технологии проведения этого процесса, 
то есть учет метеоусловий, степень зрелости, влажность и другие.  

Следует отметить, что в России применение препаратов десикации на 
основе глифосата запрещены. В этой связи возможно применение препарата 
Баста (2 л/га), в составе которого действующим веществом является 
глюфосинат аммония. 

Рассмотрение проблематики возделывания сои в условиях 
расширения посевных площадей Центрально-Черноземной зоны позволит 

снизить риски сельскохозяйственного производства в конкретных метео  и 
агроусловиях районирования. 
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THE PROBLEMS OF SOYBEAN CULTIVATION IN THE CONDITIONS OF 
EXPANSION OF SOWN AREAS OF THE CENTRAL CHERNOZEM ZONE 

 
Soybeans are an important element in the strategic development of 

agricultural crops of the Russian Federation, which explains the growing dynamics 
of acreage, including in the Central Chernozem zone. In this regard, the problems 
of soybean cultivation in the conditions of expanding the acreage of the Central 
Agricultural Complex are being updated. This is a problem of activation of harmful 
organisms, soil inhabitants introduced by seeds and other impurities; and soybean 
bacteriosis; and clogging; and a decrease in yield during harvesting operations. The 
possibilities of solving this problem have been identified. Consideration of the 
problems of soybean cultivation in the conditions of expansion of the acreage of the 
Central Chernozem zone will reduce the risks of agricultural production in specific 
weather and agricultural conditions of zoning. 

 
Key words: soybeans, expansion, crops, areas, cultivation, Central Black 

earth zone, agro-conditions, yield, contamination, harmful organisms. 
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УДК 314.335.044 
 
 

ПОСЛЕДСТВИЯ ПОЛИТИКИ 
«ОДНА СЕМЬЯ – ОДИН  
РЕБЕНОК» В КИТАЕ 

 
 
Воронина Ольга Юрьевна  
Доцент, ФГБОУ ВО «Иркутский Государственный Университет 
 
Сараева Екатерина Александровна 
Студентка, ФГБОУ ВО «Иркутский Государственный Университет» 
 
В данной статье описываются положительные и отрицательные 

результаты политики «Одна семья – один ребенок» в Китае. Они включают 
в себя предотвращение демографического взрыва, ослабление конкуренции на 
рынке труда, повышение уровня образования, а также увеличение доли 
пожилых людей, низкое количество рабочей силы, изменение структуры 
семьи, давление на экономику. В статье перечислены меры, которые должны 
быть предприняты государством для решения проблем, вызванных 
политикой «Одна семья – один ребенок». 

 
Ключевые слова: политика, контроль рождаемости, Китай, один 

ребенок, гендерный дисбаланс, рабочая сила, пенсионеры, комплекс мер, 
население Китая, демография, экономика. 

 
***** 

 
Проблема изучения института семьи и брака находится под 

пристальным вниманием исследователей [Кузнецова, 2017]. Не исключение – 
и работы о Китае. Китайская Народная Республика на протяжении многих лет 
является самой многочисленной страной в мире. Многочисленное население 
для любой страны имеет как свои плюсы, так и минусы. В первую очередь, 
государству обеспечено достаточное количество рабочей силы, которая 
оказывает помощь в материальной поддержке пожилого населения. Много 
лет назад в Китае считалось, что сила государства заключается в его народе, 
поэтому поощрялось интенсивное деторождение. Позже это привело 
экономическую и социальную системы Китая к нарастающему кризису. В 
1970-х годах население страны уже составляло около 820 миллионов человек 
[9], что могло привести к скорой нехватке ресурсов для обеспечения такого 
количества населения необходимыми материальными благами. В 1979 году 
был принят комплекс мер, который получил название «Одна семья – один 
ребенок», имевший цель предотвратить демографический взрыв. Данная 
политика отвечала задачам правительства по долгосрочной стабилизации 
ситуации в стране [Кремнёв, 2008], однако она имела как положительные 
результаты, так и отрицательные. 

Что касается положительных последствий, то важно отметить, что 
удалось предотвратить около 400 миллионов рождений. Это значительно 
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ослабило давление на экономику. По мере взросления поколения, которое 
родилось в 1979 году, начали появляться свободные рабочие места, вследствие 
чего конкуренция становилась слабее. 

Другим важным результатом является повышение уровня 
образования населения. Это связано с тем, что единственный ребенок в семье 
получает внимания гораздо больше, чем дети, растущие в многодетной семье. 
Родители стараются дать ему возможность получить высшее образование, 
предоставляя достаточную материальную поддержку. 

Роль девочек и женщин заметно стала расти. Если раньше девочки не 
имели права получать высшее образование, то теперь, когда они оказываются 
единственными детьми в семье, они получили это право, чтобы оказывать 
помощь своим родителям в старости. 

Несмотря на все положительные результаты, которая принесла 
политика «Одна семья – один ребенок», негативных последствий было 
выявлено значительно больше. 

Численность рабочей силы стала стремительно сокращаться, 
особенно это стало заметно в 2012 году [5]. Она будет сокращаться еще больше 
по мере того, как люди от 40 до 50 лет уходят на пенсию. Сложившуюся 
ситуацию помог бы исправить «бэби-бум», но может оказаться слишком 
поздно, учитывая, что рабочая сила будет сокращаться примерно на 10 
миллионов человек в год, начиная с 2025 года [11]. 

Доля пожилого населения в Китае растет довольно быстро из-за 
одновременного уменьшения количества новорожденных и увеличения 
продолжительности жизни с 1980 года. Становится всё меньше детей, 
способных оказывать материальную поддержку пенсионерам. Проблема 
нехватки рабочей силы в Китае также была вызвана стремительным 
старением населения. Выделять достаточное количество материальных 
средств пенсионерам становится всё сложнее. Особенно стремительный рост 
количества пожилых людей оказывает давление на государственный бюджет. 
Аналитики делают прогнозы, что уже к 2050 году выплаты пенсий могут 
составлять 20% от общих государственных расходов [10]. 

Другим негативным последствием является существенный гендерный 
перекос в сторону мужского населения. С древних времен в Китае отдавали 
предпочтение мальчикам, так как считалось, что мальчик продолжит род, 
будет заботиться о потомках, непрерывно поддерживать традиции и 
немаловажный культ предков [3]. Для этого родители использовали 
многочисленные способы избежать рождения девочки, включая аборты 
плодов женского пола и детоубийство. В 2004 году на 100 девочек рождалось 
примерно 121,2 мальчика [2]. В 2020 году мужчин оказалось на 30 миллионов 
больше, чем женщин. Отмена политики одного ребенка особо не повлияла на 
культурные предпочтения, но в значительной мере ослабила давление на 
родителей, чей первый ребенок оказался девочкой. В результате гендерного 
дисбаланса всё больше мужчин не могут найти себе жен для продолжения 
рода. Государство обеспокоено тем, что это может стать причиной 
социальных волнений, торговли людьми, похищения людей и других 
преступных действий. 

Введенная политика также изменила структуру семьи. Теперь она 
представлена следующим образом – 4-2-1 (четыре бабушки и дедушки, двое 
родителей, один ребенок), что означает, внимание шести человек 
сосредоточено на одном ребенке. Отсюда появился термин «маленький 
император», означающий избалованного ребенка, что становится новой 
глобальной проблемой. В больших семьях внимание к каждому ребенку 
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значительно ниже. Сложившаяся структура семьи также означает, что один 
ребенок в будущем должен обеспечить своих пожилых родственников. 

Кроме того, в Китае увеличилась стоимость усыновления из-за 
политики одного ребенка. Если у родителей уже был собственный ребенок, 
им не разрешалось заводить еще одного. По всей стране стали появляться 
государственные детские дома для поддержки «нежеланных» детей. Большую 
часть в таких детских домах составляли девочки. 

Многие семьи уезжали из Китая в Соединенные Штаты или Гонконг, 
так как Гонконг является специальным административным районом 
Китайской Народной Республики и регионом Китая, живущим по западным 
лекалам [Бабинович, 2021] [Терехова, 2005]: там введенные меры по контролю 
рождаемости соблюдались не так строго. Семьи уезжали в другие страны, 
чтобы избежать потенциального наказания за рождение второго ребенка. В 
США и Гонконге также часто предоставляли ребенку иностранное 
гражданство. 

Многие родители были вынуждены регистрировать своих детей к 
дядям и тётям. Государство налагало большие штрафы на семьи за рождение 
дополнительных детей, которые превышали годовую заработную плату 
человека в 2-6 раз. Чтобы избежать юридических последствий, детей 
отправляли к братьям и сестрам, которые жили за границей и не планировали 
возвращаться в Китай. 

Немаловажным фактом является то, что политика «Одна семья – один 
ребенок» нарушает политику ООН в отношении репродуктивных прав. 
Правительство имеет право голоса в вопросе о планировании деторождения в 
своей стране, но, согласно заявлениям ООН, планирование семьи, включая 
количество детей, относится к решениям, которые самостоятельно должны 
приниматься в семье. 

Таким образом, политика «Одна семья – один ребенок», введенная 
правительством в 1979 году, внесла изменения в различные сферы жизни в 
Китае: в экономическую, социальную, культурную, политическую. Нельзя 
отрицать, что комплекс принятых мер оказал и положительное влияние на 
жизнь в стране. Как упоминалось ранее, было предотвращено около 400 
миллионов рождений, появились свободные вакансии, возросла роль девочек 
и женщин в обществе. Однако, рассмотрев соотношение между количеством 
положительных результатов и количеством негативных последствий, нельзя 
не заметить, что минусов политики одного ребенка гораздо больше. Они 
включают в себя стремительное увеличение доли пожилого населения, 
сокращение числа рабочей силы, дисбаланс между количеством мужчин и 
женщин, изменение структуры семьи, в результате которого появляется 
большое количество избалованных детей и детей, которым приходится в 
одиночку обеспечивать своих пожилых родственников, кроме того, политика 
«Одна семья – один ребенок» нарушила репродуктивное право человека. 

Государство принимает все необходимые меры, чтобы сгладить 
негативные последствия политики: введение отпусков по беременности и 
родам, покрытие государством расходов на роды, предоставление равных 
прав на труд для мужчин и женщин, месячный период «охлаждения» для 
желающих развестись и другие меры. 

Также есть и другие важные вопросы, которые должны 
рассматриваться правительством КНР: 

1) Распространение рабочих мест для пожилых людей на 
неполный рабочий день; 
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2) Увеличение доли государственных расходов на нужды 
пожилого населения, проведение реформы пенсионного обеспечения; 

3) Привлечение на рынок труда большего числа женщин; 
4) Разработка законов, обеспечивающих активную поддержку 

семьи. 
В результате принятия всех перечисленных мер по решению проблем, 

возникших в результате политики «Одна семья – один ребенок», произойдет 
плавный переход к балансу между количеством пожилых людей и молодых, 
увеличится доля рабочей силы, что приведет к укреплению экономики Китая 
и выходу его на место крупнейшей экономической державы в мире. 
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taken by the state to solve the problems caused by the "One Family, One Child" 
policy. 
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В статье выявлена взаимосвязь мотивационной направленности и 

удовлетворенности трудом персонала на примере организации сферы 
санаторно-курортных услуг. Проведено эмпирическое исследование с 
применением методики К. Замфира «Мотивация профессиональной 
деятельности» (модификация А.А. Реан) и опросника А.В. Батаршева 
«Интегральная удовлетворенность трудом». Для проверки наличия 
взаимосвязей между мотивационной направленностью и 
удовлетворенностью трудом был использован метод корреляционного 
анализа (критерий корреляции Пирсона).  

 
Ключевые слова: мотивационная направленность, 

удовлетворенность трудом персонала, трудовые ресурсы, организация, 
персонал, профессиональная деятельность. 

 

***** 
 

Удовлетворенность трудом представляет собой одно из важных 
условий, способствующих развитию профессионального самосознания 
трудовых ресурсов организации [5, с.20]. Ее можно рассматривать в качестве 
связующего звена между текущим состояниям любого сотрудника в процессе 
трудовой деятельности на предприятии, так и будущих перспектив развития 
персонала и организации в целом [4, с.44]. 

Удовлетворенность трудом находится под воздействием как факторов 
внутренней, так и внешней среды организации, одним из которых является 
действующая система мотивации [1, с.115]. Современный этап развития 
рыночных отношений демонстрирует то, что процессы трудовой мотивации 
и удовлетворенности трудом оказывают существенное воздействие на 
эффективность, качество и результаты труда персонала, что в свою очередь 
способствует повышению производительности и эффективности рабочего 
процесса [2, с.19].  

Поэтому в настоящее время руководители любой сферы 
заинтересованы повышать профессиональную мотивацию, так как без 
данного показателя сложно рассчитывать на высокий уровень 
удовлетворенности трудом. Данное обстоятельство и обусловило 
актуальность темы исследования. 
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Полученные результаты проведенного исследования (выборку 
испытуемых составили 150 сотрудников санаторно-курортной сферы) 
позволяют утверждать, что труд работников, занятых в санаторно-курортной 
сфере, характеризуется определенными особенностями (преимущественно 
женский коллектив, большое количество сезонных работников, более 
высокая продолжительность рабочей недели, высокий процент среднего 
уровня текучести персонала (15-20%), характерна сверхурочная работа, 
большой процент относительно низко квалифицированных видов работ и 
должностей). Выявленный по выборке в целом мотивационный комплекс 
представлен неравенством ВМ>ВПМ>ВОМ, которое является оптимальным. 
Но в процессе выявления преобладающего типа мотивации у сотрудников на 
первом месте была обнаружена внутренняя мотивация, на втором – внешняя 
отрицательная и на третьем – внешняя положительная. 

В группе респондентов, дифференцированных по стажу, можно 
наблюдать внешний положительный тип мотивации как преобладающий у 
сотрудников со стажем в организации менее 4 лет, а у сотрудников, 
проработавших в «Истоке» от 4,5 до 9 лет, а также у работников со стажем 
более 10 лет, преобладает внутренняя мотивация. Группа, разделенная на три 
категории персонала, характеризуется следующими особенностями: у 
вспомогательного персонала преобладает внешняя положительная 
мотивация, у медицинского – внешняя отрицательная, у большинства 
сотрудников административно-управленческого аппарата преобладающим 
является внутренний тип мотивации. Общая удовлетворенность трудом 
персонала санаторно-курортной организации в целом находится на высоком 
уровне.  

В результате проведенного исследования удалось определить, что 
между общей удовлетворенностью трудом и внутренним типом мотивации 
наблюдается умеренная прямая связь (r=0,380). Более того, данная 
корреляционная связь является статистически значимой (р<0,01). Это может 
говорить о том, что чем больше у работника выражена внутренняя мотивация, 
тем выше уровень общей удовлетворенности трудом [3, с.36]. 

Также высоко значимой умеренной корреляционной связью обладает 
внутренний тип мотивации и такая составляющая удовлетворенности трудом 
как «Интерес к трудовой деятельности» (r=0,361; p<0,01). Другими словами, с 
увеличением внутренней мотивации повышается интерес к работе.  

Кроме того, внутренний тип мотивации имеет прямую, умеренную и 
статистически значимую корреляционную связь с уровнем 
удовлетворенности профессиональными достижениями (r=0,375; p<0,01). 

Корреляционный анализ также подтверждает взаимосвязь 
показателей по шкале «Предпочтение выполняемой работы высокому 
заработку» и показателей внутренней мотивации (r=0,361; p<0,01). Данная 
связь является прямой, умеренной и статистически значимой. Данный фактор 
показывает: чем выше выражены показатели внутренней мотивации, тем с 
большей вероятностью сотрудник не променяет место своей работы на работу 
с более высокой заработной платой [6, с.140]. 

Еще одна статистически значимая связь была выявлена между 
внутренней мотивацией и удовлетворенностью условиями труда (r=0,397; 
p<0,01). Она также является умеренной и прямой. То есть с повышением 
выраженности внутреннего типа трудовой мотивации повышается уровень 
удовлетворенности условиями труда. 

Таким образом, благодаря использованию корреляционного анализа 
мы можем наблюдать статистически значимые умеренные корреляционные 
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связи между внутренним типом мотивации и такими составляющими 
процесса удовлетворенности трудом, как проявление интереса к трудовой 
деятельности, мотивация достижений, предпочтение процесса трудовой 
деятельности высокой оплате труда, удовлетворенность условиями труда и, в 
целом, вовлеченность в процесс трудовой деятельности. 
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RATIO OF MOTIVATION AND STAFF SATISFACTION 
 

The article reveals the relationship between motivational orientation and 
satisfaction with the work of staff on the example of the organization of the 
sanatorium and resort services. An empirical study was conducted using the 
method of K. Zamfir «Motivation of professional activity» (modification of A.A. 
Rean) and the questionnaire of A.V. Batarshev «Integral satisfaction with labor». To 
test the presence of relationships between motivational focus and labor satisfaction, 
the correlation analysis method (Pearson correlation criterion) was used. 

 
Key words: motivational orientation, staff satisfaction, labor resources, 

organization, personnel, professional activity. 
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В статье приведен анализ технологий каталитического 

алкилирования изобутана олефинами. Отечественной промышленности 
необходимо увеличивать мощности по производству алкилата - 
высокооктанового компонента бензина, который удовлетворяет самым 
строгим требованиям нормативных документов. Особое внимание 
уделяется изучению наиболее распространённых технологий как Stratco, 
ExxonMobil, HF Alkylation, Alky-Clean, ExSact, Fixedbed alkylation, Alkylene. 
Выделены основные достоинства и недостатки жидкофазного 
алкилирования перед твердофазным.  

 
Ключевые слова: сернокислотное алкилирование, гомогенные 

катализаторы, гетерогенные катализаторы, октановое число, реакторы 
алкилирования, лицензиары 

 
***** 

 
Алкилирование представляет собой реакцию присоединения бутенов 

и изобутанов с образованием алкилата - высокооктанового компонента 
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бензина. Алкилат обладает такими достоинствами как высокое октановое 
число, по моторному методу – 90-94 и по исследовательскому – 92-97, низкое 
давление насыщенных паров, отсутствие в своем составе серы (не содержится 
в сырье), кислорода и ароматических соединений, малое нагарообразование, 
что удовлетворяет самым строгим требованиям к качеству автомобильных 
бензинов. 

 В компонентном составе отечественных бензинов 
преобладают риформат, характеризующий высоким содержанием 
ароматических соединений. Российские нефтеперерабатывающие заводы 
мало оснащены такими процессами как гидрокрекинг, каталитический 
крекинг, изомеризация и алкилирование, в то время как за рубежом продукты 
данных процессов являются основными и преобладающими компонентами 
при компаундировании бензинов [1]. 

 В каталитическом алкилировании в качестве сырья обычно 
служат бутан-бутиленовая фракция, которая поступает от установок 
каталитического крекинга и изобутановая фракция, поступающая из 
газофракционирующих установок. На сегодняшний день алкилирование 
парафинов олефинами в присутствии серной или плавиковой кислот является 
традиционной практикой. В мире эксплуатируется около 200 установок 
сернокислотного и 100 установок фтористоводородного алкилирования. 
Наиболее распространенными лицензиарами являются технологии от 
американских компаний Du Pont, Phillips Petroulem (раньше Cocono Philiilps) 
и United Oil Products (рисунок 1) [2]. 

 

 
  

Рисунок 1 – Мировые лицензиары и их мощности 
 
Основным разработчиком технологии сернокислотного 

алкилирования в Российской Федерации – общий труд ЗАО «Грозненский 
нефтяной научно-исследовательский институт», Института 
нефтехимического синтеза имени А.В. Топчиева РАН, ОАО «Всероссийский 
научно-исследовательский и проектный институт нефтеперерабатывающей и 
нефтехимической промышленности», но не имеется такой организации, 
которая исследует фтористоводородное алкилирование. Однако в 2011-2016 г. 
в ООО «Лукойл-Нижегороднефтеоргсинтез» города Кстово были введены в 
эксплуатацию две установки по технологии HF-алкилирования, лицензиаром 
которого является компания UOP. 

В настоящее время в России в работе 7 установок алкилирования 
изобутана олефинами (таблица 1) [3]. 
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Таблица 1 – Установки алкилирования в РФ 
 

№  Местоположение Тип установки, 
лицензиар 

Производительность 
по алкилату, тыс. 
тонн/год 

1 Нижний 
Новгород 

2 установки получения 
бензинов кислотным 
алкилированием, UOP 

700 

2 Рязань Каскадный, EMRE, 
«Келлог» 

460 

3 Уфа 25-4/2, Стратко, DuPont 450 

4 Омск 25-12, ЗАО ГрозНИИ, 
Стратко, DuPont, 
Текнип 

300 

5 Ярославль 25-7 (каскадный), ЗАО 
ГрозНИИ + струйный 
реактор («группа РАН») 

100 

6 Самара 24-36, Баджер, ЗАО 
ГрозНИИ 

100 

 Итого:  2110 

 
В алкилировании по технологии Stratco от американской компании 

Du Pont смешение олефинов и изобутана с циркулирующей серной кислотой 
происходит в реакторе-контакторе, после которого смесь углеводородов с 
кислотой поступают в отстойник. Проходя через каплеотбойник, продукты 
реакции поступают в изобутановую колонну, с середины которой выходит н – 
бутан, с низа колонны – алкилат, а изобутан – верхний продукт колонны, 
который возвращают в контактор [4].  

В технологии ExxonMobil от фирмы Kellogg технологические 
параметры примерно такие же, как и в технологии Stratco, но в место 
контакторного реактора эксплуатируется каскадный реактор с 
механическими перемешивающими устройствами, куда поступают 
олефиновое сырье и циркулирующий изобутан. Испаряющиеся в реакторе 
углеводороды поступают в охлаждающий компрессор, в котором происходит 
компримирование газа и конденсация жидких продуктов, с последующим 
возвратом их в реактор (автоохлаждение - процесс с охлаждением 
эффлюентом, запатентованный корпорацией «Stratford Engineering»). 
Компримированный газ же поступает далее в депропанизатор. Продукты 
реакции из реактора поступают в отстойник. Затем углеводороды очищают от 
циркулирующего изобутана в деизобутановой колонне. Финальная стадия 
процесса – выделение из готового продукта бутанов в бутановой колонне [5].  

В технологии «HF Alkylation» компании Phillips Petroleum в трубчатом 
реакторе протекают химические реакции олефинов, плавиковой кислоты и 
изобутана, продукт которых поступает во колонну фракционирования, после 
которого получают циркулирующий изобутана, пропан, н-бутана и алкилата. 
Отработанный катализатор подвергают рециклу. Конечные продукты 
процесса подвергают щелочной очистке [6]. 

В фтористоводородном алкилировании от компании United Oil 
Products олефиновое сырье с изобутаном и плавиковой кислотой попадают в 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 140 ~ 

 

 

реактор трубчатого типа, затем смесь отстаивается в отстойнике, после 
которого кислота подвергается рециклу в реактор. Алкилат после 
отстаивания поступает в колонну-регенератор, где циркулирующий изобутан 
является боковым погоном. Колонна-регенератор обогревается внизу 
посредством циркуляции остатка через печь. При нагреве остатка до 200°С 
разрушаются органические фториды, образующиеся в качестве побочных 
продуктов реакции. При этом от алкилата отделяются изобутан, пропан, 
катализатор. С низа колонны выходит товарный моноалкилат, а с верха 
колонны уходят в газовой фазе пропан, фтористый водород и некоторое 
количество изобутана. После концентрации в депропанизаторе часть этой 
смеси возвращается снизу в реактор, а остальное направляют в пропановую 
колонну, с верха которой уходит отпаренный сероводород, а с низа - пропан 
со следами изобутана. Предусмотрена также регенерация кислоты, 
позволяющая снизить расход катализатора. С целью повышения 
безопасности была установлена новая секция сбора паров фтористого 
водорода [7]. 

Внимание ученых также заострено на изучении твердых 
катализаторов алкилирования таких как хлорид алюминия, оксид циркония, 
гетерополикислоты вольфрамового ряда, жидкие кислоты, нанесенные на 
оксиды кремния, полимеры, цеолиты. Твердые катализаторы более 
селективны и экологичны, но их применение не выходит за рамки 
лабораторных исследований ввиду того, что катализаторы имеют малое число 
активных центров на один грамм катализатора, например, в 1 г серной 
кислоты содержится около 0,02 моль кислотных центров, в то время как у 
твердого катализатора содержание кислотных центров меньше 0,001, из 
которых в среднем только 25% являются достаточно сильными, чтобы 
катализировать реакцию. Также к недостаткам твердых катализаторов 
следует отнести их дезактивацию в следствии блокирование пор, что 
приводит к ограниченному периоду действия катализатора вплоть до 
нескольких минут [6].  

Однако не смотря на недостатки твердых катализаторов ряд фирм 
разрабатывают технологии гетерогенного каталитического алкилирования. 

Фирмы Company Limited by Guarantee (США) и Alzo Nobel (Голландия) 
разработали технологию Alky-Clean, основанный на новом катализаторе, 
состоящем из твердой кислоты, который безопасен для окружающей среды и 
не приводит к образованию тяжелого побочного продукта переработки, 
называемого кислоторастворимым маслом, которое плохо поддается 
утилизации или вторичной переработке [8]. 

В технологии ExSact американской фирмы EXELUS Inс. используется 
два многосекционных реактора, один из которых работает в режиме 
алкилирования, а другой – в режиме регенерации катализатора. Используется 
твердо-кислотный катализатор из частиц с размерами 1–3 мм со специальной 
структурой пор, где сочетаются макро- и микро-размеры [9]. 

Известна и внедрена на ряде установок технология алкилирования 
FBA (Fixedbed alkylation) фирмы Haldor Topsoe A/S (Дания) в неподвижном 
слое твердого пористого носителя-поглотителя, на поверхности которого 
адсорбирован сверхкислый жидкий катализатор. Комплекс также состоит из 
реактора алкилирования и установки регенерирования катализатора. 
Катализатор-фтористое соединение сульфокислоты. В зависимости от состава 
сырья, октановое число целевого продукта находится в пределах от 93 до 98 
по исследовательскому методу [10]. 
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В процессе Alkylene фирмы United Oil Products (США) алкилирование 
осуществляется в движущемся потоке твердого циркулирующего 
катализатора с коротким временем контакта реагентов. Степень превращения 
олефинов составляет около 95% и выше. Технология может быть реализована 
также на закрываемых установках производства метилтретбутилового эфира. 
Процесс часто совмещен с процессом изомеризации бутана в изобутан [11]. 

 Таким образом, жидкофазное алкилирование парафинов 
олефинами в присутствии серной или плавиковой кислот является наиболее 
распространённой технологией. По каталитическим свойствам применение 
HF предпочтителен чем H2SO4, которые характеризуются следующими 
основными преимуществами:  

− меньший выход побочных продуктов; 
− выход и качество алкилата увеличиваются; 
− меньший расход катализатора (всего несколько килограммов 

вместо больше сотни кг H2SO4 на тонну алкилата); 
− проведения процесса при более высоких температурах (25-45°С 

вместо 5-13°С при сернокислотном); 
− повышенная взаимная растворимость изобутана и плавиковой 

кислоты, следовательно, применения простых реакторных устройств; 
− легкая регенерация катализатора и др. 
 Однако летучесть и высокая токсичность фтороводорода 

ограничивают его более широкое применение в процессах С-алкилирования.  
 Исследуются гетерогенные катализаторы процесса 

алкилирования, но ни один из них пока ещё не может конкурировать с серной 
или фтороводородной кислотой ни по качеству алкилата, ни по стоимости 
эксплуатации. 

 
Список использованных источников 

 
1. Ахметов С. А. Физико-химическая технология глубокой 

переработки нефти и газа. – Ч. 1, 2. – Уфа: УГНТУ, 1997. – 279 с. 
2. Алкилирование изопарафинов олефинами [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: – https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izoparafinov-
olefinami/viewer (дата обращения: 11.02.2022). 

3. Становление и развитие процесса алкилирования на грозненских 
НПЗ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: – 
https://rusoil.net/files/1006/MagomadovaMKh/MagomadovaMKh-avtoreferat.pdf 
(дата обращения: 12.02.2022). 

4. Реакторы сернокислотного алкилирования [Электронный ресурс]. 
– Режим доступа: – 
https://ozlib.com/1060085/himiya/reaktory_serno_kislotnogo_alkilirovaniya (дата 
обращения: 13.02.2022). 

5. Алкилирование изобутана олефинами на жидкостных 
катализаторах [Электронный ресурс]. – Режим доступа: – 
https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izobutana-olefinami-na-
zhidkostnyh-katalizatorah/viewer (дата обращения: 14.02.2022). 

6. Нестационарная математическая модель процесса 
сернокислотного алкилирования изобутана олефинами [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: – https://core.ac.uk/download/pdf/53090761.pdf (дата 
обращения: 14.02.2022). 

7. Промышленный процесс алкилирования [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: – 

https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izoparafinov-olefinami/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izoparafinov-olefinami/viewer
https://rusoil.net/files/1006/MagomadovaMKh/MagomadovaMKh-avtoreferat.pdf
https://ozlib.com/1060085/himiya/reaktory_serno_kislotnogo_alkilirovaniya
https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izobutana-olefinami-na-zhidkostnyh-katalizatorah/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/alkilirovanie-izobutana-olefinami-na-zhidkostnyh-katalizatorah/viewer
https://core.ac.uk/download/pdf/53090761.pdf


 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 142 ~ 

 

 

https://studbooks.net/2268513/matematika_himiya_fizika/promyshlennyy_protses
s_alkilirovaniya (дата обращения: 15.02.2022). 

8. AlkyClean [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://library.e.abb.com/public/da7221743801301bc1256e2b002ff6cb/54_55%20RU.
pdf (дата обращения: 16.02.2022). 

9. Exelus. Cleaner-by-Design [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.exelusinc.com/exsact.shtml (дата обращения: 16.02.2022). 

10. Технология алкилирования FBA [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://prezi.com/nwekcs0wpuhq/presentation/ (дата обращения: 
17.02.2022). 

11. Перспектива применения цеолитсодержащих катализаторов в 
процессе алкилирования [Электронный ресурс]. – Режим 
http://ogbus.ru/files/ogbus/issues/4_2018/ogbus_4_2018_p117-
143_TrapeznikovaEF_ru.pdf (дата обращения: 18.02.2022). 

 
***** 

 
MODERN TECHNOLOGIES OF CATALYTIC ALKYLATION 

OF ISOPARAFFINS WITH OLEFINS 
 

 
The article provides an analysis of technologies for the catalytic alkylation 

of isobutane with olefins. The domestic industry needs to increase the capacity for 
the production of alkylate - a high-octane gasoline component that meets the most 
stringent requirements of regulatory documents. Particular attention is paid to the 
study of the most common technologies such as Stratco, ExxonMobil, HF 
Alkylation, Alky-Clean, ExSact, Fixedbed alkylation, Alkylene. The main advantages 
and disadvantages of liquid-phase alkylation over solid-phase alkylation are 
highlighted. 

 
Keywords: sulfuric acid alkylation, homogeneous catalysts, heterogeneous 

catalysts, octane number, alkylation reactors, licensors 
 
 

Азнабаев Шаукат Талгатович, 
Валеева Гульфия Гарифьяновна, 

Ширматов Тимур Авазович, 
Бирюзов Олег Сергеевич, 2022 

 
  

https://studbooks.net/2268513/matematika_himiya_fizika/promyshlennyy_protsess_alkilirovaniya
https://studbooks.net/2268513/matematika_himiya_fizika/promyshlennyy_protsess_alkilirovaniya
https://library.e.abb.com/public/da7221743801301bc1256e2b002ff6cb/54_55%20RU.pdf
https://library.e.abb.com/public/da7221743801301bc1256e2b002ff6cb/54_55%20RU.pdf
http://www.exelusinc.com/exsact.shtml
https://prezi.com/nwekcs0wpuhq/presentation/
http://ogbus.ru/files/ogbus/issues/4_2018/ogbus_4_2018_p117-143_TrapeznikovaEF_ru.pdf
http://ogbus.ru/files/ogbus/issues/4_2018/ogbus_4_2018_p117-143_TrapeznikovaEF_ru.pdf


 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 143 ~ 

 

 

УДК 620.193 
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Работа посвящена выявлению прогрессивных научно-технических 

решений в области защиты технологических машин и оборудования от 
щелевой коррозии металлов. Автором статьи разработана обобщённая 
система классификации и представлено подробное описание перспективных 
методов защиты технологических машин и оборудования от щелевой 
коррозии металлов, к которым относятся: легирование, нанесение 
защитных покрытий, применение ингибиторов, электрохимическая защита, 
уменьшение концентрации деполяризаторов, удаление стимуляторов, 
введение замедлителей, рациональное конструирование, уплотнение щелей и 
зазоров, использование коррозионностойких материалов. 

 
Ключевые слова: коррозия металлов, щелевая коррозия металлов, 

методы защиты металлов от щелевой коррозии.  
 

***** 
 
Щелевая коррозия, представляющая собой «самопроизвольный 

процесс интенсивного (усиленного) локального разрушения металлов в 
щелях и зазорах, которые образуются как вследствие особенностей самой 
конструкции оборудования, так и в процессе его эксплуатации» [1] наносит 
значительный экономический и экологический ущерб на современном этапе 
развития промышленного производства. Как отмечают специалисты, щелевая 
коррозия металлов, выводя из строя технологические машины и 
оборудование, стоимость которых зачастую в сотни и тысячи раз превышает 
стоимость металлических материалов, из которых они изготовлены, влечёт за 
собой: во-первых, нарушения технологических процессов, остановку работы 
технических объектов, сбой их функционирования и, как следствие, 
техногенные аварии, часто носящие характер экологических катастроф; во-
вторых, значительные финансовые и материальные затраты на ликвидацию 
последствий аварий, а также расходы, обусловленные потерей мощности 
технических объектов, их вынужденными простоями из-за аварий [2 – 7].  

Таким образом, можно утверждать, что одной из ключевых проблем в 
вопросе противокоррозионной защиты технологических машин и 
оборудования выступает необходимость совершенствования уже 
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используемых и разработки новых методов борьбы с щелевой коррозией 
металлов. В соответствии с заявленной проблематикой основной задачей 
нашей работы является тщательное и мотивированное изучение 
теоретических и практических аспектов противокоррозионной защиты 
технических объектов с целью выявления и описания прогрессивных научно-
технических решений в области защиты технологических машин и 
оборудования от щелевой коррозии металлов.  

Информационно-аналитический обзор научных трудов, позволил 
разработать обобщённую систему классификации наиболее действенных 
методов защиты технологических машин и оборудования от щелевой 
коррозии металлов (рис. 1). Согласно данной системы классификации, все 
перспективные методы защиты технологических машин и оборудования от 
щелевой коррозии металлов можно условно разделить на три группы в 
зависимости от характера их воздействия на три основных фактора, в 
совокупности определяющих протекание коррозионного процесса – 
металлический материал, коррозионную (рабочую) среду и особенности 
конструкции технологических машин и оборудования. Первая группа 
включает в себя методы противокоррозионного воздействия на 
металлический материал технологических машин и оборудования, 
способствующие повышению коррозионной стойкости этого материала. Ко 
второй группе относятся методы противокоррозионного воздействия на 
коррозионную (рабочую) среду технологических машин и оборудования, 
понижающие агрессивность обозначенной среды. Третья группа объединяет 
методы противокоррозионного воздействия на конструктивные элементы 
(факторы) технологических машин и оборудования, повышающие степень их 
защищённости от быстрого коррозионного разрушения. 

 

 
 

Рисунок 1 - Обобщённая классификация перспективных методов защиты 
технологических машин и оборудования от щелевой коррозии металлов 

 
В соответствии с заявленной траекторией исследования далее 

остановимся на подробном описании максимально продуктивных методов 
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защиты технологических машин и оборудования от щелевой коррозии 
металлов. 

Легирование, согласно общепринятой точки зрения, обеспечивает 
повышение коррозионной стойкости металлического материала посредством 
увеличения его пассивности вследствие введения в состав данного материала 
специальных добавок (легирующих компонентов) [8, 9]. В ходе 
промышленных испытаний обнаружено, что при легировании железа 
никелем, хромом, марганцем, кремнием, алюминием, молибденом, 
вольфрамом, кобальтом коррозионная стойкость обозначенного металла: во-
первых, увеличивается вследствие образования на его поверхности 
коррозионностойкой оксидной плёнки; во-вторых, меняется скачкообразно. 
В своей работе В.А. Мухин указывает [9], что согласно правилу Таммана, 
резкое повышение стойкости к коррозии железа наблюдается при введении 
легирующей добавки в количестве 1/8 атомной доли (один атом легирующей 
добавки приходится на восемь атомов железа), так как при таком 
соотношении атомов происходит их упорядоченное расположение в 
кристаллической решётке твёрдого раствора, что и замедляет коррозию.  

Нанесение защитных (изоляционных) покрытий, по мнению 
экспертов, позволяет повысить коррозионную стойкость металлического 
материала путём отделения (изоляции) поверхности данного материала от 
коррозионной (рабочей) среды технических объектов [8, 10, 11]. Для защиты 
технологических машин и оборудования от щелевой коррозии металлов 
прогрессивным направлением считается использование неметаллических 
защитных (изоляционных) покрытий, к которым относятся: а) 
неорганические покрытия (оксидные, фосфатные, эмалевые покрытия); б) 
органические покрытия (лакокрасочные, битумные покрытия и полимерные 
плёнки). 

Применение ингибиторов (ингибиторная защита), как показывает 
производственная практика, является наиболее эффективным, 
универсальным и экономически целесообразным методом защиты 
технологических машин и оборудования от щелевой коррозии металлов, 
который позволяет обеспечить их надёжную эксплуатацию и увеличивать 
срок службы за счёт увеличения коррозионной стойкости металлического 
материала [8, 10 – 15]. Специалисты подчёркивают, что механизм действия 
ингибиторов заключается в физической или химической адсорбции их на 
корродирующей поверхности материала технических объектов и 
последующем торможении катодных и анодных процессов коррозионного 
элемента. Таким образом, говорит Г.Н. Мальцева [8], ингибиторы 
(замедлители коррозии) снижают воздействие агрессивных агентов на 
металлический материал, а по механизму действия бывают катодные, 
анодные и смешанные. При этом, добавляют Е.В.Школьников и И.Я. Киселев 
[13], характер адсорбции ингибиторов определяется природой активных 
функциональных групп ингибитора и зарядом поверхности материала 
технических объектов.  

Эмпирическим путём выяснено, что для защиты технологических 
машин и оборудования от щелевой коррозии металлов наилучшую 
результативность имеют различные смеси ингибиторов, взятых в больших 
концентрациях, поскольку обычной концентрации ингибитора зачастую 
недостаточно из-за сложности его подхода к материалу в щелях и зазорах 
технических объектов. А.О. Цимбалист, А.В. Бараненко и О.В. Волкова в своём 
исследовании [14] определили, что наиболее действенными ингибиторами 
для абсорбционных бромистолитиевых преобразователей теплоты 
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выступают хромат лития, нитрат и молибдат лития. К.И. Степановым и О.В. 
Волковой установлено [11], что нержавеющая сталь марки AISI подвержена 
незначительной равномерной коррозии при контакте с углеродистыми 
сталями марки Ст.20 и Ст.3сп и устойчива к коррозионному растрескиванию 
в 60%-ном водном растворе бромида лития, ингибированном хроматом лития 
(0,17%), молибдатом лития (0,02%) в сочетании с гидроксидом лития (0,25%) 
при температуре (152 … 157) 0С. 

Электрохимическая защита (ЭХЗ), подразделяемая учёными на 
протекторную, катодную, анодную, наряду с ранее описными методами также 
способствует замедлению щелевой коррозии технологических машин и 
оборудования вследствие повышения коррозионной стойкости 
металлического материала [8, 10, 12, 16]. Катодная и анодная ЭХЗ заключается 
в катодной или анодной поляризации от внешнего источника постоянного 
тока, а протекторная защита предполагает применение протекторов – 
металлов, потенциал которых отрицательнее потенциала защищаемого 
металлического материала. Как полагают исследователи, описанные способы 
ЭХЗ дают максимально положительный эффект для защиты от щелевой 
коррозии технологических машин и оборудования из углеродистых сталей, 
чугуна, титана, а также некоторых видов коррозионностойких сталей, 
главным образом, хромоникелевых. При этом для хромоникелевых сталей и 
титана научно-технические работники рекомендует употреблять анодную 
защиту, а для углеродистых сталей и чугуна – катодную. Однако, Г.Н. 
Мальцева обращает внимание [9] на то, что наиболее высокую степень 
защиты технологических машин и оборудования от щелевой коррозии 
металлов обеспечивает комплексная ЭХЗ, которая подразумевает 
одновременное использование двух и более способа ЭХЗ. 

Изменение свойств коррозионной (рабочей) среды технологических 
машин и оборудования с целью снижения её агрессивности достигается с 
помощью применения специальных мер противокоррозионного воздействия 
на эту среду [8, 10, 13]. С точки зрения Е.В. Школьникова и И.Я. Киселева [13], 
наиболее действенными методами уменьшения агрессивности коррозионной 
(рабочей) среды технологических машин и оборудования являются: 1) 
уменьшение концентрации деполяризаторов (окислителей) в коррозионной 
(рабочей) среде (О2, Н+, SO3, NO2 и др. окислителей); 2) удаление из 
коррозионной (рабочей) среды стимуляторов (активаторов) щелевой 
коррозии металлоизделий (F−, CI–, Br–,HS−, S2−, SO3

2– и др.); 3) введение в 
коррозионную (рабочую) среду добавок (до 1%) веществ, замедляющих 
коррозию (ингибиторов). Результаты лабораторных наблюдений 
свидетельствуют о том, что смесь ингибиторов 750 мг/л Na2HPO3 + 10 мг/л 
K2Cr2O7 является отличной концентрацией для противодействия щелевой 
коррозии металлов.  

Рациональное конструирование, как думают многие эксперты, 
представляет собой эффективный способ повышения степени защищённости 
технологических машин и оборудования от щелевой коррозии металлов, 
употребляемый на этапе проектирования конструкции, деталей и узлов 
обозначенных технических объектов [8, 10, 12]. Рациональное 
конструирование обеспечивает невозможность попадания коррозионной 
(рабочей) среды в щели и зазоры различных конструктивных сочленений и 
включает в себя следующие мероприятия по защите от щелевой коррозии 
металлов вновь проектируемых технологических машин и оборудования: 1) 
оценка агрессивности коррозионной (рабочей) среды, которая необходима 
для правильного выбора материалов при изготовлении узлов и деталей 
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технических объектов и рационального их размещения; 2) выбор материалов 
для изготовления узлов и деталей технических объектов с учётом их 
совместимости друг с другом; 3) определение характера соединения 
элементов технических объектов с целью исключения застойных зон, 
углублений, уменьшения количества щелей, зазоров и появления их в 
процессе эксплуатации технических объектов, а также обеспечения 
минимальной площади контакта поверхности технических объектов с 
коррозионной (рабочей) средой.  

Кроме того, по мнению специалистов, при конструировании 
технологических машин и оборудования необходимо соблюдать следующую 
совокупность требований. Во-первых, в конструкции технологических машин 
и оборудования лучше всего максимально избавиться от зазоров и щелей либо 
размещать их так, чтобы отсутствовала возможность попадания 
коррозионной (рабочей) среды. Например, стыковые, болтовые, заклёпочные 
соединения элементов технологических машин и оборудования желательно 
заменять сварными. При этом сварка должна быть выполнена очень 
качественно, так как при некачественной сварке возможны появления зазоров 
и пустот. Во-вторых, при конструировании и ремонте технологических машин 
и оборудования необходимо качественно подбирать размеры и расположение 
щелей и зазоров (как указано в работе [17], зазоры величиной от 0,2 до 0,9 мм 
являются наиболее опасными). В-третьих, в конструкции технологических 
машин и оборудования необходимо по возможности избегать острых углов, 
углублений, канавок и т.п., поскольку в подобных местах будет задерживаться 
коррозионная (рабочая) среда, что приведёт к распространению щелевой 
коррозии металлов. В-четвёртых, если полностью выполнить первые три 
требования не удаётся, то нужно исключить контакт щели с пористыми 
неметаллическими материалами (древесиной, асбестом и др.), которые 
хорошо впитывают и сохраняют в себе влагу. 

Уплотнение щелей и зазоров, замечают научно-технические 
работники, является ещё одним высокопродуктивным способом повышения 
степени защищённости технологических машин и оборудования от щелевой 
коррозии металлов [10, 12]. Данный метод предусматривает целенаправленное 
заполнение щелей и зазоров материалами, которые не задерживают в себе 
влагу, исключают попадание коррозионной (рабочей) среды в щель и 
появление зазоров. В качестве подобных уплотнителей учёные советуют 
употреблять различные виды полимерных материалов, полиэтилен, 
фторопласты, смазки, резины. При выборе уплотняющего материала, 
подчёркивают исследователи, непременно надо учитывать следующие 
характеристики: прочность, плотность, устойчивость к воздействию 
коррозионной (рабочей) среды, эластичность и другие свойства. Кроме того, 
уплотнитель не должен в процессе эксплуатации выделять вредные вещества 
и оказывать негативное влияние на защищаемый материал технологических 
машин и оборудования. Опытные данные констатируют, что среди 
современных материалов наиболее оптимальным сочетанием выше 
перечисленных характеристик уплотнителей обладают резины. 

Использование при производстве технологических машин и 
оборудования металлических материалов мало или полностью не склонных к 
коррозии, согласно точке зрения ряда экспертов, тоже является достаточно 
результативным способом повышения степени защищённости указанных 
технических объектов от щелевой коррозии металлов [10, 12]. К таким 
материалам специалисты относят хромоникелевые стали, содержащие 
молибден (Х18Н12М3Т), высокохромистые стали (Х28), титан и его сплавы. 
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Подводя итоги проведённому исследованию, мы пришли к выводу о 
том, что проблема борьбы со щелевой коррозией технологических машин и 
оборудования в настоящее время стоит достаточно остро, так этот вид 
коррозии металлов приводит к существенным экономическим и 
экологическим потерям в различных отраслях индустрии вследствие 
уменьшения срока службы и безопасности эксплуатации технических 
объектов.  

На сегодняшний день в промышленном производстве используется 
большое количество противокоррозионных мер, но именно ингибирование и 
рациональное конструирование являются наиболее действенными методами 
защиты технологических машин и оборудования от щелевой коррозии 
металлов. Однако следует обратить внимание на то, что максимально 
эффективная борьба с щелевой коррозией технологических машин и 
оборудования возможна лишь при условии применения всех известных мер в 
совокупности, поскольку такой комплексный подход к решению данной 
проблемы позволит предотвратить многочисленные экономические затраты, 
экологический ущерб и оптимизировать работу промышленных 
предприятий. 
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ABOUT METHODS OF PROTECTION OF TECHNOLOGICAL MACHINES 
AND EQUIPMENT FROM SLIT CORROSION OF METALS 

 
The article is devoted to the identification of progressive scientific and 

technical solutions in the field of protection of technological machines and 
equipment from slit corrosion of metals. The author of the article has developed a 
generalized classification system and presented a detailed description of promising 
methods for protecting technological machines and equipment from slit corrosion 
of metals, which include: alloying, applying protective coatings, using inhibitors, 
electrochemical protection, reducing the concentration of depolarizers, removing 
stimulants, introducing retarders, rational design, sealing slits and gaps, the use of 
corrosion-resistant materials. 
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Пожарно-техническая экспертиза является одним из самых 

сложных видов технических экспертиз. Одним из основных вопросов, на 
которые отвечает пожарно-технический эксперт, является определение 
причины возникновения пожара. Проводя исследования по данному вопросу 
эксперт, как правило, рассматривает несколько версий возникновения 
горения, в зависимости от сложившейся на момент пожара ситуации. Среди 
таких версий наиболее часто отрабатывается так называемая 
электротехническая причина пожара. Под электротехнической причиной 
возникновения пожара понимаются аварийные электрические режимы 
работы в электросетях и электрооборудовании, а также те пожароопасные 
процессы, которые сопутствуют им. Как известно специалисты различают 
несколько основных видов аварийных режимов работы электросетей и 
электрооборудования - короткое замыкание, перегрузка по току, перегрузка 
по напряжению, а также большое переходное сопротивление [1]. 

 
Ключевые слова: Электрооборудование, короткое замыкание, 

аварийный режим работы, пожар, оптическая микроскопия, экспертиза.  
 

***** 
 
Основная задача пожарно-технического эксперта при исследовании 

объектов электротехнического назначения заключается в том, чтобы выявить 
после пожара признаки протекания таких электрических аварийных 
режимов. Так, например, известно, что короткие замыкания сопровождаются 
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электродуговыми процессами и оставляют на токоведущих деталях и 
изделиях локальные оплавления различной формы и размеров. В свою 
очередь перегрузки по току и напряжению вызывают протяжённые 
повреждения на проводниках и кабелях. Эти повреждения могут выражаться, 
как в карбонизации внутреннего слоя изоляции, прилегающего к 
проводникам, так и в оплавлении металлов, из которых выполнены 
токоведущие проводники. Большие переходные сопротивления или как их 
ещё иногда называют плохие контакты вызывают специфические 
повреждение в виде следов электроэрозии на контактирующих поверхностях 
токоведущих деталей. Осложняет работу эксперта то, что перечисленные 
выше аварийные режимы могут возникать не только по отдельности, но и 
чередовать друг друга, формируя сложную картину повреждений [2, 3]. 

Дополнительным фактором, влияющим на возможность обнаружения 
после пожара следов больших переходных сопротивлений в зонах контактных 
соединений является температурное воздействие в ходе развившегося 
пожара. При этом, чем большему термическому воздействию подверглось 
контактное изделие в ходе пожара, тем меньше у эксперта шансов обнаружить 
какие-либо следы, поскольку они могут нивелироваться за счёт 
окислительных процессов, протекающих при нагревании металла. Практика 
расследования пожаров показывает, что даже, например, в случае не 
значительно развившегося пожара и очевидной причиной его возникновения 
за счёт протекания процессов больших переходных сопротивлений на 
контактных участках, не всегда удается обнаружить визуально без 
применения оптических устройств и приборов следы, свидетельствующие о 
протекании таких процессов. 

Оптическая микроскопия произвела революцию во многих аспектах 
благодаря своей способности получать точные изображения и получить 
исчерпывающее и точное описание морфологии поверхности. С помощью 
методов оптической микроскопии существует возможность поиска и 
фиксации дефектов, возникающих в контактных соединениях токоведущих 
изделий. Такими дефектами являются разнообразные по форме и размерам 
изъязвления (кратеры, впадины, хребты, микрооплавление и так далее) 
поверхности, через которую протекает электрический ток. Такие дефекты, как 
правило, можно обнаружить только с использованием оптических приборов. 
Кроме того, дефекты поверхности при больших переходных сопротивлениях, 
могут проявляться как самостоятельно, так и сочетаться друг с другом.  

Одной из основных проблем для представляет собой невозможность 
оценить мощность тепловыделения по сохранившимся дефектам на 
контактных поверхностях токоведущих изделий. Дефекты, занимающие 
значительную площадь по отношению ко всему размеру контактирующей 
поверхности, не всегда являются признаком того, что на данном участке 
формировалось мощное тепловыделение, способное инициировать горение 
окружающих горючих материалов и веществ. В этом случае события могли 
развиваться так, что процесс большого переходного сопротивления был 
достаточно длительным и за счёт этого сформировались многочисленные 
микроповреждения. 

И наоборот, относительно небольшие повреждения поверхности 
контактирующих деталей могут являться результатом мощного 
тепловыделения при плохом контакте электрических соединений. 

Плохой контакт зачастую может быть вызван недопустимым 
соединением разнородных проводников таких как, например, медь и 
алюминий. Такие соединения могут быть выполнены различными способами 
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- методом холодной скрутки, болтовым (винтовым) соединением, а также с 
помощью обжимного соединения. 

Однако независимо от типа соединения в случае появления процесса 
большого переходного сопротивления на контактирующих поверхностях 
возникают не только микродефекты поверхности, но также и массоперенос 
одного металла на другой. Используя оптический микроскоп можно 
обнаружить признаки таких процессов. Так, например, на рисунке 1 
представлены снимки поверхности стальной обжимной пластины, 
выполненные при увеличениях 50 и 100 крат.  

 

  
 

  
 

Рисунок 1 - Микродефекты на поверхности стальной обжимной  
пластины, выявленные методом оптической микроскопии, увеличение  

50 и 100 крат соответственно 
 
Данная пластина выполнял роль соединительного элемента между 

медным проводником и алюминиевым кабелем. С помощью оптической 
микроскопии имеется возможность обнаружения постороннего металла на 
токоведущих проводниках. Например, на алюминий это могут быть 
вкрапление фрагментов медных проволок (рис. 2).  
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Рисунок 2 - Признаки массопереноса на поверхности алюминиевого  
кабеля. Наблюдается присутствие постороннего металла  

желтого цвета, предположительно, меди 
 

Увеличение 20 крат 
Однако с помощью оптической микроскопии невозможно установить 

химический состав повреждённых участков, а можно лишь оценивать вид 
металла по его характерному цвету. 

Используя оптический микроскоп совместно с компьютерным 
анализатором изображения можно обнаружить различные дефекты, 
характерные для протекания процесса большого переходного сопротивления. 
Компьютерная программа позволяет соединить в единое изображение 
сфокусированные участки неплоских объектов со сложной топологией, 
полученные при съемке с помощью оптики микроскопа, которая обладает 
малой глубиной резкости и значительно уменьшается с увеличением 
кратности [4-6]. Так, на рис. 3 показана возможность анализатора 
изображения Thixomet Pro при обнаружении фиксации состояния 
оплавленных проволок медного проводника, возникших при плохом контакте 
с алюминиевым проводником. 

 

  
 
  

Рисунок 3 - Результат работы программного обеспечения  
(компьютерного анализатора изображения) при съемке с помощью 

оптического микроскопа оплавленных в зоне контактного соединения 
проволок медного проводника. 

 
Увеличение 40 и 80 крат соответственно 
Резюмируя вышесказанное следует заключить, что применение 

оптической микроскопии в пожарно-технической экспертизе при 
исследовании контактных узлов электрооборудования дает 
криминалистически значимую информацию. Во-первых, это наличие 
специфических дефектов на контактирующих поверхностях, а, во-вторых, 
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признаки присутствия постороннего металла, косвенно свидетельствующие о 
потенциально возможном плохом контакте. Дополнительным инструментом 
при использовании оптической микроскопии должен служить компьютерный 
анализатор изображения, который значительно расширяет возможности 
данного метода [7-9]. 

Способность оптической микроскопии выявлять мелкие детали 
внешнего вида образцов позволила пожарно-техническим экспертам 
получить беспрецедентное представление о структуре исследуемых объектов. 
Полученная с помощью оптической микроскопии информация может быть 
использована при отработке электротехнической версии причины 
возникновения пожара. Однако следует помнить, что наличие признаков 
больших переходных сопротивления в контактных соединениях не может 
являться достаточным признаком для принятия данной версии без анализа 
остальных данных по пожару и обстоятельств его возникновения. 
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POSSIBILITIES OF OPTICAL MICROSCOPY IN THE STUDY OF CONTACT 

POINTS OF ELECTRICAL EQUIPMENT AFTER A FIRE 
 
 Fire technical expertise is one of the most difficult types of technical 

expertise. One of the main questions answered by the fire technical expert is to 
determine the cause of the fire. When conducting research on this issue, the expert, 
as a rule, considers several versions of the occurrence of gorenje, depending on the 
situation at the time of the fire. Among such versions, the so-called electrical cause 
of the fire is most often worked out. The electrical cause of a fire is understood as 
emergency electrical modes of operation in power grids and electrical equipment, 
as well as those fire-hazardous processes that accompany them. As it is known, 
experts distinguish several main types of emergency modes of operation of power 
grids and electrical equipment - short circuit, overcurrent, voltage overload, as well 
as a large transient resistance [1]. 

 
Keywords: Electrical equipment, short circuit, emergency operation, fire, 

optical microscopy, examination. 
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 университет водного транспорта» 
 
В статье проведен анализ влияния вида табличной аппроксимации 

удельной энтальпии воды на погрешность измерения тепловой энергии, 
потребленной зданием, с помощью микропроцессорной теплоизмерительной 
системы. Показано, что шаг аппроксимации зависимости удельной 
энтальпии воды от температуры и давления существенно влияет на 
погрешность измерения тепловой энергии при малых разностях 
температуры. Увеличение порядка аппроксимации данной зависимости выше 
первого не дает существенного уменьшения погрешности. 

 
Ключевые слова: теплосчетчик, удельная энтальпия, температура, 

давление, тепловая энергия, аппроксимация, погрешность, отопление, 
трубопровод, косвенные измерения. 

 
***** 

 
Учет тепловой энергии в зданиях различного назначения с помощью 

микропроцессорных теплоизмерительных систем осуществляется с целью 
обеспечения корректности расчетов потребителя тепловой энергии с 
производителем. Измерение количества потребленной тепловой энергии 
осуществляется методом косвенных измерений на основе результатов 
измерения температуры и расхода воды в трубопроводах с использованием 
известной математической зависимости: 

 

 
1

1 2

0

t

Q G h h dt   , 

где   – плотность воды, G  – объемный расход воды, 1h  и 2h  – 

соответственно удельные энтальпии воды в подающем и обратном 
трубопроводе, t – время [1].  
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Заметное влияние на погрешность измерения количества тепловой 
энергии оказывает способ представления зависимости удельной энтальпии от 
температуры и давления. Представление в виде единой аналитической 
зависимости является слишком громоздким и неудобным для реализации в 
составе программного обеспечения микропроцессорного теплосчетчика. 
Особенно это касается теплосчетчиков с батарейным питанием, которые 
имеют ограниченные объемы оперативной и постоянной памяти. Наиболее 
предпочтительным является табличный способ представления упомянутой 
зависимости. Как известно, специфическими свойствами табличного 
представления данных являются порядок и шаг аппроксимации зависимости 
удельной энтальпии от температуры и давления. 

Влияние способа аппроксимации зависимости удельной энтальпии от 
температуры и давления на погрешность определения количества 
потребленной тепловой энергии исследовалось с помощью компьютерного 
моделирования. Моделирующая программа вычисляла эталонные значения 
разности удельных энтальпий для заданных значений температур и давлений 
в подающем и обратном трубопроводах с использованием уравнения 
состояния воды. Затем она вычисляла соответствующие значения разностей 
удельных энтальпий с использованием табличной аппроксимации. Далее 
определялась относительная разница между разностью удельных энтальпий, 
полученной табличным методом, и разностью. удельных энтальпий, 
полученной на основании уравнения состояния воды. Эта относительная 
разница непосредственно влияет на относительную погрешность 
определения тепловой мощности, а затем и тепловой энергии 
микропроцессорным теплосчетчиком. 

Были получены зависимости относительной погрешности 
определения разности удельных энтальпий от шага по температуре при 
фиксированном шаге по давлению и наоборот, от шага по давлению при 
фиксированном шаге по температуре. Подобные вычислительные 
эксперименты проводились при аппроксимации зависимостей удельной 
энтальпии от температуры и давления нулевого и первого порядка при 
нескольких значениях разности температур и разности давлений. Таким 
образом, вычислительный эксперимент включает в себя значительное 
количество степеней свободы по температуре и давлению: порядок 
аппроксимации, шаг аппроксимации, разность значений. Диапазоны 
значений для каждого из упомянутых параметров ограничены особенностями 
вычисления количества тепловой энергии. 

В таблице 1 приведены значения относительной погрешности 
табличной аппроксимации разности удельных энтальпий в зависимости от 
шага линейной интерполяции и разности температур в подающем и обратном 
трубопроводах при минимальной разности давления 0,2 МПа. При 

превышении разности температур значения 20 С погрешность определения 
разности удельных энтальпий падает ниже 0,01%. Повышение порядка 
аппроксимации зависимости удельной энтальпии от температуры выше 
первого не оказывает существенного влияния на упомянутую выше 
погрешность, а снижение его до нулевого порождает погрешность более 3%. 
Содержимое таблицы 1, включенное в моделирующую программу, позволяет 
автоматически выбирать шаг аппроксимации таким образом, чтобы 
погрешность аппроксимации не превышала заданное предельно допустимое 
значение. 

Очевидно, что уменьшение шага аппроксимации ведет к увеличению 
объема памяти, отводимой под таблицу зависимости удельной энтальпии от 
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температуры и давления. Объем памяти может быть сокращен за счет 
увеличения шага аппроксимации, если известно, что на некотором объекте 
разность температур в подающем и обратном трубопроводах принимает 
значение, не ниже некоторого заданного значения.  

Таблица 1 –Относительная погрешность табличной аппроксимации 
разности удельных энтальпий (%) для линейной интерполяции зависимости 
удельной энтальпии от температуры при минимальной разности давлений 0,2 
МПа 

 

Разность температур, С 

Шаг интерполяции,С 

2 5 10 20 

1 0,1 0,02 0,005 0,001 

2 0,2 0,05 0,01 0,002 

5 0,5 0,1 0,02 0,005 

10 1 0,2 0,05 0,01 

 
В таблице 2 приведена зависимость погрешности определения 

разности удельных энтальпий от разности давлений и шага интерполяции 
нулевого порядка с округлением до ближайшего значения при минимальной 

разности температур 2 С. Как и следовало ожидать, при увеличении шага 
аппроксимации погрешность увеличивается, а при увеличении разности 
давлений она уменьшается. 

Таблицы 1 и 2 представляют собой демонстрационные фрагменты 
многомерной таблицы погрешностей аппроксимации разности удельных 
энтальпий в зависимости от разности давлений, разности температур, шага 
по давлению, шага по температуре, порядка аппроксимации. 

Таблица 2 –Относительная погрешность табличной аппроксимации 
разности удельных энтальпий (%) для интерполяции нулевого порядка 
зависимости удельной энтальпии от давления при минимальной разности 

температур 2 С 
 

                          Разность давлений,МПа 
Шаг интерполяции, МПа 

0,2 0,5 1 

0,1 1 0,5 0,25 

0,2 2 1 0,5 

0,5 5 2,5 1 

1 10 5 2,5 

 
Таким образом, получена компьютерная модель, которая позволяет 

выбирать параметры интерполяции зависимости удельной энтальпии от 
температуры и давления с учетом требований к погрешности измерения 
количества тепловой энергии. 
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INFLUENCE OF PARAMETERS OF THE TABULAR  
APPROXIMATION OF TATER SPECIFIC ENTHALPY ON CONSUMED HEAT 

MEASUREMENT ERROR 
 
The paper states the analysis of the form to the tabular approximation of 

the water specific enthalpy on the measurement error of thermal energy consumed 
by a building, caused by inaccuracy of a microprocessor-based heat measurement 
system. It is shown that the specific enthalpy dependence on temperature and 
pressure approximation step values significantly influences on heat measurement 
error at low temperature difference magnitudes. The increase of the approximation 
order has no effect on the error decrease. 

 
Keywords: heat counter, specific enthalpy, temperature, pressure, 

approximation, error, heating, pipeline, indirect measurements. 
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УДК 519.6 
 
 

ИТЕРАЦИОННЫЕ 
 МЕТОДЫ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ 
МАТЕМАТИЧЕСКОЙ ФИЗИКИ 

 
Слепцов Владимир Федорович 
Кандидат технических наук, доцент, 
Белорусский национальный технический университет 
 
В статье приведены результаты компьютерного решения задач 

математической физики на карусельных мультимикропроцессорных 
вычислительных системах различными итерационными методами. 
Выполнен анализ использования методов, исходя из их эффективности, а 
также способов реализации этих методов с применением вычислительных 
систем. 

 
Ключевые слова: Математическая физика, механика сплошной среды, 

итерационные методы, метод конечных разностей, метод Зейделя, алгебраические 
уравнения. 

***** 
 
Введение. Задачи математической физики, механика сплошной 

среды, расчет электрических, магнитных и тепловых полей могут быть 
представлены уравнениями в частных производных вида: 

i

p

1i i
i

i

f
x

U

x





















,  U=U(x), x=(x1, x2,..., xp), (1) 

которые удовлетворяют краевому (граничному) условию 1-го, 2-го или 
3-го рода в p-мерной области G. 

Для решения таких уравнений чаще всего используется метод 
конечных разностей, согласно которому краевая задача (1) заменяется 
системой линейных или нелинейных алгебраических уравнений, которые 
называют разностными схемами. 

При реализации разностных схем часто необходимо решить не одну 
задачу (1), а серию задач с разными правыми частями и граничными 
условиями, причем число задач в серии может равняться десяткам и сотням 
при числе неизвестных в каждой задаче не менее 104. Поэтому для решения 
таких систем является важным: 

 применение экономичных методов решения сеточных схем, 
число действий в которых растет не более чем в полиномиальной 
зависимости от числа неизвестных; 

 выбор вычислительной системы, реализующей эти методы. 
Общеизвестно, что наиболее эффективным методом решения систем 

подобного типа, есть мультимикропроцессорные системы, которые 
позволяют распараллеливать вычислительный процесс. 

В [1] было показано, что решение задач математической физики 
наиболее эффективно на карусельных вычислительных устройствах, которые 
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являются обобщением уже известных архитектур многопроцессорных систем 
с общей шиной, конвейерных и матричных [2]. Подобные системы, 
реализованные на микропроцессорных элементах, называются карусельными 
мультимикропроцессорными вычислительными системами. Показатель их 
эффективности с ростом числа узлов решаемой задачи имеет тенденцию к 
увеличению, что позволяет решать достаточно крупные задачи. 

Карусельные вычислительные устройства – это вычислительные 
системы, виртуальная архитектура которых содержит кольцевое 
запоминающее устройство, в котором информация в процессе решения 
задачи циркулирует в заданном направлении, а микропроцессоры 
подключены к фиксированным для каждого микропроцессора точкам 
запоминающего устройства (входам и выходам). 

Цель статьи. Сравнить различные вычислительные методы, которые 
могут быть реализованы на вычислительных система высокой 
производительности. 

Основная часть. Для сравнения различных итерационных методов 
рассмотрим задачу Дирихле, которая является простейшим частным случаем 
уравнения Лапласа (1) для линейной однородной среды двухмерной области 
G, состоящей из внутренней области R и граничной области В: 

0
y

T

x

T
2

2

2

2









     (2) 

с граничными условиями TВ=T0. 
Конечно-разностную аппроксимацию выражения (2) будем 

рассматривать в области {1xN, 1yN}, предполагая, что сетка квадратная с 
равноотстоящими узлами по оси X и Y. Приведенные формулы разностных 
схем содержат обозначения: 

  – значения 
температуры в узлах внутренней рабочей области R для k-ой итерации; 

 Вх,у – температура граничных узлов области B. 
Задача Дирихле считается решенной, если для каждого узла сеточной 

области выполняется условиеТj
x,y – Тj+1

x,y<, где Тj
x,y, Тj+1

x,y – значения 
искомой функции в узле (x,y) после j-ой итерации и после (j+n)-ой итерации, 

 – заданная точность. 
В карусельной вычислительной системе часть запоминающего 

устройства, в которой хранится вся информация, относящаяся к j-му узлу 
области G, называется ячейкой. Разряды ячеек разбиты на два подмножества 
зон: информационные зоны и служебные. 

В информационной зоне размещается информация о коэффициентах, 
характеризующих среду области G, правая часть решаемых уравнений, а также 
информация об искомой функции T(x,y). 

Количество информационных зон (Ки) зависит от характера 
решаемых уравнений, а также от применяемого итерационного метода. Для 
инженерных задач количество уравнений в системе обычно не превышает 3-
4. 

В служебных зонах размещается информация о конфигурации 
области G и информация о характере граничных условий. Количество 
служебных зон (Кс) может быть равно 1 или 2. 

Количество информационных и служебных зон, необходимых для 
решения конкретной задачи, служат для оценки аппаратных затрат на 
запоминающее устройство и, следовательно, на систему в целом. 

k
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Рассмотрим применение двухслойных итерационных методов для 
реализации на рассмотренных вычислительных системах: 

 метод простой итерации; 
 метод Зейделя; 
 релаксационный метод; 
 итерационный метод с оптимальным чебышевским набором 

параметров (ЧНП). 
Для сравнения итерационных методов учитываются следующие 

характеристики: 
 разностная схема; 

 теоретическая оценка числа итераций n0(), необходимых для 

получения решения с заданной точностью ; 
 количество операций на один узел (сложений, умножений); 
 алгоритм работы микропроцессора (МП), который реализует 

разностную схему; 
 количество информационных (Ки) и служебных зон (Кс); 
 количество оборотов (М) информации, которое получено 

экспериментально для получения заданной точности. 
Для всех рассматриваемых методов при решении уравнений Лапласа 

количество служебных зон Кс=1. 
Для описания алгоритма работы микропроцессоров 

вычислительного устройства введены обозначения A, B, C для массивов, 
моделирующих содержимое соответственно информационных зон «А», «В», 
«С» запоминающего устройства. В зоне «С» узловым точкам присвоены коды: 
C[i]=0 – внутренний узел; C[i]=1 – граничный узел. 

Для всех итерационных методов на границе области для всех узлов 

x,yB в разностных схемах для k-й итерации Тk
x,y=Т0. 

Для метода простой итерации: 
 разностная схема имеет вид: 

  TTTT25.0T 1

y,1x

1

1yx,

1

1yx,

1

y,1xyx,















  kkkkk
   (3) 

 теоретическая оценка числа итераций вычисляется по 
формуле: 







1
lnN2.0

1
ln

2

1
)(n 2

0
, 

Где 

N.N областишаг   сеточный -  
N

1
h                  , 

2

h
tg 2 


  

 алгоритм работы микропроцессора: 
– для нечетных оборотов информации в запоминающем 

устройстве: 
B[i]=0.25 (A[i–N]+A[i–1]+A[i+1]+A[i+N]),  если C[i]=0; 

– для четных оборотов информации в КЗУ: 

A[i]=0.25 (B[i–N]+B[i–1]+B[i+1]+B[i+N]),  если C[i]=0; 

B[i]=T0,     если C[i]=1. 

Для метода Зейделя: 
 разностная схема имеет вид: 

  TTTT25.0T 1k
y,1x

1k
1yx,

k
1yx,

k
y,1x

k
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 теоретическая оценка числа итераций вычисляется по 
формуле: 
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 алгоритм работы микропроцессора КВУ: 
B[i]=0.25 (B[i–N]+B[i–N]+B[i+1]+B[i+N],  если C[i]=0; 

B[i]=B[i],    если C[i]=1. 

Для релаксационного метода разностная схема имеет вид: 

  TTTT25.0T)1(T 1k
y,1x

1k
1yx,

k
1yx,

k
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1k
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k
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(5) 

Релаксационный метод можно рассматривать как некоторое 

обобщение метода Зейделя. Это видно из того, что при =1 выражение (4) 

переходит в (5). Известно, что релаксационный метод устойчив при 12, 
причем для каждой задачи имеет место некоторое оптимальное значение 

релаксационного параметра =опт. Для сеточной области NN опт можно 
определить [3]: 

N
sin1

2
опт 




 

Теоретическая оценка числа итераций релаксационного метода 
вычисляется по формуле: 

)21(h

)ln(
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Алгоритм работы микропроцессора КВУ для релаксационного метода 
имеет вид: 

B[i]=(1-)B[i]+0.25(B[i-N]+B[i–N]+B[i+1]+B[i+N]),  если 
C[i]=0; 
B[i]=B[i],     если C[i]=1. 

Явный итерационный метод с некоторым набором итерационных 
параметров [3] имеет следующую разностную схему: 

  T4TTTT
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 , (6) 

где (k) – k-ый элемент набора итерационных параметров. Этот метод 
называют чебышевским методом или методом Ричардсона. 

Теоретическая оценка числа итераций метода с чебышевским 
набором параметров (ЧНП) вычисляется по формуле: 
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Для обеспечения устойчивости метода с ЧНП рекомендуется набор 
параметров специальным образом упорядочить [3]. Имеем, R(k) – элемент 
множества нечетных чисел от 1 до 2n–1, упорядоченных специальным образом, 
где n – общее количество итераций. Введем обозначения: 
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Для упорядоченного ЧНП разностную схему (6) можно привести к 
следующему виду: 

 
Алгоритм работы микропроцессора вычислительного устройства для 

явного метода с ЧНП: 
– для нечетных оборотов информации в КЗУ: 

)k(

]i[B4]Ni[B]1i[B]1i[B]Ni[B
]i[B]i[A




 , если C[i]=0; 

A[i]=A[i],       если C[i]=1; 
– для четных оборотов информации в КЗУ: 

)k(

]i[A4]Ni[A]1i[A]1i[A]Ni[A
]i[A]i[B




 , если C[i]=0; 

B[i]=B[i],       если C[i]=1. 
Характеристики рассматриваемых методов для решения задачи 

Дирихле на карусельных вычислительных системах приведены в таблице 1 (n1,2 
– число узлов на стороне квадрата). 

 
Таблица 1- Характеристики рассматриваемых методов  

для решения задачи Дирихле 
 

 
Наименование 
метода 

Кол-во 
информа- 
ционных 
зон КЗУ 

Кол-во 
операций на один узел 

Характер 
зависимости 
от числа 
узлов Сложение Умножение 

Метод простой итерации 2 3 1 O(n2
1,2) 

Метод Зейделя 1 3 1 0,5 O(n2
1,2) 

Релаксационный метод 1 4 2 O(n1,2) 

Явный метод с ЧНП 2 5 2 O(n1,2) 

 
Результаты компьютерного моделирования решения задачи Дирихле 

на карусельных вычислительных системах рассмотренными методами с 

точностью вычисления во всех узлах =0.001 для областей 1616 и 3232 
приведены в таблице 2, из которой видно, что теоретические оценки для всех 
методов представляют собой минимальное значение необходимого 
количества оборотов информации в карусельном вычислительном 
устройстве. 

Таблица 2 - Результаты компьютерного моделирования  
решения задачи Дирихле 

 

Наименование 
метода 

Количество оборотов информации в КЗУ (М) 

Область 1616 Область 3232 

 Теория Эксперимент Теория Эксперимент 

Метод простой итерации 358 542 1433 2332 

Метод Зейделя 180 272 717 1166 

Релаксационный метод 65 69 33 36 

Явный метод с ЧНП 39 76 78 154 

 
Заключение. Анализируя результаты компьютерного моделирования 

решения задачи Дирихле разными методами, можно сделать следующие 
выводы: 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 165 ~ 

 

 

1. Метод Зейделя предпочтительней по всем параметрам метода 

простой итерации, так как для него требуется в два раза меньше итераций и 

числа информационных зон, чем для метода простой итерации. 

2. Метод Зейделя наиболее прост для реализации и имеет одну 

информационную зону запоминающего устройства, однако его желательно 

применять для задач с небольшим количеством узлов, так как трудоемкость, 

определяемая количеством вычислений, пропорциональна квадрату 

размерности сеточной области N. 

3. Из методов с линейной зависимостью трудоемкости от 

размерности сеточной области N следует отдать предпочтение 

релаксационному методу, требующему всего одну информационную зону и 

минимальное число операций в одном узле. 

4. К недостаткам явного метода с ЧНП и метода простой 

итерации следует отнести необходимость наличия двух информационных 

зон. 

5. Особенность метода с ЧНП заключается в необходимости 

предварительного задания числа итераций, и, соответственно, расчета 

упорядоченного массива R, что связано с определенными затруднениями. 

Однако предварительное определение числа итераций по теоретическим 

оценкам [3,4] часто дает грубое приближение, что видно из результатов 

таблицы 2. 

Таким образом, из исследованных методов наиболее 

предпочтительным для реализации на карусельных 

мультимикропроцессорных вычислительных системах является 

релаксационный метод. 
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ITERATIVE METHODS FOR SOLVING PROBLEMS  
OF MATHEMATICAL PHYSICS 

 
The article presents the results of computer solving problems of 

mathematical physics on carousel multimicroprocessor computing systems by 
various iterative methods. The analysis of the use of methods, based on their 
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effectiveness, as well as the ways of implementing these methods using computer 
systems, is carried out. 

 
Key words: Mathematical physics, continuum mechanics, iterative 

methods, finite difference method, Seidel method, algebraic equations. 
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В статье описаны особенности формирования экологических 

понятий у обучающихся. Показано, что при для более полного формирования 
экологических понятий недостаточно традиционных уроков. Применение 
дополнительных внеурочных экскурсий способствует увеличению 
количества обучающихся с более высоким уровнем сформированности 
экологических понятий. Тестирование обучающихся после проведения 
контрольного этапа показало более высокий уровень сформированности 
экологических понятий у экспериментальной группы (увеличился на 44,0%), 
тогда как у контрольной группы на 24,0%. В это же время снизилось и 
количество обучающихся с низким уровнем сформированности экологических 
понятий– в экспериментальной группе на 36,0% и в контрольной – 20,0%. 

 
Ключевые слова: экология, экологические понятия, экологическое 

образование. 
***** 

 
В настоящее время все усиленнее уделяется внимание вопросу об 

экологическом обучении и воспитании обучающихся. Ежегодное ухудшение 
экологической стабильности планеты вызывает возрастающий интерес, так 
как экологическая безграмотность человечества является причиной 
загрязнения окружающей среды, ограниченности полезных ископаемых, 
дефицита природных ресурсов, изменения климата, исчезновения видов 
растений, вымирания видов животных и другие.  

Экологическое образование - учебный процесс, который формирует в 
личности человека такие качества, как стремление к познанию в секторе 
естественнонаучных исследований, постепенному формированию 
ценностных ориентаций. Привитие в детском возрасте серьезного 
ответственного поведения в окружающем мире, может показать, насколько 
бережно необходимо относится к окружающей среде. 
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Цель работы: исследовать особенности формирования экологических 
пнятий у обучающихся старших классов при проведении экскурсий на 
примере МОБУ СОШ д. Шамонино муниципального района Уфимский район 
Республики Башкортостан.  

В исследовании участвовали обучающиеся 10 классов в составе 50 
человек. 

Задача исследования: сбор материала, который даст возможность 
выявить уровень сформированности экологической культуры у обучающихся. 

В ходе исследования проводилось тестирование, задачей которого 
было установление уровня теоретического владения знаниями в сфере 
экологии у обучающихся. 

Тест состоит из 20 вопросов, которые направлены на выявление: 
- степени владения обучающимися основными экологическими 

понятиям; 
- уровня сведений о природоохранной деятельности; 
- взаимосвязь составных частей цепи питания. 
Показатели сформированности уровня теоретического владения 

информацией в области экологии формируются за счет верного выполнения 
заданий; умения использовать теоретическую грамотность в конкретных 
ситуациях; скорости решения заданий. 

Для нахождения степени сформированности экологических понятий 
у обучающихся определены следующие уровни: 

1) более 15 верных ответов - высокая степень сформированности 
познаний - оперативная скорость выполнения заданий. Уровень усвоенных 
понятий оптимальный, обучающийся обладает полноценными знаниями о 
мерах по охране окружающей среды, взаимосвязи составных частей цепи 
питания, которые использует человек, владеет информацией о норме 
поведения в природе.  

2) 9 - 14 верных ответов - средняя степень сформированности 
познаний - у обучающегося есть определенная база знаний о экологических 
понятиях, но ему затруднительно определить основные признаки 
экологической составляющей, ориентируется в половине предложенных мер, 
связанных с охраной окружающей среды, в общих чертах владеет 
информацией о норме поведения в природе, но подборе мер по охране 
природных ресурсов ставит в затруднительное положение. 

3) менее 8 верных ответов – низкая степень сформированности 
познаний - обучающийся затрудняется определить верные понятия, 
отсутствуют, или не в полном объеме, определяет достоверность 
предложенных мер по охране окружающей среды. 

Результаты тестовой работы представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 - Уровень сформированности экологических  
понятий по тестовой работе  

 

 Высокий Средний Низкий 

Чел. % Чел. % Чел. % 

Экспериментальная 
группа 

4 16,0 10 40,0 11 44,0 

Контрольная 
группа 

6 24,0 12 48,0 7 28,0 
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 В соответствии с таблицей 1 можно отметить: 
- 10 обучающихся имеет высокую степень сформированности 

экологических познаний (в экспериментальной группе – 4 ребенка, т.е. 16,0 %, 
в контрольной группе – 6 детей, т.е. 24,0%); 

- 22 обучающихся имеют среднюю степень сформированности 
экологическими познаниями (в экспериментальной группе – 10 детей, т.е. 
40,0%, в контрольной – 12 детей, т.е. 48,0%); 

- 18 обучающихся показали низкую степень сформированности 
экологических познаний (в экспериментальной группе – 11 детей, т.е. 44,0%, а 
в контрольной группе – 7 детей, т.е. 28,0%). 

По итогам проведенного исследования, выявлено, что большая часть 
старшеклассников обладают средним уровнем сформированности 
экологических понятий. Негативным фактором итогов исследования, можно 
считать наличие обучающихся, которые обладают низким уровнем знаний 
затрудняются определить верные понятия, отсутствуют, или не в полном 
объеме, определяют достоверность предложенных мер по охране 
окружающей среды, в практической деятельности не проявляют активного 
интереса к защите природы.  

Для того, чтобы выполнить поставленную цель для обучающихся 
экспериментальной группы было подобрано комплекс инновационных 
педагогических методов и приемов. Процесс формирования экологических 
понятий для обучающихся контрольной группы осуществляется посредством 
применения традиционных методов и приемов. С обучающимися 
контрольной и экспериментальной групп был проведен урок на тему 
«Биогеоценоз», а с обучающимися экспериментальной группы была 
дополнительно проведена экскурсия на тему «Мы изучаем лес (из цикла 
«Биогеоценоз смешанного леса». 

Целью контрольного этапа эксперимента стало определение 
динамики уровня сформированности экологических понятий у обучающихся. 
Результаты, полученные при проведении диагностической методики в 
экспериментальной группе, сравнивались и анализировались, определялась 
динамика уровня сформированности экологических понятий, определялась 
эффективность выделенных нами педагогических методов и приемов. 

Полученные результаты, после повторного проведения тестирования 
с элементами анкетирования приведем в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Уровень сформированности экологических  

понятий по тестовой работе  
 

 
Анализ таблицы 2 показал следующие результаты: 
- 27 обучающихся имеют высокую степень сформированности 

экологических познаний (в экспериментальной группе – 15 детей, т.е. 60,0 %, 
в контрольной группе – 12 детей, т.е. 48,0%); 

- 19 обучающихся имеют среднюю степень сформированности 
экологическими познаниями (в экспериментальной группе – 8 детей, т.е. 
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32,0%, в контрольной – 11 детей, т.е. 44,0%); 

4 обучающихся показали низкую степень сформированности 
экологических познаний (в экспериментальной группе – 2 детей, т.е. 8,0%, а в 
контрольной группе –2 детей, т.е. 8,0%). 

Следовательно, динамика высокого уровня сформированности 
экологических понятий у экспериментальной группы возросла на 44,0% и у 
контрольной группы на 24,0%. В это же время снизилось и количество 
обучающихся с низким уровнем сформированности – в экспериментальной 
группе на 36,0% и в контрольной – 20,0%. 

После проведения повторной диагностики знаний обучающихся, при 
сравнении среднестатистических показателей была выявлена положительная 
динамика сформированности экологических понятий, как у обучающих 
экспериментальной группы, так и контрольной. Анализ результатов 
проведенной экспериментальной работы показал, что уровень 
сформированности экологических понятий выше в экспериментальной 
группе, чем в контрольной. Это объясняется тем, что в экспериментальной 
группе с целью формирования экологических понятий были использованы 
инновационные методы обучения, а в контрольной группе обучения 
строилось посредством традиционных приемов. Это доказывает, что 
подобранные педагогические методы и приемы формирования 
экологических понятий у старшеклассников эффективны. 
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FEATURES OF THE FORMATION OF ENVIRONMENTAL CONCEPTS 

AMONG PUPILS DURING EXCURSIONS 
 
The article describes the features of the formation of environmental 

concepts among pupils. It is shown that traditional lessons are not enough for a 
more complete formation of environmental concepts. The use of additional 
extracurricular excursions contributes to an increase in the number of pupils with 
a higher level of formation of environmental concepts. Testing of pupils after the 
control stage showed a higher level of formation of environmental concepts in the 
experimental group (increased by 44.0%), while in the control group by 24.0%. At 
the same time, the number of pupils with a low level of formation of environmental 
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concepts also decreased – in the experimental group by 36.0% and in the control 
group by 20.0%. 

 
Keywords: ecology, ecological concepts, ecological education. 
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В условиях интенсивной антропогенной нагрузки экологическая 

безопасность окружающей природной среды представляется актуальнейшей 
проблемой, весьма далекой от разрешения. Все отчетливее проявляются 
серьезные последствия урбанизации. В последнее время вместе с некоторым 
снижением эмиссии от промышленных объектов постоянно нарастает 
вклад загрязнений от автотранспортных средств (АТС). 

 
Ключевые слова: выхлопные газы, автотранспорт, загрязнение 

воздуха, атмосфера, негативное влияние.  
 

***** 
 
Автомобилизация приносит людям самые разнообразные блага, в то 

же время ее развитие сопровождается крайне негативными явлениями. 
Транспортные средства являются одним из самых активных загрязнителей 
атмосферного воздуха, воды и почвы, шумового и вибрационного 
загрязнения. Дорожная сеть проходит через ценные сельскохозяйственные 
земли, от вредного влияния автомобильного транспорта страдает 
растительный и животный мир. 

Выхлопные газы (далее ВГ) – это сочетание 200-300 сложных 
химических соединений [1]. Согласно статистике, один легковой автомобиль 
за сутки выбрасывает в атмосферу около одного килограмма разных 
токсичных веществ, которые способны находиться в окружающей среде до 5 
лет. 

Их влияние на окружающую среду огромно: 
- парниковый эффект (таяние ледников, повышение среднего 

значения температуры, изменение климата); 
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- кислотные дожди, от которых погибают насекомые и страдают 
популяции рыб. 

На здоровье жителей промышленного мегаполиса с развитой сетью 
транспортных магистралей оказывают влияние, такие основные 
загрязняющие вещества (ЗВ), как: оксид углерода (CO), оксид азота (NO), 
диоксид азота (NO2), взвешенные вещества (пыль), диоксид серы (SO2), 
которые поступают в атмосферный воздух города от выбросов предприятий 
теплоэнергетики, промышленности, автотранспорта.  

Эти вещества могут вызвать у человека серьезные заболевания: 
нарушение сна, аллергические реакции, астма, бронхит, гайморит, 
воспаление дыхательных путей, эмфизема, одышка, головокружение, 
стенокардия, инфаркт миокарда, тромбоэмболия, кислородное голодание [1]. 

Негативное влияние автотранспортного комплекса на природную 
среду состоит в попадании в атмосферу, воду, почву ядовитых элементов 
отработавших газов, элементов износившихся деталей, дорожного покрытия, 
отходов производственно-эксплуатационной деятельности, которые 
образуются во время движения, погрузочно-разгрузочных работ, заправки, 
мойки, хранения, технического обслуживания и ремонта машин.  

Объектом нашего исследования является автопарк 
«БАШАВТОТРАНС» и автомобильная дорога общего пользования - ул. 
Трактовая города Нефтекамск Республики Башкортостан.  

Расположение данного объекта (открытая парковка) представлено на 
рисунке 1. 

  

 
 

Рисунок 1 - Карта-схема расположения объекта 
 
Для расчета были взяты следующие марки автобусов:  
- НЕФАЗ 5299-30-32 (городской транспорт - 18 штук); 
- НЕФАЗ 5299-1008 (междугородний транспорт - 24 штуки); 
- НЕФАЗ 52991017 (пригородный транспорт -24 штуки). 
Используя данные о количестве автобусов и их марки, мы произвели 

расчет массовых выбросов, используя программу «АТП-Эколог», версия 
3.20.21.0 от 27.01.2021. 

Данная программа обладает всеми необходимыми инструментами 
для сложных расчетов содержания загрязняющих веществ в выхлопах. 

Программа основана на следующих методических документах: 
1. Методика проведения инвентаризации выбросов загрязняющих 

веществ в атмосферу для автотранспортных предприятий (расчетным 
методом). М., 1998 г. 
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2. Методика проведения инвентаризации выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу для авторемонтных предприятий (расчетным методом). 
М., 1998 г. 

3. Методика проведения инвентаризации выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу для баз дорожной техники (расчетным методом). М., 1998 
г. 

4. Дополнения (приложения №№ 1-3) к вышеперечисленным 
методикам. 

5. Методическое пособие по расчету, нормированию и контролю 
выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух. СПб, 2012 г. 

6. Письмо НИИ Атмосфера №07-2-263/13-0 от 25.04.2013 г. 
Регистрационный номер: 01-01-0001. 
 

Таблица 1 - Перечень загрязняющих веществ, выбрасываемых  
в атмосферу открытой парковки автобусов 

 

Загрязняющее 
вещество 

Используемы
й критерий 

Значени
е 
критери
я мг/м3 

Класс 
опаснос
ти 

Суммарный выброс 
вещества 

код 
наименовани
е 

г/с 
т/год 

1 2 3 4 5 6 7 

030
1 

Азота 
диоксид 
(Азот (IV) 
оксид) 

ПДК м/р 0,20000 3 

2,1423000 0,227358 

030
4 

Азот (II) 
оксид (Азота 
оксид) 

ПДК м/р 0,40000 3 
0,3481237 0,036946 

032
8 

Углерод 
(Сажа) 

ПДК м/р 0,15000 3 
0,2159875 0,021156 

033
0 

Сера диоксид 
(Ангидрид 
сернистый) 

ПДК м/р 0,50000 3 
0,1998000 0,025257 

033
7 

Углерод 
оксид 

ПДК м/р 5,00000 4 
10,6159167 1,014305 

273
2 

Керосин ОБУВ 
1,20000  1,4322083 0,135236 

Всего веществ: 6 
14,954336
2 

1,460258 

в том числе твердых: 1 0,2159875 0,021156 

жидких/газообразных: 5 
14,738348
7 

1,439102 

 Группы веществ, обладающих эффектом комбинированного вредного 
действия: 

620
4 

(2) 301 330 
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Как видно из таблицы 1 загрязняющие вещества в выхлопах 
автотранспорта, выбрасываемые в атмосферу открытой парковкой автобусов 
не превышают норм ПДК.  

На основании этих данных, можно сделать вывод о том, что вклад в 
загрязнение окружающей среды автопарком «БАШАВТОТРАНС» города 
Нефтекамск минимален.  
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THE IMPACT OF MOTOR TRANSPORT  
ON THE ATMOSPHERIC AIR OF THE CITY 

 
In conditions of intense anthropogenic load, the environmental safety of 

the natural environment seems to be an urgent problem, very far from being 
resolved. The serious consequences of urbanization are becoming more and more 
apparent. Recently, along with a certain decrease in emissions from industrial 
facilities, the contribution of pollution from motor vehicles (ATS) has been 
constantly increasing. 

 
Keywords: exhaust gases, motor transport, air pollution, atmosphere, 

negative impact. 
 

 
Сафиуллина Чулпан Раулевна, 

Шахринова Надежда Викторовна, 2022 
 
 

 
 

  



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 177 ~ 

 

 

 

 

 

 

 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ИССЛЕДОВАНИЯ  



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 178 ~ 

 

 

УДК 65.01 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ В СИТУАЦИИ 
ВЫБОРА КАК ФАКТОР 
СНИЖЕНИЯ УРОВНЯ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 
Анцупова Александра Сергеевна 
Старший преподаватель кафедры социальной работы 
и права Санкт-Петербургский государственный  
университет промышленных технологий и дизайна 
 
В статье рассматривается роль моделирования в задачах выбора с 

целью сокращения фактора неопределенности. Отражено влияние субъектов 
и объектов на процесс ситуации выбора учетом таких особенностей, как 
декларированные и скрытые цели, нарушения правил, санкции, полная и 
неполная рациональность, искажение данных, уровень доверия к данным. 
Рассмотрено понятие конкурентной ситуации, как некого процесса, который 
имеет своим началом процедуру идентификации участников и завершается 
актом выбора субъектом одного из объектов с учетом взаимодействия 
информационного характера участников, отраженным в моделировании. 

 
Ключевые слова: моделирование, конкурентоспособность, субъект, 

объект, выбор, неопределенность, искажение данных, альтернативы, 
критерии, Парето-оптимальность.  

 
***** 

 
В качестве характеристики, в определенной степени, обобщающей 

проявление субъективных качеств лица, принимающего решение, можно 
принять оценку степени его рациональности. На процесс выбора влияют и 
объекты выбора, в связи с этим можно рассмотреть моделирование, 
описывающее поведение активных объектов выбора [1]. Примеры таких 
объектов могут быть учебные заведения, конкурирующие между собой за 
абитуриентов, претенденты на вакантную должность, участвующие в 
конкурсном отборе и также конкурирующие между собой.  

Основной формой активности объектов, можно считать 
информационную форму: предоставление в открытый доступ данных о своих 
характеристиках, отражающих позитивные (с точки зрения объявленных 
критериев отбора) качества претендента. Моделирование является попыткой 
отражения в модели такого реально существующего явления, например, как 
сознательное искажение истинных значений характеристик.  

Участники ситуации выбора действуют в соответствии со своей ролью 
и интересами в условиях конкретной конкурентной ситуации. Конкурентная 
ситуация, как некий процесс, имеет своим началом процедуру 
идентификации участников и завершается актом выбора субъектом одного из 
объектов и анализом участниками степени достижения их целей [2]. 
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Взаимодействие участников носит информационный характер. 
Информационное пространство формируется и используется участниками в 
соответствии с их целями и включает область «открытого доступа» и области 
«скрытых данных». 

Выбор на практике осуществляется в условиях неопределенности, 
порождаемой такими факторами, как неполная рациональность субъекта и 
искажения активными объектами данных о своих характеристиках [3,4]. В 
таком случае моделирование конкурентной ситуации носит цель оценки 
рисков реализации ошибочной линии поведения субъектом и объектами и 
выявление условий, при которых поисковые действия субъекта теряют смысл.  

Исходным пунктом моделирования может послужить задача 
многокритериального выбора на конечном множестве альтернатив в условиях 
определенности [5]. Постановка этой задачи имеет вид: задано множество 
альтернатив A = (a1,…,aj,…., an), оцениваемых векторным критерием f(aj) = 
(f1(aj),…,fi(aj),…, fm(aj)). Для лица, принимающего решение (ЛПР), более 
предпочтительными являются большие значения критериев, что условно 
можно записывать fi(aj) → max. Требуется выделить наиболее 
предпочтительную с точки зрения ЛПР альтернативу. Теория рекомендует 
делать окончательных выбор среди Парето-оптимальных альтернатив с 
использованием на завершающем этапе субъективных суждений ЛПР об 
относительной важности локальных критериев. Определение Парето-
оптимальных альтернатив: альтернатива a доминирует по Парето 
альтернативу b, если для всех i выполняются неравенства fi(a) ≥ fi(b) и хотя бы 
одно из них строгое. Альтернатива a называется оптимальной по Парето, если 
в данном множестве нет других альтернатив, доминирующих a. Выявление 
Парето-оптимальных альтернатив является формальной процедурой, не 
зависящей от суждений ЛПР. Разработка модели в качестве цели выбора 
определена выявление в множестве A подмножества π(А) альтернатив, 
оптимальных по Парето. Эту постановку задачи можно назвать базовой. 

Развитием этой задачи будет постановка, в которой учитывается 
неопределенность, обусловленная неточностью задания значений локальных 
критериев [6]. Формально эта неопределенность отражалась в описании 
задачи с помощью интервального задания значений критериев: для всех i и j 
будут указаны интервалы возможных значений [fi 

-(aj); fi
+(aj)]. При этом указать 

конфигурацию точек, представляющих альтернативы в критериальном m-
мерном пространстве, и, следовательно, однозначно определить состав 
подмножества Парето-оптимальных точек окажется затруднительным. В 
предположении, что распределения значений критериев внутри своих 
интервалов подчиняются равномерным законам, с помощью статистического 
эксперимента проводился анализ статистической устойчивости состава 
подмножества π(А). Если в эксперименте не будет выявлено варианта состава, 
частота появления которого превысила бы заданный порог, то подмножество 
Парето-оптимальных альтернатив признается статистически неустойчивым, 
и ЛПР будет рекомендоваться воздержаться от выбора и принять меры к 
сокращению интервалов (и, значит, снижению уровня неопределенности) до 
получения устойчивого состава подмножества π(А). 

Разрабатываемые модели ситуации выбора имеет некоторые черты 
сходства, но отличается учетом некоторых механизмов, делающих 
неопределенными значения локальных критериев альтернатив, а также 
присущих участникам конкурентной ситуации особых свойств, влияющих на 
выбор и оценки возникающих рисков. Осмысленный выбор в условиях 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 180 ~ 

 

 

моделирования станет возможным, и опыт реализации будет служить 
основой для дальнейших исследований в данном направлении.  
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MODELING IN A CHOICE SITUATION AS A FACTOR IN REDUCING 

THE LEVEL OF UNCERTAINTY 
 
The article discusses the role of modeling in selection problems in order to 

reduce the uncertainty factor. The influence of subjects and objects on the process 
of the situation of choice is reflected, taking into account such features as declared 
and hidden goals, violations of rules, sanctions, complete and incomplete 
rationality, data distortion, the level of trust in data. The concept of a competitive 
situation is considered as a kind of process that has as its beginning the procedure 
for identifying participants and ends with the act of choosing one of the objects by 
the subject, taking into account the interaction of the informational nature of the 
participants, reflected in the modeling. 
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СОВРЕМЕННЫХ СРЕДСТВ 
РЕКЛАМЫ 

 
 
Афанасьева Юлия Станиславовна 
Кандидат философских наук, доцент кафедры бизнеса и управления, 
Филиал ЧОУВО «Московский университет 
им. С.Ю. Витте» в г. Рязани 
 
В статье рассмотрены современные средства рекламы их значение в 

продвижении товаров и услуг. Проанализирована специфика наиболее 
популярных рекламных каналов, определены их достоинства и недостатки. 
Опираясь на результаты данного исследования, рекламодатель может 
разработать эффективную рекламную кампанию. 

 
Ключевые слова: реклама, рекламная деятельность, рекламная 

коммуникация, рекламодатель, выбор рекламных средств. 
 

***** 
 
Реклама играет огромную роль в деятельности предприятий. Она дает 

потребителю новые знания, опыт, формирует потребности человека, 
усиливает удовлетворенность от покупки. С помощью рекламы компании 
осваивают новые рынки сбыта, увеличивают объемы продаж, что 
обеспечивает рост их доходов, стабильность и уверенность в будущем. 

Реклама как средство коммуникации зародилась в древности. 
Появление ее связано с тем, что производителям и торговцам требовалось 
сообщать людям о продаваемых ими товарах, проводимых ярмарках и т.д. С 
развитием рыночных отношений менялись принципы и методы организации 
рекламной деятельности. На сегодняшний день рекламная работа, 
отличающаяся целым рядом специфических черт, приобрела особое 
значение. 

Мировым рекламным лидером является рынок Соединенных Штатов 
Америки, на которые приходится 45–46 % мировых рекламных бюджетов, 
причем расходы на рекламу в США ежегодно увеличиваются. Крупнейшими 
рекламодателями США являются компании Procter& Gamble, Johnson & 
Johnson, Coca-Cola и др. Половина из 100 крупнейших компаний 
рекламодателей – американские [2]. 

Современным предпринимателям доступно множество средств и 
каналов распространения рекламной информации. Каждый из них имеет свои 
характерные особенности, достоинства и недостатки. Цель данного 
исследования – рассмотреть наиболее популярные рекламные средства и 
определить возможности их использования. 

До сих порт реклама на телевидении остается одним из самых 
распространенных средств рекламы товаров рынка В2С. Это связано с тем, что 
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телевидение по-прежнему остается средством массовой информации, 
собирающим наибольшую аудиторию [1].  

Явным преимуществом телевизионной рекламы является 
одновременное воздействие на зрение и слух человека, а также на его эмоции. 

Размещая рекламу на определенных телеканалах или в передачах 
можно добиться контакта с узкой целевой аудиторией. Так, если продукт 
ориентирован на женщин, в качестве рекламоносителя можно выбрать 
телеканал "Домашний", который собирает у телеэкранов женскую аудиторию 
от 25 до 60 лет, или телепередачи, ориентированные на женщин на других 
каналах. 

Во многих источниках стоимость телевизионной рекламы отражена в 
качестве недостатка, однако в рекламном деле судить об эффективности 
потраченных средств на рекламу принято по показателю стоимости одного 
контакта с рекламным сообщением. За счет массового охвата аудитории 
телевизионная реклама будет иметь минимальную стоимость контакта наряду 
с таким средством, как наружная реклама. 

Благодаря измерению телесмотрения, рекламодатели могут 
спрогнозировать эффективность рекламной кампании и впоследствии 
достичь максимального контакта с выбранной аудиторией, что является 
особым преимуществом телевизионной рекламы. Кроме того, 
исследовательские агентства (в частности Medisacope) производят 
мониторинг выходов телевизионной рекламы, что облегчает реализацию 
функции контроля за выходами рекламного обращения и расчет 
эффективности реализованной рекламной кампании. 

По аналогии с телевизионной рекламой, радиореклама имеет такие 
же преимущества, как возможность охвата конкретной целевой аудитории, 
низкая стоимость размещения рекламы, массовость (однако целевая 
аудитория радиостанций меньше, чем телеканалов). В качестве недостатка 
можно отметить отсутствие изобразительного ряда, однако некоторые 
специалисты видят в этом одновременно и преимущество, заключающееся в 
том, что отсутствие «картинки» и богатая палитра звуков провоцируют 
целевую аудиторию на создание мысленных образов, за счет чего усиливается 
эффект от рекламы [5]. 

Исследовательские компании также проводят изучение 
радиоаудитории, рекламодатели имеют возможность выбирать 
радиостанции, учитывая их рейтинг и долю аудитории, однако не проводится 
постоянный мониторинг радиоэфира, что отнесено к недостаткам данного 
средства рекламы. 

Реклама в печатных периодических изданиях по-прежнему остается 
актуальной для предпринимателей. К достоинствам рекламы в прессе можно 
отнести: 

- своевременность выхода - рекламодатель четко представляет, когда 
выйдет определенный выпуск газеты или журнала, и может учитывать это при 
планировании; 

- высокий уровень охвата местного рынка за счет выпуска местных 
газет и журналов; 

- высокое признание и уровень доверия прессе; 
- разнообразие рекламных возможностей. Основные виды рекламы в 

прессе можно разделить на две группы - рекламные объявления (к которым 
относятся различные виды модульной, строчной, рубричной, вкладываемой 
рекламы) и рекламные публикации (статьи, репортажи, обзоры, несущие 
прямую или косвенную рекламу); 
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- лояльность к рекламе в прессе - реклама в прессе легче 
воспринимается людьми, нежели на телевидении или радио; 

- возможность измерения читательской аудитории. 
К недостаткам рекламы в прессе можно отнести кратковременность 

существования газет и журналов, зашумленность рекламного пространства, а 
также то, что зачастую можно столкнуться с низким качеством газетного 
текста [6]. 

Год от года растет уровень проникновения сети Интернет в нашу 
жизнь, что является залогом развития рекламы в данном средстве. 
Преимущество рекламы в сети Интернет состоит в разнообразии 
предлагаемых рекламных возможностей. 

Наиболее востребованными видами Интернет-коммуникации с 
целевой аудиторией являются баннерная реклама (содержащей статичное 
изображение, анимированные элементы, видео- или интерактивные 
объекты), текстовая реклама, контекстная реклама с помощью создания 
промо-сайта [7]. 

Отличительной особенностью рекламы в сети Интернет является 
возможность интерактивного контакта. Так, потребитель рекламы имеет 
возможность не только пассивно получать информацию, как это происходит 
в случае использования традиционных медиа, но и активно 
взаимодействовать с ней, исходя из своих интересов и предпочтений, выбирая 
наиболее актуальные для себя ресурсы и содержание, вступая в 
коммуникацию с другими пользователями. 

К недостаткам рекламы в сети Интернет можно отнести недоверие 
аудитории к размещаемой коммерческой информации, возможность 
блокирования рекламы, определенное ограничение доступа к сети - 
платность доступа [3]. 

Наряду с телевизионной и рекламой в Интернет востребованным 
средством рекламы среди рекламодателей является наружная реклама, 
преимуществами которой являются: 

- неизбежность контакта - для того, чтобы состоялся контакт с 
рекламным обращением, распространенным с помощью наружной рекламы, 
представителю целевой аудитории достаточно находиться на улице; 

- охват, массовость; 
- зрелищность - можно использовать нестандартные способы 

донесения коммерческой информации; 
- возможность достижения высокого показателя повторных 

контактов (что реализуется с помощью размещения одного и того же 
рекламного обращения на нескольких расположенных рядом конструкциях); 

- низкая цена контакта [4]. 
При этом наружная реклама имеет и ряд недостатков: 
- отсутствие возможности охвата узкой целевой аудитории, например, 

не получится донести сообщение только до женщин или мужчин 
определенной возрастной группы, рекламу увидят все, кто будет находиться в 
этот момент времени рядом; 

- короткое время восприятия рекламного сообщения – принято 
считать, что человек способен заметить и понять суть рекламного обращения, 
размещенного посредством наружной рекламы за 6 секунд, что, безусловно, 
создает определенный уровень ответственности для разработчиков рекламы. 

Таким образом, каждое из упомянутых средств рекламы, оперативно 
передавая информацию целевой аудитории, имеет свою специфику и 
выполняет задачу по-своему. Непродуманный выбор средств может снизить 
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или свести к нулю эффективность рекламной кампании, в то время как 
профессиональный подход и подбор оптимального перечня средств способен 
обеспечить успех рекламной кампании. 
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on the results of this study, the advertiser can develop an effective advertising 
campaign.  
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В статье исследуются торгуемые на бирже фонды (Exchange Traded 

Fund – ETF), возможность использования инструментария ETF в рамках 
реализации стратегий портфельного инвестирования. Приводится 
авторская классификация ETF и особенности формирования структуры 
активов биржевых фондов. Раскрыты проблемы и инвестиционные риски для 
владельцев ценных бумаг ETF. 

 
Ключевые слова: торгуемый на бирже фонд, Exchange Traded Fund 

(ETF), классификация ETF, управляющая компания, провайдер ETF, акция, 
активы ETF, риски, индексное инвестирование. 

 
***** 

 
Торгуемые на бирже фонды – один из наиболее востребованных 

инструментов на современном финансовом рынке. На конец 2020г. в мире 
насчитывалось 7602 действующих ETF от 485 провайдеров на 73 биржах в 60 
странах. [1] Покупка ETF избавляет инвестора от проблемы выбора отдельных 
бумаг. Вместе с тем, постоянно увеличивающееся их число и номенклатура 
порождает новую проблему – какие именно фонды следует отобрать в 
портфель, чтобы достигнуть заявленных инвестиционных целей. В связи с 
этим, систематизируем существующие виды ETF в общую классификацию и 
выделим особенности каждого из видов. (Рис. 1)  
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Признак 
классификации  

  Вид ETF 
 

 
 
 
По классу активов 

физические акций 

облигаций 

криптовалют 

акций ETF 

валют 

синтетические деривативов 

смешанные 

 

 
 
По сегменту 
активов 

с отбором ценных бумаг, включенных в фондовые 
индексы  

с отбором акций компаний по отраслевой или 
секторальной специализации 

с отбором акций компаний по размеру 
капитализации  

с отбором акций компаний по региональному, 
страновому признаку 

с отбором облигаций по типам эмитентов и по 
срокам обращения 

с подбором деривативов на определенный 
базовый актив  

 

По 
позиционированию 
и использованию 
маржинальных 
сделок  

с прямым 
позиционированием  

без применения 
кредитного «плеча» 

с «плечом» 
(левериджные) 
 

инверсные с использованием коротких позиций 
(short) и кратного «плеча»  

 

По стилю 
управления и 
формированию 
структуры активов 

индексные взвешенные по 
капитализации 

равновесные 

факторные (smart beta) 

с активным управлением 

 

 
Рисунок 1 - Классификация ETF 

 
Если рассматривать биржевые фонды по классу активов, то 

традиционными можно считать физические ETF, в составе которых акции, 
облигации, и появившиеся в 2021г. ETF на криптовалюты. Крипто ETF 
популярны среди инвесторов, однако проблема инвестирования в 
криптовалютные ETF – дополнительные риски, выражающихся в появлении 
возможных разрывов (гэпов) между ценой закрытия и открытия биржевых 
торгов. Это происходит по причине того, что фондовые биржи работают 
только в рабочие дни и время, установленное регламентом, а криптовалютные 
– в режиме 24/7, а, учитывая высокую волатильность криповалют, в период 
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отсутствия торгов на фондовой бирже курс биткоина может существенно 
измениться, в результате, закрыть позицию по ETF с минимальными 
потерями не будет возможности. Кроме того, разных странах действуют 
различные подходы в сфере налогообложения криптовалютам и акциям, в том 
числе и по применению налоговых льгот, и это может сказаться на итоговой 
доходности инвестиционного портфеля. 

В некоторые ETF включаются и производные финансовые 
инструменты.. Такие фонды относят к синтетическим. Сделки с деривативами 
имеют целью достижение большей доходности, хеджирование или 
следование за ценой базового актива, для этой цели используются 
форвардные или своп контракты, фьючерсы и опционы. Синтетические ETF 
способны снижать ошибку слежения, поэтому их доходность может быть в 
большей степени приближена к доходности индекса. Однако, синтетические 
фонды более сложны и непрозрачны для инвестора, что влечет 
дополнительные риски. Также присутствует риск контрагента из-за 
банкротства участника, предоставляющего своп или выписавшего опцион. 

Один из критериев отбора ETF при формировании инвестиционного 
портфеля – распределение активов фонда по сегментам, в этом случае важно 
оценить перспективы той или иной отрасли, сектора, региона. Управляющие 
предлагают классические индексные ETF, в активах которых ценные бумаги, 
включенные в ключевые фондовые индексы, наиболее популярные из них – 
Invesco QQQ Trust (QQQ), SPDR S&P 500 ETF (SPY), представляющие собой 
ETF на индекс NASDAQ-100 и S&P 500 соответственно. Но, помимо ETF на 
индексы широкого рынка, есть фонды с узкой секторальной или отраслевой 
специализацией, инвестирующие исключительно в биотехнологии, 
фармакологию, сырьевые рынки, зеленую энергетику, робототехнику, IT 
сферу или отдельные биржевые товары (commodity) – золото, платина, нефть 
и т.д. Отбор акций в фонд может происходить и по другим признакам: по 
размеру капитализации – крупной (large cap) или малой (small cap). Также 
выделяются фонды, ориентированные на вложения в определенные регионы. 
Что касается ETF на облигации, то они разделяются по критериям срока 
обращения (долгосрочные или краткосрочные), типов эмитента 
(казначейские, корпоративные), страновой принадлежности эмитентов, 
рынков (развитых развивающихся) и др. Поскольку облигации обладают 
невысокой доходностью, в сравнении с акциями, особенно это касается 
бондов развитых стран с высоким кредитным рейтингом, соответствующие 
ETF выполняют в портфеле роль защитного актива.  

На рынке представлены ETF, различающиеся по позиционированию 
и использованию маржинальных сделок. Большинство из них имеют прямое 
позиционирование, это означает, что управляющая компания открывает 
длинные позиции (покупает ценные бумаги) и при росте базового актива 
фонда (индекса) одновременно будут расти и акции ETF. В случае прямого ETF 
с левериджем, помимо собственных средств управляющего, используются 
заемные и, если «кредитное плечо» составляет, к примеру, х3, то доходность 
(убыточность) акций ETF будет до 3-х раз выше убыточности (доходности) 
бенчмарка. Таким образом, по акциям прямого ETF «с плечом» можно 
получить доход в несколько раз превышающий рост индекса, но в случае 
снижения последнего, убыток по акциям также будет в несколько раз выше.  

 Если прогнозируется снижение рыночных цен и индексов, инвестор 
может сделать на это ставку, приобретя инверсный ETF с обратным 
позиционированием, который рассчитан на получение дохода от падения 
индекса. Управляющий инверсного ETF проводит маржинальные (шорт) 
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сделки в отношении актива, обеспечивая разнонаправленное движение цены 
акций ETF относительно бенчмарка. Инверсный ETF, так же, как и ETF с 
прямым позиционированием, может предусматривать кратное «плечо» (х2, 
х3), тогда доходность акций ETF будет увеличиваться в большей степени при 
снижении базового индекса, и, наоборот, рост индекса на какое-то количество 
пунктов повлечет по акциям ETF кратный убыток.  

При открытии позиций по «плечевым» и инверсным ETF, следует 
учесть, что для них характерен временной распад, обусловленный тем, что 
торговля активами внутри фонда происходит за заемные средства, за 
использование которых управляющей компании приходится платить, тем 
самым уменьшая внутреннюю стоимость активов. Поэтому, если рынок 
длительный период будет находиться в боковом тренде, фонд, постепенно 
расходуя средства на обслуживание кредита, будет уменьшаться в размерах 
из-за наличия больших издержек и рано или поздно перестанет существовать. 
Таким же свойством временного распада обладают и синтетические ETF, 
которые сопряжены с деривативами. Поэтому при включении данных 
инструментов в портфель, их стоит рассматривать исключительно в качестве 
защитных активов и на короткие сроки. 

По стилю управления и формированию структуры активов ETF чаще 
всего являются индексными, это означает, что структура активов фонда в 
точности повторяет структуру заявленного индекса (бенчмарка), сам 
инструментарий ETF изначально и внедрялся в биржевую торговлю именно 
для целей индексного инвестирования. Вместе с тем, в последние годы 
появились также фонды с активным управлением, примером которых могут 
служить ETF от инвестиционной управляющей компании ARK Invest. 
Активная стратегия управления не предполагает жесткой привязки к индексу, 
напротив, она заключается в осуществлении частых ротаций бумаг в портфеле 
фонда, позволяя управляющему более гибко реагировать на текущие 
рыночные условия и совершать сделки именно по тем бумагам, которые 
обеспечат более высокую результативность в моменте.  

Структура же индексных ETF также формироваться по различному 
принципу. Исходя из этого выделяются ETF: взвешенные по капитализации; 
равновесные; факторные (smart beta). 

Классические ETF являются взвешенными по капитализации, они 
придерживаются стратегии полной репликации, означающей, что 
управляющие фондом держат акции, входящие в базовый индекс, абсолютно 
в таком же или максимально приближенном процентном соотношении. 
Компании, включенные фондовые индексы, взвешены по капитализации, 
поэтому изменение рыночных цен акций компаний с более высокой 
рыночной капитализацией оказывает пропорционально большее влияние на 
динамику индекса. Поскольку структура ETF зеркально отражает структуру 
выбранного индекса, такой фонд тоже является взвешенным. 

Особенность равновесных ETF – инвестирование в индексные акции 
равных сумм, вне зависимости от капитализации компаний, входящих в 
индекс. Эффективность таких фондов достигается за счет того, что в 
определенные периоды времени небольшие компании (доля которых в 
индексе невелика) могут обеспечить более высокий рост, в сравнении с 
крупными компаниями. В этом случае равновесный ETF принесет большую 
доходность и послужит важным дополнением к диверсифицированным 
портфелям.  

Факторные ETF основаны на использовании Smart Beta стратегий 
инвестирования. Идея «умного» подхода состоит в том, чтобы при создании 
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ETF из индекса отобрать акции с наилучшими значениями «бета» и тем самым 
достичь лучшего результата, «опередив» индекс по доходности. «Бета» – 
коэффициент, являющийся мерой рыночного риска, который демонстрирует 
отклонение доходности конкретной акции от доходности индекса. Если 
«бета» равен единице, значит волатильность акции соответствует 
волатильности индекса, ее риск эквивалентен общерыночному. Если же 
«бета» 2, то при росте рынка на 1%, данная акция вырастет на 2%. 
Соответственно формирование портфеля ETF сводится к подбору такой беты, 
которая обеспечивала бы заданное соотношение доходности и риска. В основе 
факторного инвестировании могут лежать и другие целевые показатели: 
стоимость компании (value) – в этом случае в фонд подбираются 
недооцененные рынком компаний с учетом их фундаментальных показателей 
и мультипликаторов; рост (growth) – выбираются компании роста, 
показавшие в последние годы высокие темпы роста выручки, прибыли, 
рыночной цены или имеющие такие перспективы; доход (income) – в такой 
ETF включаются ценные бумаги с высоким текущим доходом (дивидендные 
акции, купонные облигации). 

При инвестировании в ETF, помимо вида или типа ETF, важно 
проанализировать и его справедливую стоимость, и насколько она 
соответствует текущему значению индекса. Для этого следует рассмотреть 
такой показатель, как NAV – net assets value – это стоимость чистых активов 
(стоимость всех активов за минусом обязательств), а также стоимость чистых 
активов на акцию (NAV, деленное на количество акций). Инвесторы покупают 
и продают фонды по цене NAV за вычетом комиссий, которые управляющий 
фондом берет за управление. Акции ETF имеют собственную рыночную цену, 
складывающуюся под воздействием спроса и предложения, задача маркет-
мейкера – следить за тем, чтобы цена фонда соответствовала текущей 
стоимости чистых активов фонда и не допускать между их значениями 
существенных разрывов, однако незначительные отклонения в ту или иную 
сторону все же существуют. Если ETF торгуется выше цены NAV (iNAV), 
следовательно ETF торгуется с премией и в этот момент его выгоднее 
продавать, в обратной ситуации (текущая цена ETF ниже NAV) – фонд 
торгуется с дисконтом, его цена занижена, это удачный момент для покупки.  

Важными факторами отбора ETF в инвестиционный портфель служат: 
управляющая компания, страна регистрации фонда и торговая площадка. 
Мировые лидеры в области управления активами – международные 
инвестиционные компании и банки: BlackRock, Vanguard, UBS Group, State 
Street Global Advisors, Fidelity Investments и ряд других. Среди критериев 
выбора управляющей компании следует отдавать приоритет таким 
показателям, как, размер активов, находящихся в управлении, 
результативность работы по доходности (если это фонды с активным 
управлением или факторные), размеры комиссий. Что касается географии 
вложений, наиболее развит данный рынок в США, на нем сконцентрировано 
большинство действующих в мире ETF, торгуемых, в основном, на 
крупнейших площадках – NYSE, NASDAQ.  

Динамично развивается и российский рынок ETF, только на 
Московской бирже насчитывается 126 (на 26.11.2021) биржевых фондов. [2] В РФ 
параллельно обращаются ETF и их аналоги – БПИФ (биржевые паевые 
инвестиционные фонды), отличие последних заключается в том, что они 
созданы и зарегистрированы в соответствии с российским 
законодательством, в то время как ETF имеют иностранную регистрацию. 
Первые БПИФ появились в России только в 2018г., законодательство РФ в этой 
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части не вполне совершенно ввиду недостаточно накопленного опыта 
функционирования биржевых фондов. БПИФ не так жестко, как ETF, следуют 
выбранной стратегии и базовому активу, он может одновременно включать 
разные виды ценных бумаг и товарных активов. Большинство БПИФ, за 
некоторым исключением, не выплачивают дивиденды, реинвестируя их. В 
состав БПИФ часто включаются ETF, обращающиеся за рубежом. В случае 
индексных БПИФ погрешность в следовании заявленному базовому индексу 
более высокая и составляет около 3-5%, в то время, как у ETF отклонение о 
индекса составляет 0,04-0,75%. Если у ETF в качестве кастодиана привлекается 
независимая компания, которая проводит превентивный мониторинг, 
исключающий отклонение от базового индекса, то у БПИФ это обычно 
юридическое лицо, аффилированное с управляющим, что влечет 
дополнительные риски. Таким образом, несмотря на схожесть ETF и БПИФ, 
первый из них имеет приоритет с позиции защищенности инвестора. 

С 1 апреля 2022г. на российских биржах планируется запустить 
иностранные ETF, которые уже имеют листинг за рубежом, с данной целью 
разработаны соответствующие регуляторные требования. Такие фонды будут 
допущены к торгам на российских биржах при соблюдении ряда условий. Так, 
доходность бумаг иностранных биржевых инвестиционных фондов (ETF) 
должна определяться индексом из перечня Банка России или иным 
иностранным фондовым индексом. При этом биржа будет обязана нанять 
маркет-мейкера, который обеспечит справедливую цену и объемы торгов 
этими бумагами. Регулятор также вводит дифференцированные требования 
к средней стоимости чистых активов, ETF с высокорискованными 
стратегиями будут ограничены, под запрет подпадают обратные ETF и ETF с 
финансовым рычагом, а также ETF с концентрацией одного финансового 
инструмента в составе портфеля более 20%.  

Допуск ETF иностранных провайдеров значительно расширит 
возможности инвесторов по диверсификации вложений и повысит в целом 
привлекательность российского фондового рынка. Но, необходимо отметить, 
что это будет неспонсируемый листинг, осуществляемый без участия 
управляющих компаний – создателей ETF, которые сами ранее не проявляли 
заинтересованности спонсировать размещение своих фондов в РФ. При 
неспонсируемом листинге ценные бумаги выводятся на биржу без согласия 
эмитента, в этом случае ETF-провайдер не сопровождает свои продукты, он не 
заключает договор с маркет-мейкером (в роли маркет-мейкера выступает 
российский брокер, инициировавший размещение) и не обязан обеспечивать 
должное раскрытие информации. В случае закрытия фонда управляющий не 
будет отвечать за погашение акций. Кроме того, могут возникнуть проблемы 
с доступом российского брокера к ликвидности, по причине того, что время 
проведения торгов на американских и российских биржах не совпадает. С 
позиции валютной диверсификации лучше сбалансировать вложения, 
приобретая инструменты на разных рынках. Но, в связи с тем, что ценные 
бумаги, размещаемые неспонсируемым способом, несут дополнительные 
риски, предпочтительнее приобретать ETF в стране официального листинга.  

Таким образом, рассмотренные особенности ETF показывают, что 
этот инструментарий подходит для консервативного инвестора, с точки 
зрения формирования пассивного портфеля, рассчитанного на долгосрочные 
вложения и предполагающего редкие сделки с ценными бумагами. Вместе с 
тем, постоянно расширяющаяся номенклатура ETF позволяет использовать их 
и для активного инвестирования, осуществляя частые ротации инструментов 
в составе портфеля. Разнообразие [][базовых активов и структурного 
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наполнения современных биржевых фондов дает возможность реализовать 
любые инвестиционные стратегии. 
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Статья посвящена вопросам рассмотрения возможностей принятия 

управленческих решений в деятельности уголовно-исполнительной системы 
с применением различных информационных технологий. Авторы статьи 
раскрывают специфику информационных технологий в рамках 
управленческой деятельности федеральной службы исполнения наказаний, 
формы и методы работы с их применением, положительные результаты их 
применения. В ходе проведенного исследования авторами сформулированы 
предложения по совершенствованию принятия управленческих решений, с 
применением информационных технологий. 

 
Ключевые слова: информационные технологии, управленческие 

решения, методы, социальная система, модели, сотрудники. 
 

***** 
 
Принятие управленческих решений, направленных на устранение 

проблем в процессе деятельности руководителей различного уровня, 
занимает центральное место в рамках осуществления социального 
управления. Необходимость своевременного реагирования на возникающие 
вопросы может быть обусловлена различными факторами внешней и 
внутренней среды [1, С. 27]. Последствия любых управленческих решений, 
принимаемых субъектами управления, всегда находят отражение в интересах 
подчиненных сотрудников, а значит, могут влиять на результативность 
деятельности организации и на ее морально-психологический климат. В ходе 
осуществления управленческой деятельности, менеджеры всех уровней 
используют различные современные технические средства и 
информационные технологии, для получения качественных результатов 
своей работы.  

Имеющаяся в настоящее время совокупность программных средств и 
информационных систем уже сейчас обеспечивает статистические 
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показатели, их историческую ретроспективу, наличие аналитических 
подходов, которые удовлетворяют запросы для принятия управленческих 
решений в масштабе страны [2, С. 38–45].  

При классическом подходе к управлению системой, когда 
специализированные управленческие функции включаются в процесс 
управления, возникает ряд сложностей. Так, например, при визировании 
документов, когда их последовательное исполнение приводит к тому, что 
поправка, внесенная на заключительном этапе, возобновляет всю цепочку 
согласования и существенно снижает время прохождения документа. 
Повседневное применение информационных технологий (далее ИТ) в 
управленческой деятельности позволяет повысить оперативность принятий 
управленческих решений, изменить способы управления и сами процессы, 
протекающие в социальной системе, и значительно улучшить основные 
контрольные показатели деятельности социальной системы.  

Значение ИТ в уголовно-исполнительной системе состоит в оказании 
информационной поддержки при принятии управленческих решений, в целях 
правильного и своевременного реагирования на изменения, происходящие 
как внутри социальной системы, так и во внешней среде, а также в 
расширение функциональных возможностей, реализуемых разработанными 
программными средствами, развитию интеграции "ФСИН России – внешняя 
среда" [3, С. 22-28]. 

Технической основой для этого являются открытые и 
внутрисистемные средства поиска информации, системы, созданные для 
работы в Единой системе межведомственного электронного взаимодействия 
– СМЭВ, например, программный комплекс «Автоматизированная картотека 
учета спецконтингента», обеспечивающие не только хранение информации и 
формирование регламентных отчетов, но и развитый поиск и анализ данных. 
С помощью уже имеющихся технологий из данных следует извлекать 
информацию, необходимую для работы сотрудника уголовно-
исполнительной системы. При этом следует, в первую очередь, продумать 
вопрос об удобных интерфейсах, а также о взаимосвязи совместно 
используемых данных между подразделениями системы. 

Ежедневное использование ИТ позволит нивелировать 
организационную сложность системы. Ранее это достигалось обработкой 
ведомственной статистической отчетности в очень больших объемах. Сейчас 
для непрерывно усложняющихся горизонтальных и вертикальных моделей 
взаимосвязей социальной системы были предприняты попытки их описания 
и формализации, что в перспективе приведет к их совершенствованию с 
помощью новых создаваемых информационно-коммуникационных 
технологий.  

Задача же информационных служб ФСИН России состоит в том, 
чтобы разработать такую информационную технологию, с помощью которой 
можно было бы постоянно отражать текущие события. Причем каждому из 
сотрудников, выполняющих управленческие функции и принимающих 
решения в условиях, как вертикального управления, так и децентрализации, 
предоставлялся бы необходимый для него объем информации.  

На сегодняшний день ведется работа по объединению уже 
существующих баз данных ведомственной статистической отчетности и 
информационных систем, но пока объединение информационных систем, 
созданных ранее, кажется очень затруднительным, что в первую очередь 
связано с насыщенным. Еще одна из причин – недостаточный опыт работ в 
этом направлении [4, С.78-80]. 
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Тем не менее, глубокая интеграция информационных систем 
необходима и это должно быть одной из приоритетных задач развития 
информационного обеспечения в уголовно-исполнительной системе. 
Активное внедрение ИТ в практическую деятельность с одной стороны 
способствует увеличению достоверности циркулирующей информации, 
оперативности ее представления, а с другой - ставят систему в зависимость, 
связанную с происходящими быстрыми технологическими изменениями и 
"привязке" к какой-либо одной технологии.  

Таким образом, грамотное применения информационных технологий 
в системе социального управления может способствовать достижению таких 
положительных результатов, как: преобразование ранее 
неструктурированных процессов в частично структурированные или 
структурированные, которые становятся пригодными к последующей 
подготовке принятия решения; уменьшение нагрузки на сотрудника при 
выполнении стандартных функций и операций и освобождают его время для 
творческого труда; оперативно обеспечивают специалиста-аналитика 
необходимой информацией и средствами анализа данных; обеспечивают 
детальное отслеживание выполнения текущих процессов и контроль 
исполнения управленческих воздействий.  
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В статье проведен анализ структуры расходов местного бюджета 

на управление муниципальной собственности. Выявлены основные проблемы, 
возникающие в процессе содержания муниципальной собственности. 
Рекомендованы способы эффективности использования местного бюджета, 
направленного на поддержание муниципальной собственности, а также 
предложены направления совершенствования управления ею. 

 
Ключевые слова: расход, бюджет, муниципалитет, собственность, 

анализ, управление, задачи, структура, финансы, деятельность. 
 

***** 
 
В настоящее время для России достаточно актуальны задачи, 

связанные с совершенствованием управления муниципальной 
собственностью. Муниципальное имущество, наряду с местной рыночной 
экономикой, составляет основу местного финансового управления [1]. 
Важность управления имуществом в современном контексте связано, с тем, 
что муниципалитеты полностью независимы и они по-прежнему являются 
крупными собственниками имущества. Поэтому вопрос приобретения 
муниципальной земли, эффективного управления и их распоряжением очень 
актуален в современной экономике. 

Целью данного исследования является разработка мероприятий по 
повышению эффективности управления муниципальной собственностью на 
примере муниципального образования города Краснодара. 

В первую очередь, определим, что успешная реализация задач 
эффективного управления муниципальной собственностью является одним 
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из приоритетных управленческих решений формирования имущества 
муниципального образования города Краснодара. 

В обязанности органов местного самоуправления входит также 
управление местными финансами, муниципальной землей и другими 
природными ресурсами [2]. К другим задачам управления муниципальной 
собственностью можно отнести следующее [4]: 

– управление и распоряжение в соответствии с требованиями 
действующего законодательства объектами муниципальной собственности в 
муниципальном образовании; 

– увеличение эффективности использования муниципальной 
собственности; 

– координация деятельности муниципальных унитарных 
предприятий муниципального образования г. Краснодара; 

– осуществление межотраслевой координации приватизации 
муниципального имущества; 

– оказание методической, консультационной и организационной 
помощь муниципальным унитарным предприятиям и учреждениям и др. 

Нами рассмотрено управление муниципальной собственностью на 
примере деятельности Департамента муниципальной собственности и 
городских земель администрации муниципального образования города 
Краснодара. Рациональное расходование местного бюджета на управление и 
содержание муниципальной собственности является одной из ключевых 
функций Департамента муниципальной собственности и городских земель. 
Важно равномерно распределить местный бюджет таким образом, чтобы 
реализация муниципальных программ по управлению муниципальной 
собственностью была наиболее эффективной. Именно поэтому в таблице 1 
отразим и проанализируем ведомственную структуру расходов местного 
бюджета муниципального образования города Краснодара на 2020-2021 года, а 
также на плановый период 2022 года. 

 
Таблица 1 – Структура расходов местного бюджета 

Департаментом муниципальной собственности  
и городских земель г. Краснодара, тыс. руб. 

 

Наименование статьи расхода 

Год Темп роста, % 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

2022г.на 
2021г. 

2021г.на 
2020г. 

Всего-расходов 
2 096 656 1 437 241 

1 409 
945 

98,10 68,55 

Общегосударственные вопросы 497 524 596 846 210 073 35,20 119,96 

Муниципальная программа 
муниципального образования 
город Краснодар «Управление 
муниципальным имуществом» 

164 718 172 155 174 973 101,64 104,51 

Управление и распоряжение 
объектами государственной и 
муниципальной собственности 

7 621 8 211 9 228 112,39 107,74 

Оценка недвижимости, 
признание прав и 
регулирование отношений по 

7 621 8 211 9 228 112,39 107,74 
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государственной и 
муниципальной 
собственности 

Расходы на обеспечение 
функций 
органов местного 
самоуправления и 
муниципальных органов 

93 877 99 391 101 116 101,74 105,87 

Муниципальная программа 
муниципального образования 
город Краснодар «Расселение 
аварийного фонда, 
расположенного на 
территории муниципального 
образования город Краснодар» 

66 564 262 972 233 667 88,86 395,07 

Создание безопасных и 
благоприятных условий 
проживания граждан, 
переселяемых из аварийных 
многоквартирных домов, путём 
выплаты размера возмещения за 
изымаемые помещения 
собственникам таких 
помещений и предоставления 
благоустроенных жилых 
помещений гражданам, 
занимаемым жилые помещения 
в аварийных многоквартирных 
домах 
по договорам социального 
найма 

66 564 97 221 86 127 88,59 146,06 

Расселение многоквартирных 
домов, признанных в 
установленном законом порядке 
аварийными и 
подлежащими сносу 

66 564 97 221 86 127 88,59 146,06 

Реализация отдельных 
мероприятий 
муниципальной программы 

66 564 32 416 38 207 117,86 48,70 

Капитальные вложения в 
объекты 
государственной 
(муниципальной) собственности 

119 075 256 375 92 724 36,17 215,31 

 
Источник: Департамент муниципальной собственности и городских 

земель администрации муниципального образования город Краснодар 
 
Проведенный анализ показал, что показатели имеют не четкую 

тенденцию роста. За период 2020-2021гг. Департамент уменьшил расходы 
местного бюджета на управление муниципальной собственности на 31%. Также 
установлено, что в 2022г. планируется сократить расходы на 2% по сравнению с 
2021г. Резко сократятся расходы на общегосударственные вопросы и 
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капитальные вложения в объекты государственной (муниципальной) 
собственности. Это свидетельствует о том, что средства бюджета будут 
направлены на управление уже действующего имущества и реализацию 
программ по их сохранению на балансе муниципального образования. На 12% 
увеличатся расходы на оценку недвижимости, признание прав и 
регулирование отношений по государственной и муниципальной 
собственности. Именно поэтому на 11% планируется сократить расходы по 
муниципальной программе муниципального образования город 
Краснодара «Расселение аварийного фонда, расположенного на территории 
муниципального образования город Краснодар». Это означает, что, в первую, 
очередь необходимо провести комплексную оценку недвижимости, а в 
дальнейшем направить силы на расселение выявленного аварийного фонда, 
таким образом, местный бюджет будет рационально распределен по статьям 
расходов. 

Для наглядности отразим на рисунке 1 динамику расходов местного 
бюджета Департаментом муниципальной собственности и городских земель 
администрации муниципального образования город Краснодар. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика расходов местного бюджета  
за 2020-2021гг. и на плановый период 2022г. 

 
Из рисунка 1 видно, что департамент резко сократил расходы на 

управление муниципальной собственностью в 2021г. по сравнению с 2020г., а 
уже с 2022г. планируется постепенное снижение расходов до максимально 
возможных показателей. 

На основании проведенного анализа, уровень управления 
муниципальной собственность можно оценить удовлетворительно. 

В ходе анализа управления муниципальной собственностью 
муниципального образования города Краснодара выявлены следующие 
проблемы: 

– отсутствие регламентированной системы мониторинга объектов 
недвижимости, определяющих соответствие оценки рыночным ценам. Это 
приводит к устойчивому снижению стоимости муниципальных активов 
(имущества), что существенно снижает доходы местного бюджета; 
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– не рациональное использование денежных средств местного 
бюджета с целью реализации социально значимых муниципальных программ 
города Краснодара; 

– отсутствие на законодательной основе четкого определения 
показателей эффективности управления муниципальной собственностью для 
всех субъектов РФ по аналогии с оценкой эффективности деятельности 
органов местного самоуправления; 

– неэффективное использование муниципальных земель, которые 
часто сдаются или продаются по минимальным ценам не выгодным для 
муниципалитета. 

В качестве ключевых направлений совершенствования 
эффективности управления муниципальной собственностью, предлагаются 
следующие мероприятия: 

1. Совершенствование институционального обеспечения 
деятельности предприятий муниципального и государственного сектора; 
применение стратегического и программно-целевого управления; 
оптимизация количества объектов управления и переход к объектному 
управлению; установление целей управления для каждого объекта 
управления; возврат незаконно отчужденного имущества в собственность 
муниципальных образований. Мероприятие позволит рационально 
расходовать денежные средства местного бюджета. 

2. Необходимо проведение полной инвентаризации объектов 
муниципальной собственности с учетом классификации объектов по 
признакам, определяющим специфику управления ими; ведение реестра 
муниципальной собственности; постановка на учет. Данное мероприятие 
позволит разработать общий регламент по оцениванию объектов 
недвижимости муниципалитета, которым смогут воспользоваться и другие 
муниципальные образования города Краснодара, а также и других регионов 
РФ. 

3. Формирование и расширение сферы государственного и частного 
партнерства в экономике и в социальной сфере региона; привлечение 
частного бизнеса. В это число входят и потенциальные инвесторы, к 
процессам формирования программ и планов приватизации, распоряжения и 
использования муниципального имущества; заключение концессионных 
соглашений и привлечение к управлению муниципальным имуществом 
профессиональных участников рынка. 

4. Необходимо повышение ответственности исполнительных 
органов, на всех стадиях воплощения в жизнь стратегических программ и 
проектов. Следует заметно повысить персональную ответственность лиц, 
которые относятся безответственно к решению вопросов, связанных с 
муниципальной собственностью. 

В качестве путей эффективности использования бюджетных средств, 
также влияющих на эффективное управление муниципальной 
собственностью, предлагается следующее: 

– используя график критических возможностей, определять баланс 
объема финансовых ресурсов между имеющимися статьями расходов по мере 
нужности вкладывания денежных средств и реализации программ; 

– привлечение собственных средств на реализацию программ по 
управлению муниципальной собственностью; 

– сокращение аварийных объектов муниципальной собственности 
числящихся на балансе города, а именно проведение мероприятий по сносу 
таких объектов; 
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– привлечение инвесторов к управлению муниципальной 
собственностью. 
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ВНЕДРЕНИЕ ПРИНЦИПОВ  
И ИНСТРУМЕНТОВ 
БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
В ОТЕЧЕСТВЕННОМ 
ЗДРАВООХРАНЕНИИ И 
ФАРМАЦИИ 

 
 
Гончарова Юлия Михайловна 
Старший преподаватель кафедры фармации ФПО 
ПМФИ – филиал ФГБОУ ВО ВолгГМУ 
 
Кищенко Виктория Михайловна 
Провизор ООО "Бережная Аптека "Апрель" 
 
 
Методология бережливого производства позволяет эффективно 

использовать внутренние резервы организации. Принципы бережливого 
производства направлены на постоянное совершенствование бизнес-
процессов, улучшение организации и условий труда. 

В статье изучен отечественный опыт внедрения принципов 
бережливого мышления в здравоохранение и фармацевтическую отрасль. 
Рассмотрены процессы медицинских и фармацевтических организаций, в 
которые внедрены инструменты бережливых технологий. Определена 
высокая эффективность применяемых методов для оптимизации работы 
организации.  

 
Ключевые слова: бережливое производство, инструменты 

бережливого производства, бережливое мышление, профессиональные 
стандарты, система менеджмента качества, здравоохранение, медицинская 
организация, специалисты здравоохранения, фармация, фармацевтические 
специалисты, фармацевтическая организация. 

 
***** 

 
Вопросам качества товаров и услуг в нашей стране уделено большое 

внимание, о чем свидетельствует активное внедрение международных 
стандартов системы менеджмента (Management System Standards (MMS)) в 
различных отраслях: менеджмент качества - ISO серии 9000; экологический 
менеджмент - ISO серии 14000; менеджмент промышленной безопасности и 
охраны труда – OHSAS серии 18000; социальный и этический менеджмент – SA 
серии 8000 [1]. Соблюдение современных требований международных 
стандартов ISO серии 9000 позволяют достичь стабильного управления 
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учреждением. Система менеджмента качества (СМК) является одним из 
элементов ISO и служит основой для выработки и оптимизации подходов к 
улучшению деятельности организации [2]. 

Наравне с активным внедрением СМК ряд отечественных авторов 
сходится во мнении, что внедрение концепции бережливого производства 
(БП) также будет способствовать развитию предприятий. Результаты 
внедрения БП в разных отраслях отражены в таблице 1. [3] 

Авторами отмечается наличие в управленческих концепциях БП и СМК 
общности методов и инструментов [4]. 

 
Таблица 1 - Результаты внедрения бережливого производства в 

разных отраслях экономики за 2010–2015 годы 
 

Показатель изменения Величина изменения, 
% 

Рост производительности  30–80 

Уменьшение цикла изготовления 
продукции  

10–100 

Сокращение простоев  30–100 

Сокращение складских затрат  20–50 

Сокращение брака при 
производстве  

40–100 

Ускорение вывода на рынок новых 
изделий 

20–50 

 
Основными целями интеграции в соответствии с ГОСТ Р 57522-2017 

«Бережливое производство. Руководство по интегрированной системе 
менеджмента качества и бережливого производства» являются: 

− повышение качества при одновременном повышении 
производительности труда и снижении себестоимости продукции или услуг; 

− получение синергетического эффекта в результате соединения, 
интеграции и слияния отдельных частей в единую систему; 

− создание единого контура управления СМК и БП, включая 
целеполагание, планирование, контроль, действия по улучшениям; 

− снижение уровня конфликтности, связанной с распределением 
ответственности и полномочий в СМК и БП, исключение дублирования 
процессов, документации и соответствующих функций, снижение затрат на 
функционирование систем [5]. 

30 августа 2017 года была утверждена приоритетная программа 
«Повышение производительности труда и поддержка занятости», охватывающая 
период с сентября 2017 года по декабрь 2025 года. Цель данной программы - 
повышение производительности труда и поддержки занятости на предприятиях-
участниках минимум на 30%.  

Проект предполагает разработку в субъектах-участниках региональных 
программ по повышению производительности труда, создание региональных 
центров компетенций, содействие обучению управленческих кадров, снижение 
административных барьеров и стимулирование занятости населения [6]. 

Расширение компетенций компаний подразумевает не только освоение 
лучших практик повышения производительности труда и эффективности и 
обучение инструментам БП, но и работу в направлении Индустрии 4.0 и 
цифровой трансформации производств.  
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Внедрения системного подхода потребовали процессы предоставления и 
оценки качества услуг и в сфере здравоохранения. Универсальность стандартов 
ISO серии 9000 позволяет применить их в учреждениях здравоохранения, 
практикующих не только за рубежом, но и в РФ [1, 7, 8]. 

В основе комплексной системы Всеобщего управления качеством – Total 
Quality Management (TQM) заложена необходимость постоянного 
совершенствования не только результатов процесса, но и самого процесса [4, 9]. 

Поэтому осенью 2016 года был дан старт пилотному проекту, 
направленному на совершенствование системы первичной медико-санитарной 
помощи, «Бережливая поликлиника». Кураторами в реализации проекта 
выступают Министерством здравоохранения Российской Федерации и 
Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом». Цель проекта — 
внедрение в повседневную практику технологии БП [4, 10, 11]. 

На портале Министерства здравоохранения РФ опубликованы паспорт и 
сводный план проекта, обучающая информация, видеоматериалы, материалы и 
презентации, а также стандарты по внедрению принципов БП в работу 
медицинских организаций (МО) [12]. Как видно из таблицы 2 [12] основными 
процессами для оптимизации являются: кабинет лабораторных исследований, 
регистратура, диспансеризация, график работы специалистов. МО достаточно 
успешно внедряют принципы БП. Следует отметить, что в настоящее время МО 
активно внедряют принципы БП в процессы управления запасами 
лекарственных препаратов (ЛП) [13, 14] и медицинскими изделиями [14]. 

 
Таблица 2 - Основные процессы для оптимизации  

в медицинские организации РФ 
 

№ 
п/
п 

Город/регион Наименование проектов 

1 

Ярославль 

Организация процесса диспансеризации  

2 Проведение 5С на рабочем месте терапевта 

3 Оптимизация процесса забора крови 

4 Оптимизация работы регистратуры 

5 
Стандартизация распределения входящих потоков 
пациентов на прием к врачу-терапевту (очереди у 
кабинета врача) 

6 
Сокращение времени на получение льготных 
лекарственных препаратов 

7 

Екатеринбург 

Повышение комфорта пациентов в поликлинике, 
разработка удобной маршрутизации с целью 
сокращения времени пребывания пациента в 
регистратуре 

8 Оптимизация приемов врачей-офтальмологов 

9 
Повышение комфорта пребывания детей и родителей 
в поликлинике, разработка удобной маршрутизации 
для посетителей 

10 
Оптимизация работы прививочного кабинета, 
уменьшение времени ожидания пациентами 

11 
Повышение доступности лабораторной диагностики, 
максимальное приближение данного вида помощи к 
территории проживания 
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12 Рыбинск 
Оптимизация организации потоков пациентов от 
записи на прием к врачу до посещения узкого 
специалиста на примере врача-офтальмолога 

13 

Республика 
Бурятия 

Оптимизация работы регистратуры, с организацией 
по открытому типу и внедрением модуля обратной 
связи при электронной записи пациента 

14 Переформатирование внутренней логистики 
поликлиники с навигацией потоков пациентов и 
оптимизацией рабочего пространства поликлиники 

15 Повышение эффективности рабочего времени врачей-
педиатров участковых и узких специалистов 

16 Совершенствование профилактической работы  

17 

Республика 
Бурятия 

Оптимизация работы регистратуры 

18 Маршрутизация потоков пациентов с разработкой 
оптимальных схем навигаций 

19 Повышение эффективности рабочего времени врачей-
терапевтов участковых и узких специалистов 

20 Оптимизация процессов при проведении 
лабораторных исследований 

21 Совершенствование профилактической работы  

22 

Калининград 

Оптимизация работы регистратуры 

23 Профилактический осмотр ребенка 

24 Оптимизация работы участкового педиатра и 
медсестры 

25 Работа физиотерапевтического кабинета 

26 Работа кабинета неотложной помощи 

27 Диспансеризация населения 

28 Оптимизация работы процедурного кабинета 

29 Оптимизация работы кабинета доврачебного приема 

30 

Краснодарски
й край 

Оптимизация работы регистратуры 

31 Оптимизация процессов при проведении 
лабораторных исследований 

32 Оптимизация проведения функциональной 
диагностики (электрокардиографическое 
исследование) 

33 Повышение эффективности рабочего времени врача-
терапевта участкового и специалистов 

34 Оптимизация работы регистратуры 

35 Оптимизация работы врачей педиатров и 
специалистов в рамках организации отделения 
«Здоровое детство» 

36 Оптимизация потока проведения лабораторных 
анализов 

37 

Кировская 
область 

Организация работы процедурного кабинета, 
организация работы кабинета профилактики 

38 Оптимизация рабочего пространства поликлиники, 
построение логистических потоков пациентов 

39 Оптимизация профилактической работы с 
неорганизованными детьми на педиатрическом 
участке 
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40 Оптимизация работы регистратуры в детской 
поликлинике 

41 

Новгородская 
область 

Стандартизация распределения входящих потоков в 
поликлинику 

42 Оптимизация работы отделения неотложной помощи 

43 Формирование потоков здоровых пациентов 
«Здоровая регистратура» 

44 Оптимизация заборов анализов крови 

45 Оптимизация работы кабинета заборов анализов 
крови «Важный кабинет» 

46 Оптимизация работы отделения профилактики 

47 Оптимизация работы участкового терапевта и 
медицинской сестры «Рука об руку» 

48 Стандартизация распределения входящих потоков в 
поликлинику «От первого посещения до 
выздоровления» 

49 

Тверская 
область 

Оптимизация работы регистратуры 

50 Повышение эффективности профилактической 
работы 

51 Навигация (визуализация) 

52 Оптимизация потока пациентов для лабораторной 
диагностики крови 

53 Оптимизация работы терапевта 

54 Оптимизация работы регистратуры 

 
Изучая уровень внедрения технологий БП для оптимизации бизнес-

процессов в аптечные организации (АО) следует отметить процессный подход 
[15], стратегический менеджмент [16], статический метод [17], 
фармакоэкономические методы [18, 19].  

Выводы 
Изучение отечественного опыта позволило выявить отношение к 

внедрению бережливого мышления в здравоохранение и фармацевтическую 
отрасль и определить современные тенденции исследований. А также 
исключительно высокую актуальность изучения и адаптации принципов и 
методов БП к условиям деятельности АО при строгом регулировании 
фармацевтической отрасли и экономической обстановки рынка ЛП. Под 
влиянием современных тенденций повышения производительности труда в 
отрасли здравоохранения, появляются предпосылки изменения 
образовательных стандартов укрупненной группы специальностей 
«Здравоохранение и медицинские науки», с целью формирования 
компетенций по основам БП. По тем же причинам, по нашему мнению, 
необходима разработка или корректировка профессиональных стандартов 
для работников здравоохранения. 
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INTRODUCTION OF LEAN MANUFACTURING PRINCIPLES AND TOOLS IN 

DOMESTIC HEALTHCARE AND PHARMACY 
 
The lean production methodology makes it possible to effectively use the 

internal reserves of the organization. The principles of lean manufacturing are 
aimed at continuous improvement of business processes, improvement of the 
organization and working conditions. 

The article examines the domestic experience of implementing the 
principles of lean thinking in healthcare and the pharmaceutical industry. The 
processes of medical and pharmaceutical organizations in which lean technology 
tools are implemented are considered. The high efficiency of the methods used to 
optimize the work of the organization is determined. 

 
Keywords: lean manufacturing, lean manufacturing tools, lean thinking, 

professional standards, quality management system, healthcare, medical 
organization, healthcare professionals, pharmacy, pharmaceutical specialists, 
pharmaceutical organization. 
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ТЕХНОЛОГИЙ НА 
ОРГАНИЗАЦИОННУЮ 
СТРУКТУРУ СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ 
РЕСУРСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
 
Жокабине Наталья Федоровна 
Ассистент кафедры производственного менеджмента,  
Луганский государственный университет имени В. Даля 
 
Статья посвящена рассмотрению цифровых технологий, меняющих 

облик ключевых экономических и финансовых процессов. Исследовано влияние 
технологий Blockchain, Internet of Things, Big Data, Data Mining, Data Science, 
искусственного интеллекта, роботехнологий, нейротехнологий, машинного 
обучения, облачных сервисов на организационную структуру системы 
управления финансовыми ресурсами предприятия. Установлены особенности 
внедрения данных технологий, как новейшего инструментария 
виртуализации финансовой системы предприятия. Оценено влияние 
внедрения цифровых технологий в организационную структуру системы 
управления финансовыми ресурсами предприятия. Выделены основные их 
преимущества. Выяснено, что предприятия используют цифровые 
технологии как инструмент совершенствования управленческих систем и 
моделей работы. 

 
Ключевые слова: финансовые ресурсы, системы управления, 

организационная структура, предприятие, цифровые технологии, внедрение, 
Blockchain, Internet of Things, Big Data, Data Mining, Data Science, 
искусственный интеллект, роботехнологии, нейротехнологии, машинное 
обучение, облачные сервисы. 

 
***** 

 
В новых экономических условиях, под которыми подразумевается 

продвижение цифровизации, эффективную организационную структуру 
системы управления финансовыми ресурсами предприятия, возможно, 
развивать и поддерживать ее инновационность только при условии 
внедрения цифровых технологий, дающих возможность существенно 
изменить содержание различных видов управленческой деятельности, 
вывести их на новый, более высокий уровень на всех ступенях иерархии 
финансовой системы. 
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Финансовые ресурсы − базисный ресурс предприятия, без которого 
невозможно функционирование и развитие предприятия. Организационная 
структура системы управления финансовыми ресурсами предприятия – это 
соотношение функций и обязанностей в процессе финансовой и 
производственной деятельности, которые реализуются с помощью 
информационных связей между ними и влияют на ее результативность. [3].  

Ключевыми цифровыми технологиями, влияющими на 
организационную структуру системы управления финансовыми ресурсами 
являются Blockchain, искусственный интеллект, Internet of Things, Big Data, 
Data Mining, Data Science, роботехнологии, виртуальная и дополненная 
реальность, нейротехнологии, машинное обучение, облачные сервисы [1]. 

Blockchain – многофункциональная и многоуровневая 
информационно-коммуникационная технология, цепь блоков данных, объем 
которых постоянно увеличивается по мере добавления новых блоков с 
записями последних транзакций, призванная сделать учет финансовых 
активов надежным и мгновенно доступным для надежного распределения и 
хранения записей обо всех осуществленных транзакциях.  

Artificial intelligence (AI, искусственный интеллект) – новое поколение 
цифровых технологий и основа цифровой трансформации финансового 
сектора экономики, дающая возможность автоматизировать рутинные 
финансовые задачи, развивать новые форматы управления финансовыми 
ресурсами, внедрять инновационные модели организационной структуры 
системы управления финансовыми ресурсами предприятия, осваивать 
международные рынки капитала. Искусственный интеллект позволяет 
имитировать когнитивные функции финансового управленца, включая 
самообучение и поиск решений без заранее заданного алгоритма, получать 
при выполнении конкретных задач результаты, сопоставимые с результатами 
интеллектуальной деятельности человека. 

Применение искусственного интеллекта, связанного с Internet of 
Things (IoT, Интернет вещей) − это возможность оптимизации финансового 
управления и повышения производительности, а так же условие для 
внедрения технологий интеллектуального анализа данных и обработки 
естественного языка, что способствует повышению эффективности, а также 
ускорению и совершенствованию процесса инновационного развития 
финансовой системы предприятия.  

Наиболее прогрессивным является применение виртуальных 
помощников, робо-эдвайзеров (автоматизированная платформа, которая 
предоставляет финансовые консультации и сервис по созданию и управлению 
инвестиционным портфелем с минимальным вмешательством человека) и 
чат-ботов (автоматическая система, алгоритм, робот, помогающий решать 
различные финансовые задачи). По данным информационного бюллетеня 
Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ [2] 
данные технологии внедрили около 70% предприятий, использующих 
искусственный интеллект, доля в общем числе респондентов составляет 3,8%. 
Перспективы их массового внедрения зависят от готовности предприятий 
менять технологическую базу, организационную структуры финансовой 
системы предприятия, бизнес-процессы и культуру работы с финансовыми 
данными.  

Развитие цифровых технологий способствует повышению спроса на 
комплексные решения, интегрирующие искусственный интеллект с 
интернетом вещей, связью 5G, системами распределенных реестров, что 
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позволит перейти от фрагментарного к системному освоению цифровых 
технологий в финансовой системе предприятия. 

С помощью нейронных сетей и машинного обучения оценивается 
текущее финансовое состояние предприятия, а также параллельно 
проводится причинно-следственный анализ изменения основных 
показателей под действием факторов, дающих возможность учесть влияние 
управленческих решений на рентабельность и стоимость предприятия. При 
необходимости объем входных данных показателей можно увеличить с 
помощью внедрения технологии Big Data (серия подходов, инструментов и 
методов обработки структурированных и неструктурированных данных 
огромного объема для получения воспринимаемых результатов), что 
расширит информационное обеспечение контрольно-аналитического 
процесса управления не только для оценки текущего состояния, но и для 
выбора конкурентной финансовой стратегии предприятия. Использование 
технологии Big Data увеличивает скорость реагирования на структурные 
сдвиги финансового рынка. 

Технологии Data Mining (создание данных на основные 
интеллектуального анализа информации) и Data Science (создание новых 
инструментов управления на основе интеллектуальной обработки первичной 
информации) применяются для реализации функции интеллектуальной 
обработки управленческой информации с использованием целого комплекса 
инструментов − систем управления ресурсами, например Enterprise Resource, 
Relationship Planning, MRP, MRPII, SCM, CRP, SRP и других, помогающих 
автоматизировать основные бизнес-процессы. 

Облачные технологии – это технологии, позволяющие удаленно 
использовать мощности сервера, проводящего сложные вычисления, 
удаленную обработку и хранение финансовых данных. Облако − это дата-
центр хранения приложений, файлов, использования программ без установки 
и доступ к личным данным, осуществляемый через Интернет. Централизация 
управленческой и финансово-учетной информации, а так же надежность 
хранения позволяет эффективнее управлять финансовой системой 
предприятия. 

К основным преимуществам внедрения цифровых технологий в 
организационную структуру системы управления финансовыми ресурсами 
предприятия следует отнести следующие: 

экономичность − позволяют существенно снизить затраты на 
создание центров обработки финансовых данных, закупку аппаратных и 
программных решений, серверного оборудования, экономятся финансовые 
ресурсы на оплату работы ИТ-кадров. 

мобильность – цифровые технологии дают доступ к рабочему месту, 
виртуальному компьютеру, базам данных, корпоративным сетям, независимо 
от местонахождения, при наличии бесперебойного доступа к сети Интернет; 

эластичность − цифровые технологии делают возможным быстро 
вносить изменения в систему управления финансовыми ресурсами 
предприятия; 

обеспечение сохранности финансовых данных – цифровые 
технологии обеспечивают надежное хранение данных в облаке, что не требует 
дополнительного резервирования. 

Интенсивное развитие и распространение цифровых технологий, 
наблюдаемое сегодня, значительно меняет облик ключевых экономических и 
финансовых процессов предприятия. Все больше предприятий стремятся 
перенести бизнес-процессы в цифровую среду, тем самым существенно 
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снижая транзакционные издержки и увеличивая объемы экономической 
деятельности, тем самым формируя значительные конкурентные 
преимущества. Цифровые технологии охватывают диагностику и 
прогнозирование финансовой системы, выявление возможных способов ее 
развития, оценку и выбор вариантов, которые позволят самым 
результативным способом повысить эффективность управления. Внедрение 
цифровых технологий в организационную структуру системы управления 
финансовыми ресурсами предприятия приоритетное направление, 
способствующее формированию новых эффективных средств управления и 
взаимодействия. 
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В статье проведен статистический анализ зависимости 

индикаторов инноваций от современного состояния основных экономических 
характеристик: текущего состояния информационных и коммуникационных 
технологий, заработной платы работников отраслей, износа основных 
фондов, затрат организаций на инновационную деятельность, индекса 
производительности труда, внутренних затрат организаций на научные 
исследования и разработки, размеров инвестиций в основной капитал 
Российской Федерации. 

 
Ключевые слова: индикаторы инновационной экономики, основные 

отрасли экономики, факторный признак, результативный признак, 
регрессионный анализ, множественная линейная регрессия. 

 
***** 

 
Статья опирается на результаты статистических наблюдений за 

основными характеристиками экономической деятельности [1]. Цель данного 
исследования – нахождение минимального количества индикаторов 
инновационной экономики, вносящих основной вклад инноваций в 
экономику, в условиях отсутствия сертифицированных данных 
статистических наблюдений за достаточно длинный период времени. 

При наблюдении экономических характеристик используются две 
шкалы: долевая шкала (процентная) и денежная шкала. Для факторных 
признаков применяются обе шкалы, а для результативного признака – только 
долевая шкала. Для статистического исследования были взяты основные 
факторные признаки:  

1) уровень использования информационных и 
коммуникационных технологий в организациях по видам экономической 
деятельности;  

2) среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников по полному кругу организаций по видам экономической 
деятельности; 

3) степень износа основных фондов в Российской Федерации на 
конец года по видам экономической деятельности по полному кругу 
организаций; 
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4) затраты организаций на инновационную деятельность; 
5) индекс производительности труда по видам экономической 

деятельности организаций; 
6) внутренние затраты на научные исследования и разработки 

по видам экономической деятельности организаций; 
7) инвестиции в основной капитал Российской Федерации по 

видам экономической деятельности. 
В качестве результативного признака в работе рассмотрена 

инновационная активность организаций – удельный вес организаций, 
осуществлявших технологические, организационные, маркетинговые 
инновации в отчетном году, в общем числе обследованных организаций, по 
видам экономической деятельности. 

Далее приведены результаты статистического наблюдения 
факторных и результативного признаков [1].  

 
Таблица 1. Использование информационных и коммуникационных 

технологий в организациях по видам экономической деятельности (в 
процентах от общего числа обследованных организаций соответствующего 

вида деятельности) в 2016–2020 гг. 
 

 Персональные компьютеры / 
серверы 

Организации, имевшие веб-сайт 

Вид 
экономи
ческой 
деятельн
ости 

Годы 

2016  2017  2018 2019 2020 2016  2017  2018 2019 2020 

Добыча 
полезны
х 
ископае
мых 

93,9 
/ 
71,9 

90,7 
/ 
69,1 

88,5 
/ 
65,1 

87,3 
/ 
64,8 

73,0 
/ 51,0 

41,0 39,7 37,4 40,4 32,0 

Обрабат
ывающи
е 
произво
дства 

97,0 
/ 
71,3 

95,5 
/ 
74,5 

94,1 / 
72,2 

94,1 / 
73,7 

82,6 
/ 
62,9 

62,3 63,8 61,6 63,2 52,5 

Строите
льство 

93,0 
/ 
61,6 

88,9 
/ 
58,0 

86,1 / 
53,9 

84,2/
53,5 

60,8 
/ 36,1 

41,0 38,7 37,9 39,3 25,2 

Деятель
ность в 
области 
здравоох
ранения 
и 
предоста
вления 
социаль
ных 
услуг 

97,7 
/ 
59,9 

96,8 
/ 
62,6 

97,1 / 
63,2 

96,8 
/ 
65,2 

88,4 
/ 
58,7 

64,9 72,5 75,0 80,9 71,2 
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Всего по 
отрасля
м 

92,4 
/ 
50,8 

92,1 / 
50,6 

94,0 
/ 
53,4 

93,5 
/ 
53,8 

80,7 
/ 
46,4 

45,9 47,4 50,9 51,9 44,3 

 
Таблица 2 - Использование локальных и глобальных информационных 

сетей в организациях по видам экономической деятельности  
(в процентах от общего числа обследованных организаций 

соответствующего вида деятельности) в 2016–2020 гг. 
 

 
Локальные вычислительные 
сети 

Глобальные информационные 
сети / 
из них сеть Интернет 

Вид 
экономич
еской 
деятельно
сти 

Годы 

2016  2017  2018 2019 
202
0 

2016  2017  2018 2019 
202
0 

Добыча 
полезных 
ископаем
ых 

78,6 73,3 69,5 69,2 56,3 
92,7 
/ 
92,4 

89,0 
/ 
88,1 

86,5 
/ 
86,0 

85,8 
/ 
85,3 

68,
6 / 
68,
6 

Обрабаты
вающие 
производс
тва 

75,5 76,2 72,8 74,2 64,3 
96,0 
/ 
95,6 

94,5 
/ 
94,2 

93,1 
/ 
92,8 

93,4 
/ 
93,2 

79,9 
/ 
79,9 

Строител
ьство 

65,0 59,9 55,4 54,6 36,8 
91,2 / 
90,4 

87,1 
/ 
86,5 

84,1 
/ 
83,6 

83,1 
/ 
82,7  

56,1 
/ 
56,1 

Деятельн
ость в 
области 
здравоохр
анения и 
предостав
ления 
социальн
ых услуг 

78,0 78,6 78,9 79,6 71,1 
96,2 
/ 
96,1 

95,0 
/ 
94,9 

95,5 
/ 
95,4 

96,1 
/ 
96,0 

96,
0 / 
96,
0 

Всего 62,3 61,1 63,9 63,5 54,7 
89,6 
/ 
88,7 

89,7 
/ 
88,9 

92,0 
/ 91,1 

92,0 
/ 
91,2  

77,0 
/ 
77,0 

 
Таблица 3 - Среднемесячная номинальная начисленная заработная 

плата работников по полному кругу организаций по видам экономической 
деятельности (в рублях) в 2016–2020 гг.  

 

Вид экономической 
деятельности 

Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных ископаемых 69936 74474,1 83178 89343,7 95359 

Обрабатывающие 
производства 

34592 38501,5 40722 43855 46510 

Строительство 32332 33677,9 38518 42629,9 44738 
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Деятельность в области 
здравоохранения и 
предоставления социальных 
услуг 

29742 31980,3 40027 43122,1 49532 

Всего 36709 39167 43724 47866,8 51344 

 
Таблица 4 - Степень износа основных фондов в Российской Федерации 

на конец года по видам экономической деятельности по полному кругу 
организаций (в процентах) в 2016–2020 гг.  

 

Вид экономической деятельности 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных ископаемых 57,5 57,7 55,6 55,9 58,4 

Обрабатывающие производства 50,0 49,6 50,6 51,5 51,8 

Строительство 48,4 48,4 46,1 48,2 51,6 

Деятельность в области здравоохранения 
и предоставления социальных услуг 

57,0 53,0 52,7 52,9 52,2 

Всего 48,1 47,3 46,6 37,8 39,0 

     
Таблица 5 - Затраты организаций на инновационную деятельность 

в действующих ценах (в миллионах рублей) в 2016–2020 гг.  
 

Вид 
экономической 
деятельности 

Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных 
ископаемых 

136701,0 184811,2 156701,6 154656,0 121784,8 

Обрабатывающи
е производства 

574154,1 610218,1 665044,6 760211,3 960723,3 

Строительство 7,3  196,4  49,7  10930,5 13520,9 

Деятельность в 
области 
здравоохранения 
и предоставления 
социальных услуг 

- - - 17763,8 34295,5 

Всего 1284590,
3 

1404985,2
9 

1472822,
3 

1954133,
3 

2134038,
4 

 
Таблица 6 - Индекс производительности труда  

по видам экономической деятельности организаций (в процентах к 
предыдущему году) в 2016–2020 гг. 

 

Вид экономической деятельности 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных ископаемых 101,4 100,8 100,3 101,3 92,4 

Обрабатывающие производства 100,4 103,9 103,9 103,1 103,8 

Строительство 101,4 97,3 100,1 96,9 103,1 

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом 

97,4 103,3 105,9 102,4 102,6 

Всего 100,1 102,1 103,1 102,6 99,6 
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Таблица 7 - Внутренние затраты на научные исследования  
и разработки по видам экономической деятельности организаций  

(в миллионах рублей) в 2016–2020 гг. 
 

Вид экономической 
деятельности 

Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных 
ископаемых 

48,8 1071,6 1142,7 1216,4 36,5 

Обрабатывающие 
производства 

101296,6 98333,3 93123,8 117349,6 108928,5 

Строительство - 59,6 - - - 

Деятельность в 
области 
здравоохранения и 
предоставления 
социальных услуг 

3642,6 3628,3 4747,8 5065,8 2737,1 

Всего 943815,2 1019152,4 1028247,6 1134786,7 832128,6 

 
Таблица 8 - Инвестиции в основной капитал Российской Федерации 

по видам экономической деятельности в фактически действовавших ценах  
(в миллиардах рублей) в 2016–2020 гг.  

 

Вид экономической 
деятельности 

Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных 
ископаемых 

2710,4 3023,2 3225,8 3282,0 3300,7 

Обрабатывающие 
производства 

2103,3 2296,5 2513,2 2798,3 2944,5 

Строительство 443,7 511,5 638,4 653,7 782,2 

Деятельность в области 
здравоохранения и 
предоставления социальных 
услуг 

186,7 198,8 232,3 297,9 580,1 

Всего 14748,9 16027,3 17782,0 19318,8 20118,4 

 
Таблица 9 - Уровень инновационной активности организаций  

(в процентах) в 2016–2020 гг. 
 

Вид экономической деятельности 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Добыча полезных ископаемых 7,4 8,9 7,9 6,8 6,8 

Обрабатывающие производства 13,3 26,2 23,2 20,5 21,3 

Строительство - - - 3,6 3,9 

Деятельность в области здравоохранения 
и предоставления социальных услуг 

- - - 5,3 8,6 

Всего 8,4 14,6 12,8 9,1 10,8 

 
В приведённых выше таблицах отражены наблюдения за основными 

характеристиками экономической деятельности за 5 лет, поэтому 
регрессионная модель инновации для экономической деятельности строится 
за пять годовых интервалов. 
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Важно также отметить, что данные об использовании 
информационных и коммуникационных технологий в организациях по видам 
экономической деятельности состоят из двух таблиц (шести разделов). В 
связи с этим в работе использованы средневзвешенные значения: разделам 
таблиц 1 и 2 присвоены веса, приведенные в таблице 10.  

 
Таблица 10 - Коэффициенты, присвоенные разделам таблиц 1 и 2. 

 

Персонал
ьные 
компьют
еры 

Сервер
ы 

Локальны
е 
вычислите
льные 
сети 

Глобальные 
информацион
ные сети / из 
них сеть 
Интернет 

Организац
ии, 
имевшие  
веб-сайт 

20 5 5 20 / 20 30 

 
При построении регрессионной модели индикаторов инновационной 

экономики использована общая формула многофакторной модели 
инновационной активности в экономике [2, 3]:  

Y=A0+A1∙X1+A2∙X2+A3∙X3+A4∙X4+A5∙X5+A6∙X6+A7∙X7, 
где A0, A1, A3, A4, A5, A6, A7 – неизвестные коэффициенты; Х1 – текущий 

уровень использования информационных технологий (в процентах от общего 
числа обследованных организаций соответствующего вида деятельности); Х2 

– затраты на технологические инновации организаций в действующих ценах 
(в миллионах рублей); Х3 – среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников (в рублях); Х4 – степень износа основных фондов 
в Российской Федерации на конец года по видам экономической деятельности 
по полному кругу организаций (в процентах); Х5 – индекс производительности 
труда по видам экономической деятельности организаций (в процентах к 
предыдущему году); Х6 – внутренние затраты на научные исследования и 
разработки по видам экономической деятельности организаций (в миллионах 
рублей); Х7 – инвестиции в основной капитал Российской Федерации по видам 
экономической деятельности в фактически действовавших ценах (в 
миллиардах рублей); Y – уровень инновационной активности организаций (в 
процентах). 

На основе данных, взятых из приведенных выше таблиц, получены 
результаты: 

Y= (8,4 14,6 12,8 9,1 10,8) T,  
X1= (73,57 73,95 76,56 76,78 65,29) T, 
X2= (1284590,3 1404985,29 1472822,3 1954133,3 2134038,4) T, 
X3= (36709 39167 43724 47866,8 51344) T,  
X4= (48,1 47,3 46,6 37,8 39,0) T, 
X5= (100,1 102,1 103,1 102,6 99,6) T,  
X6= (943815,2 1019152,4 1028247,6 1134786,7 832128,6) T, 
X7= (14748,9 16027,3 17782,0 19318,8 20118,4) T. 
Основная матрица исследуемой системы линейных алгебраических 

уравнений состоит из 5 строк и 8 столбцов, что означает наличие 3 свободных 
переменных при решении этой системы. В результате последовательного 
перебора 35 возможных вариантов (число сочетаний из 7 факторных 
признаков по 3: C7

3=7!/(3!∙4!)=7∙5=35) получено 5 вариантов тесной связи 
(коэффициент детерминации R2>0,9): 

1) Х1, Х2, Х5 (R2=0,943246257); 
2) Х1, Х3, Х5 (R2=0,997955929); 
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3) Х1, Х3, Х7 (R2=0,927281307); 
4) Х1, Х4, Х5 (R2=0,916311069); 
5) Х1, Х5, Х7 (R2=0,996240314). 
Оптимальное уравнение регрессии (R2=0,997955929, см. таблицу 11) со 

значимыми коэффициентами регрессии имеет вид: 
Y*=–261,32918–1,27895∙X1–0,00043∙X3+3,79315∙X5. (1)   
Изображение зависимости Y*, определяемой уравнением (1) и 

наблюдения Y, представлено на рис.1. Кривые Y* и Y практически совпадают, 
что подтверждает адекватность построенной регрессионной модели 
индикаторов. 

 

 
 

Рисунок 1 -  Изображение зависимости Y* (кривая II), определяемой 
уравнением (1) и наблюдения Y (кривая I). 

 
Таблица 11 - Результаты, полученные с помощью надстройки 

«Анализ данных» программы MS Excel 
 

Регрессионная статистика 

Множественный R 0,998977442 

R-квадрат 0,997955929 

Нормированный R-квадрат 0,991823715 

Стандартная ошибка 0,232792653 

Наблюдения 5 

Дисперсионный анализ 

 df SS MS F Значимост
ь F 

Регрессия 3 26,45780758 8,81
926
9194 

162,739905 0,057545334 

Остаток 1 0,054192419 0,05
4192
419 

  

Итого 4 26,512    
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 Коэффициен
ты 

Стандартн
ая ошибка 

t-
статистика 

P-Значение 

Y-
пересечение 

-261,3291816 12,80976747 -
20,40077482 

0,03118071 

X1 -1,278950953 0,064608118 -19,79551478 0,03213248 

X3 -0,000431522 2,77426E-05 -15,55449725 0,04087209 

X5 3,793149546 0,17297139 21,92934645 0,0290104 

 

 Нижние 95% Верхние 
95% 

Нижние 
95,0% 

Верхние 95,0% 

Y-
пересечение 

-424,0927096 -98,5656535 -
424,0927096 

-98,56565352 

X1 -2,099874926 -
0,45802698 

-
2,099874926 

-0,458026979 

X3 -0,000784024 -7,9019E-05 -
0,000784024 

-7,90189E-05 

X5 1,595339646 5,99095944
6 

1,595339646 5,990959446 

 
Таким образом, основными индикаторами инновационной 

составляющей всей экономики в целом являются:  
 Х1 – текущий уровень использования информационных технологий; 
 Х3 – среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников; 
 Х5 – индекс производительности труда по видам экономической 

деятельности организаций. 
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АСПЕКТ 

 
 
Корчагина Лариса Михайловна 
Доцент, ФГБОУ ВО "РГУ имени С.А. Есенина 
 
В статье рассматривается роль автономных некоммерческих 

организаций в системе социальной защиты населения. Дано понятие 
автономных некоммерческих организаций в соответствии с федеральным 
законодательством РФ. Обозначены социальные услуги, реализуемые в 
Рязанской области автономными некоммерческими организациями. 
Рассмотрены региональные социальные проекты, технологии по оказанию 
помощи, реализуемые автономными некоммерческими организациями.  

 
Ключевые слова: некоммерческие организации, автономные 

некоммерческие организации, формы социального обслуживания, социальные 
услуги, технологии социального обслуживания, технологии помощи, социальные 
проекты. 

***** 
 
Автономная некоммерческая организация (АНО) является одной из 

форм некоммерческих организаций (НКО). Деятельность некоммерческих 
организаций направлена на достижение общественного благополучия. 
Автономная некоммерческая организация, согласно российскому 
законодательству, – это не имеющая членства некоммерческая организация, 
созданная в целях предоставления услуг в различных сферах 
жизнедеятельности, например, в сфере здравоохранения, образования, 
культуры и других [2]. 

Цель деятельности АНО направлена на улучшение жизни человека, 
решение социальных проблем. В настоящее время АНО создаются в сфере 
социальной защиты для социального обслуживания и оказания социальных 
услуг, социальной поддержки различных категорий граждан, в том числе 
семей с детьми, пожилых людей и инвалидов. 

Указ Президента Российской Федерации от 08.08.2016 г. № 398 
определяет приоритетные направления деятельности в сфере оказания 
общественно полезных услуг. АНО принимает участие в решении следующих 
социальных проблем, характерных для различных групп населения: 
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- проблемы безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, 
формирования у них позитивных интересов; 

- проблемы профилактики отказа родителей от своих детей, оказания 
помощи семье в воспитании детей; 

- проблемы социальной адаптации и семейного устройства детей, 
оставшихся без попечения родителей; 

- проблемы социального и психолого-педагогического 
сопровождения детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; 

- проблемы реабилитации и социальной адаптации инвалидов, 
организации занятости инвалидов; 

- проблемы социального сопровождения семей, воспитывающих дете
й- инвалидов;  

- проблемы профилактики социальных заболеваний, формирования 
мотивации к ведению здорового образа жизни у населения; 

- проблемы организации ухода, систематического наблюдения за 
пожилыми людьми и инвалидами для выявления отклонений в состоянии их 
здоровья; 

- проблемы, связанные с трудоустройством, трудовой адаптацией 
молодежи, матерей с детьми, инвалидов; 

- проблемы материального неблагополучия, социальной 
некомпетентности и рецидива попадания в трудную жизненную ситуацию и 
т.д. [1]. 

В Рязанской области в 2019 году социальные услуги оказывали шесть 
некоммерческих организаций, включенные в Реестр 
поставщиков социальных услуг. К 2022 году 10 % средств, направленных на 
эти цели в регионе, должны распределяться между негосударственными 
поставщиками социальных услуг. Число таких поставщиков к 2024 году 
должно вырасти до 19 %. Сейчас НКО оказывают социальные услуги 
гражданам в стационарной, полустационарной формах, на дому, как на 
платной, так и на бесплатной основе. Региональный перечень таких услуг 
расширяется, но необходимо в него включать ряд услуг, которые 
востребованы получателями социальных услуг. Процесс получения данных 
услуг должен упрощаться.  

В соответствии с Законом Рязанской области от  ноября 2014 года N 
66-ОЗ "О регулировании отдельных вопросов в сфере социального 
обслуживания граждан на территории Рязанской области" предоставляются 
социальные услуги, объем и содержание которых зависит от форм 
социального обслуживания: 

Перечень услуг достаточно широк. К ним относятся: 
 1) социально-бытовые услуги, которые направлены на:  
- обеспечение приемлемых условий жизни получателям социальных 

услуг, которые не могут самостоятельно обслуживать себя (покупка и 
доставка на дом продуктов питания, товаров первой необходимости, средств 
санитарии и гигиены, средств ухода и др., приготовление пищи; оплата за счет 
средств получателя социальных услуг жилищно-коммунальных услуг и услуг 
связи; организация помощи в проведении ремонта жилых помещений; 
предоставление гигиенических услуг лицам, не способным по состоянию 
здоровья самостоятельно осуществлять за собой уход и др); 

- обеспечение помощи семьям с детьми (кратковременный присмотр 
за детьми; обеспечение сопровождения детей из семей, имеющих трех и более 
детей, в образовательные и спортивные организации);  

 2) социально-медицинские услуги, которые предусматривают: 
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- организацию ухода, в том числе предоставление услуг сиделки; 
- наблюдение за состоянием здоровья получателей социальных услуг, 

консультирование по социально-медицинским вопросам, содействие в 
проведении медицинского обследования и госпитализации, в прохождении 
медико-социальной экспертизы, в получении реабилитационных 
мероприятий;  

- содействие в обеспечении лекарственными препаратами и 
медицинскими изделиями и др. 

3) социально-психологические услуги включают проведение 
социально-психологического консультирования, в том числе по вопросам 
внутрисемейных отношений; психологическую помощь и поддержку, в том 
числе гражданам, осуществляющим уход на дому за тяжелобольными 
получателями социальных услуг; социально-психологический патронаж; 
беседу; 

4) социально-педагогические услуги направлены на: 
- организацию помощи родителям или законным представителям 

детей-инвалидов, воспитываемых дома, в обучении таких детей навыкам 
самообслуживания, общения и контроля, направленных на развитие 
личности; 

- социально-педагогическую коррекцию, включая диагностику и 
консультирование; 

- формирование позитивных интересов, организацию досуга 
(праздники, экскурсии и другие культурные мероприятия); 

- организацию и проведение занятий, направленных на 
профилактику нарушений когнитивных функций; 

5) социально-трудовые услуги адресованы гражданам с остаточными 
трудовыми возможностями и направлены на их обучение доступным 
профессиональным навыкам, организацию помощи в получении образования 
и/или профессии инвалидами/детьми-инвалидами в соответствии с их 
способностями; содействие в трудоустройстве; 

6) социально-правовые услуги включают оказание юридической 
помощи, в том числе бесплатной; оказание помощи в оформлении и 
восстановлении документов. 

К услугам в целях повышения коммуникативного потенциала 
получателей социальных услуг, имеющих ограничения жизнедеятельности, в 
том числе детей-инвалидов относится обучение инвалидов (детей-
инвалидов) 
пользованию средствами ухода и техническими средствами реабилитации. 

Автономные некоммерческие организации в сфере социального 
обслуживания населения в регионе стали создаваться с 2016 года. В настоящее 
время наличие в Рязанской области в реестре поставщиков социальных услуг 
автономных некоммерческих организаций позволяет говорить о развитии 
данного сегмента рынка социальных услуг. 

С 2016 года автономная некоммерческая организация "Центр 
социальной помощи «Доброе дело»" (директор Постникова О.Ю.) 
осуществляет социальное обслуживание пожилых граждан и инвалидов на 
дому и оказывает социальную помощь семье и детям. В Центре реализуются 
несколько социальных проектов: 

- "Рука помощи", поддержанный в 2018 году Фондом президентских 
кадров, предусматривает оказание помощи одиноким гражданам пожилого 
возраста и инвалидам в решении социально-бытовых проблем, выходящих за 
рамки социальных услуг; 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 224 ~ 

 

 

- "Уверенный шаг", целью которого является социализация детей-
инвалидов и детей с ограниченными возможностями. В 2019 году данный 
проект был признан лучшим в сфере социального обслуживания. Проект 
создаёт возможность детям с особыми нуждами получать дополнительное 
образование; он формирует навыки безопасного поведения детей и 
подростков в городской среде; 

- "Забота без границ" направлен на применение новых технологий 
социального обслуживания на дому с использованием цифровых устройств. 
Проект позволяет максимально сохранить для пожилых граждан и инвалидов 
с тяжелыми заболеваниями и состояниями уход на дому без помещения в 
стационарные учреждения; 

- "Сила тысячи рук" направлен на привлечение к социальному 
обслуживанию волонтёров. Цель проекта – повышение качества жизни 
маломобильных людей старшего возраста, инвалидов. 

С 2021 года "Центр социальной помощи «Доброе дело»" реализует 
проект «Патронажная паллиативная служба», направленный на улучшение 
качества жизни людей с неизлечимо прогрессирующими заболеваниями или 
состояниями за счёт медико-социальной и психологической помощи на дому, 
организации жизненного пространства и повышения качества ухода. В рамках 
проекта было организовано обучение волонтёров. Курс обучения включал 
лекционные и практические занятия по следующим темам: "Психологические 
особенности граждан пожилого возраста и инвалидов", "Особенности работы 
с пожилыми: выстраивание коммуникаций", "Эмпатия в волонтерской 
деятельности", "Стрессоустойчивость в волонтёрской деятельности" и др.  

АНО "Ресурсный центр профилактики социального сиротства" 
(директор Цыпич Н.В.). Данная организация создана для всех тех, кого не 
оставляет равнодушными судьба детей, находящихся трудной жизненной 
ситуации. Кроме того, Центр является площадкой для обмена опытом 
специалистов, помогающих сохранить кровную семью для ребёнка. 

Направления деятельности Центра: 
- оказание психологической, социально-педагогической, 

юридической помощи семьям, оказавшимися в трудной жизненной ситуации; 
- консультирование по вопросам защиты прав детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей; 
- содействие развитию форм семейного устройства детей-сирот и 

детей, оставшихся без попечения родителей; 
- создание комфортного социального пространства для 

благополучной адаптации в обществе детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей; 

- внедрение и развитие инновационных технологий по работе с 
семьями, имеющими детей; 

- проведение семинаров, мастер-классов, тренингов, лекториев и 
конференций для специалистов и родителей. 

В 2019 году на базе Центра был проведён семинар-тренинг "Семейно-
ориентированный подход в социальной работе. Технология раннего 
выявления случаев жестокого обращения с ребенком", где они познакомились 
с технологией раннего выявления случаев жестокого обращения с ребёнком. 
Данная форма работы проводилась в рамках проекта "Территория детства", 
реализация которого состоялась с использованием гранта Президента 
Российской Федерации, предоставленного Фондом президентских грантов. 

Цели 2 сессий семинара: 
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1. Познакомиться с семейно-ориентированным подходом в практике 
защиты прав детей, технологиями работы со случаями раннего выявления 
фактов жестокого обращения в семье. 

2. Получить представление о ценностях семейно-ориентированного 
подхода в социальной работе, его роли в обеспечении защиты прав детей. 

3. Дать знания о процедуре оценки риска жестокого обращения с 
детьми. 

4. Приобрести знания и сформировать навыки в установлении 
контакта с семьями группы риска.  

5. Дать знания, сформировать навыки, приёмы эффективной 
коммуникации, вовлечения семьи в совместное планирование работы со 
случаем.  

6. Сформировать базовые навыки проведения оценки ситуации в 
семье на основе принципов и ценностей семейно-ориентированного подхода.  

7. Дать знания о правилах планирования работы со случаем на основе 
принципов и ценностей семейно-ориентированного подхода, сформировать 
базовые навыки разработки планов реабилитации семьи.  

8. Сформировать понимание разницы между ролью специалиста по 
работе со случаем и специалистом, предоставляющим адресные услуги.  

К участию в семинаре-тренинге были привлечены волонтёры РГУ 
имени С.А. Есенина – студенты направления "Социальная работа". Все 
участники семинара получили представление о семейно-ориентированном 
подходе, повысили профессиональную компетентность в вопросах 
установления контакта с членами семьи группы риска, обучились 
технологиям работы со случаями жестокого обращения с детьми. 

АНО "Ресурсный центр профилактики социального сиротства" 
реализует несколько социальных проектов: "PROсто рядом»" "Детский мир", 
"Школа хорошей работы", "Включайся и будь успешен", "Лестница успеха",  
"SOS-пакет", "Курс на успех" , "Поколение ВЫБОР " и др. [3]. Данные проекты 
направлены на предупреждение социального сиротства, на реализацию 
технологий помощи семьям с детьми в трудных жизненных ситуациях. 

В АНО "Союз многодетных семей" (руководитель Т.В. Кулаева) 
осуществляется также ряд социальных проектов: 

- "Семья – семье", направленный на решение двух проблем: помощь с 
вещами и досуг. Решить первую проблему оказалось несложно: одежды после 
детей остаётся много и проще обменяться практически новыми вещами, чем 
покупать. Решение второй проблемы оказалось самым интересным: мамы и 
папы начали общаться между собой и некоторые вопросы уже решают сами 
благодаря взаимной поддержке. В их числе – совместные праздники (День 
матери, Новый год и Рождество, День знаний и др.) и совместные выходы, 
например, в театры. Обмен впечатлениями в процессе совместного общения 
помогает сплотить членов семьи и подружить между собой многодетные 
семьи;  

- "Рукодельный дом" также направлен на объединение многодетных 
семей общим занятием и научить различным видам рукоделия. Участие в нём 
принимают не только дети, но и взрослые члены семьи. 

- "Семейный выходной", в процессе которого важно показать новые 
формы выходных, семейного отдыха, основанного на здоровом образе жизни. 
К сожалению, в условиях пандемии коронавируса встречи происходят с 
небольшими группами членов многодетных семей.  

У каждой из автономных некоммерческих организаций свой опыт 
оказания социальных услуг и свои проблемы. Однако каждая НКО 

https://sirotstvynet.ru/project/prosto-ryadom/
https://sirotstvynet.ru/project/prosto-ryadom/
https://sirotstvynet.ru/project/proekt-shkola-horoshej-raboty/
https://sirotstvynet.ru/project/programs-program2/
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продолжает привлекать волонтеров для такой работы, обучать 
их, использует в своей деятельности средства грантов и благотворительных 
организаций, а также бюджетные, как правило, довольно небольшие, 
оплачивающие оказание таких услуг. НКО с участием министерства труда 
и социальной защиты населения Рязанской области обмениваются опытом 
работы, учатся решать возникающие проблемы. 

Необходимо расширять спектр социальных услуг, оказываемых 
НКО. Увеличить число НКО, занимающихся такой социально значимой 
деятельностью. Создать ресурс, обеспечивающий доступ граждан к 
востребованным социальным услугам, активнее привлекать к данной 
работе волонтерские организации. По итогам рейтинга субъектов 
Российской Федерации, в сфере социальной защиты населения Рязанская 
область вошла в число кандидатов в лидеры, что свидетельствует о 
достойных результатах работы НКО в данной области. 

Таким образом, появление в процессе модернизация социальной 
сферы такой новой организационно-правовой формы, как АНО, несомненно, 
приносит пользу обществу, так как их деятельность направлена на решение 
социальных проблем различных групп населения. 
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В данной статье представлена реализация кадровой политики, 

основанной на концепции профессионального отбора кадров. Видение 
авиационной отрасли в среднесрочной перспективе. Показаны вопросы 
формирования конкурентноспособного продукта на рынке авиационных 
перевозок. Лаконичный обзор азов стратегического плана и корпоративной 
культуры авиационных компаний. Всё для очевидного понимания студентам, 
оканчивающих учебные заведения, о представлении кандидатуры на 
должности авиационных компаний в острой конкурентной среде. 

 
Ключевые слова: кадровая политика, профессиональный отбор, 

стратегический план, квалифицированный специалист, кадровый резерв, 
корпоративная культура, конкурентноспособный продукт, рынок труда, 
производственная деятельность, Covid-19. 

 
***** 

 
Большинство студентов, оканчивающих учебные заведения в период 

с 2020 года, сталкиваются с острой проблемой трудоустройства. Так, по 
состоянию данного вопроса, от 18 декабря 2020 года в Росавиации состоялось 
заседание Общественного совета Федерального агентства воздушного 
транспорта, в котором отмечается значительный спад трудоустройства по 
специальности выпускников-пилотов до 17 % в 2020 году, который в 
предыдущие годы составлял 70 - 80%. 

Данный период стал тяжелым для экономики транспортной системы, 
что стало следствием введений различных мер ограничений, призванных 
предотвратить распространение Covid-19.  

Следует отметить, что в 2021 году пассажиропоток увеличился на 24% 
в сравнении с допандемийным периодом 2019 годом, из чего можно 
заключить: для установления конкурентных позиций на рынке воздушных 
перевозок авиакомпаниям необходимо восстановить свой кадровый резерв. В 
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ближайшее время это приведет к напряженной обстановке на рынке труда. 
Авторы статьи надеются, что её содержание позволит сэкономить время в 
изучении корпоративной культуры, азов общего стратегического плана и 
влияния своей роли в структуре авиакомпаний, для того чтобы стать 
конкурентноспособным кандидатом. 

Каким бы направлением не задалось авиационное предприятие 
главным аспектом её стратегии является подбор квалифицированных 
специалистов с потенциалом профессионального роста. Авиационный 
персонал, собранный из ряда квалифицированных специалистов, будет 
методично выполнять свою деятельность по устанавливаемым критериям 
производственной деятельности, влияющих на темпы развития предприятия. 

Но кто же понимается под данным определением? 
Квалифицированный специалист авиационной деятельности - это лицо, 
освоившее специальные программы обучения, имеющее теоретические и 
практические знания в эксплуатации, техническом обеспечении и в 
поддержке определенной области авиационной инфраструктуры [1]. 

В целом, при приёме на работу формальные признаки качеств, 
например дипломы высшего образования, не гарантируют ни знаний, ни 
способностей кандидата к той профессиональной деятельности, к которой он 
стремиться. Чаще всего способности, умения и образование человека не 
зависят от выполнения учебных программ по множеству предметов, входящих 
в состав учебного курса.  

Видение и жизнь любой бизнес-компании зависит от персонала, 
способного ассоциировать себя с общим направлением её деятельности для 
достижения стратегической цели предприятия, то есть проявляющего к делу 
реальный интерес.  

Установлено, что в условиях конкурентной борьбы на рынке труда 
для того, чтобы добиться успеха, руководителям и ведущим специалистам 
недостаточно обладать только высокой квалификацией в узкой 
профессиональной сфере (пилоты и др.). Существенным вкладом является 
постоянное обновление и пополнение имеющейся базы знаний, что 
становится объектом пристального внимания со стороны службы управления 
персоналом авиапредприятия. К дополнительным знаниям можно отнести 
познания в сферах: менеджмента и маркетинга, финансов и управления 
кредитом, воздушного права. 

В видении любой авиакомпании, как единой целостной бизнес-
системы, представляются перспективы: войти в топ крупнейших 
авиакомпаний, стать членами авиационного альянса и т.д. Реализация этих 
планов может положить основу для расширения своей маршрутной сети, 
увеличения своего бюджета на закупку оборудования, содержания большего 
штата сотрудников и т.д. 

Представленное достигается дельным и планомерным ведением 
стратегического менеджмента предприятия, которое предполагает 
возможности во внешней конкурентной среде и рентабельное использование 
внутренних ресурсов [2]. 

Основное же внимание авиакомпании уделяют сектору внутренних 
ресурсов. Под ними понимается функциональные подразделения 
(департаменты, службы, отделы). Они зависимы от ресурсных потенциалов, 
одним из видов которого является трудовой потенциал, то есть авиационный 
персонал.  

Влияния функциональных подразделений, имеющих переменную 
устойчивость, на бизнес-систему (предприятие) даёт ей возможность 
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оперативно полностью, или частично изменить направление своей 
деятельности.  

Так, на примере отечественных авиагрупп («Аэрофлот», «S7»), в 
начальный период пандемии, вызванной короновирусной инфекцией 2019-
nCoV, потеряв возможность в международных воздушных перевозках, в связи 
с введением ограничений на полеты в иностранные государства, 
использовался весь потенциал внутренних воздушных перевозок.  

Введение данных мер предоставило отечественным представителям 
сильную конкурентную позицию в международном рейтинге воздушных 
перевозок.  

По данным на 2020 год, несмотря на значительное снижение объема 
деятельности и давления пандемии на результаты деятельность в области 
авиации, в частности, группа «Аэрофлот» сохранила рабочие места, что было 
одной из главных задач в области управления персоналом, то есть кадровой 
политики в течении года [3].  

Это стало возможно, благодаря проведению регулярных 
образовательных мероприятий от Аэрофлота по программам подготовки, 
переподготовки, повышения квалификации и сертификации. Однако, в связи 
с противоэпидемическими мероприятиями проводились только 
обязательные подготовки, связанные с продлением допусков, сертификатов и 
удостоверений. 

Из доклада «Об итогах работы Федерального агентства воздушного 
транспорта в 2020 году, основных задачах на 2021 год и среднесрочную 
перспективу» от 12 марта 2021, привлечение молодых специалистов достигло 
неведомых ранее низких значений. Так, Средний показатель трудоустройства 
выпускников 2020 года составил 56% по всем специальностям. В предыдущие 
годы показатель трудоустройства выпускников был существенно выше - в 
2017-2019 годах он составлял в среднем 75%.  

Таким образом, этапы подбора, то есть включения в кадровый резерв 
новых сотрудников ушли на второй план [4]. Вместе с тем, по рекомендациям 
Целевой группы Совета по восстановлению гражданской авиации, созданный 
по инициативе ИКАО в 2020 году, прослеживается тенденция равномерного 
снятия ограничительных мер (посредством тестирования, вакцинации и т.д.) 
и, соответственно, роста пассажироперевозок. Вследствие чего, 
авиапредприятия проводят ряд мероприятий в целях восстановления своего 
кадрового резерва. 

Активное сотрудничество с образовательными центрами, 
профильными ВУЗами, училищами и системная работа по заключению 
договоров о целевом обучении – являются примерами мер, которые в 
перспективе позволят занять лидирующие позиции в ожидаемой перемене на 
рынке всемирных авиаперевозок.  

Сфера транспорта восстанавливает своё положение в мировой 
экономике быстрее чем ранее полагалось аналитиками. Однако, это не 
значит, что кандидатов будут ждать «с распростёртыми руками». Наоборот, к 
ним будет предъявлены более суровые этапы подбора из-за большого объёма 
выборки и ожидаемого повышения спроса на авиационные перевозки. 
Расширенная компетенция в различных профессиональных сферах, реальный 
интерес к стратегическим целям авиационных компаний и адаптируемый 
склад ума являются значительными бонусами к высокой квалификации, на 
которые службы управления персоналом будут обращать внимания, при 
подборе и отборе кандидатов авиационных компаний. 
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market are shown. A concise overview of the basics of the strategic plan and 
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Драйверами роста национальных экономик со второй половины 

двадцатого века явились стартапы. Такие компании, как Amazon, Google, 
Facebook, Twitter, Apple явились яркими представителями стартапов. 
Первыми, кто попытался и дал определение стартапа были Стивен Бланк, 
Эрик Рис, Пол Грэм, Питер Тиль. Стартап это бизнес, в основе которого 
лежит инновация. По нашему мнению, стартап это временная 
организационная структура инициативных людей, целью которой является 
организация бизнеса на основе создания инновационного продукта, 
востребованного на рынке с дальнейшим его многократным и масштабным 
производством. В статье обосновывается концепция создания стартапов, 
состоящая из пяти важнейших этапов. В качестве примеров показаны 
стартапы мира, которые явились топовыми в 2019-2021 годах. Дается оценка 
стартапов России и показаны преграды на пути их ускоренного развития. На 
основе системного подхода приводится анализа современного состояние 
развития стартапов в Узбекистане. Показаны сильные и слабые стороны 
возможности развития стартапов. Выявлены главные причины, 
сдерживающие развитие стартапов. Даны обоснованные рекомендации по 
устранению завалов на пути быстрейшего становления стартап 
сообщества в Узбекистане. 

 
Ключевые слова: стартап, экосистема, топовые стартапы, 

концепция, этапы, развитие, Россия, Узбекистан, проблемы, преграды, 
решения. 

 
***** 

 
Вторая половина двадцатого столетия ознаменовалась значительной 

активизацией деятельности общества. Позитивные изменения начали 
происходить во всех сферах жизни человека. Они затронули 
производственные и непроизводственные сферы экономики. В системе 
управления государством, науки и искусстве, финансах и энергетики, 
образовании и здравоохранении произошли невиданные сдвиги. Все это 
началось в результате создания и деятельности быстрорастущих 
технологических компаний, на долю которых пришлась значительная часть 
экономического роста и создания новых рабочих мест. На смену 
индустриальной эпохе пришла новая информационная эра. Драйверами роста 
национальных экономик явились стартапы. Они стали появляться 
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повсеместно, во всех сферах экономики, во всех страных мира и, в первую 
очередь, в Соединенных Штатах Америки и развитых европейских странах. 
Такие компании, как Amazon, Google, Salesforce, VMware, Facebook, Twitter, 
Groupon и Zynga и Apple, явились первыми представителями стартапов. 

В чем же успех стартапов, и что такое стартап? Термин впервые был 
использован в журнале Forbes в августе 1973 года и Business Week в сентябре 
1977 года. Понятие закрепилось в 1990-е годы и получило широкое 
распространение. Дело в том, что стартап это бизнес. Однако не 
традиционный в обычном понимании. В основе стартапов лежит инновация. 
Иннова́ция это введённый в употребление новый или значительно 
улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый метод продаж или 
новый организационный метод в деловой практике, организации рабочих 
мест. Сам термин «инновация» означает «обновление», «изменение», если 
переводить дословно «Innovatio» — «в направлении изменений». Понятие 
впервые появилось в научных исследованиях XIX века. Таким образом 
становится очевидным, что стартап это бизнес основанный на инновации.  

Первыми, кто попытался и дал определение стартапа были 
американский предприниматель Стивен Бланк, автор книги «Бережливый 
стартап» («Экономичный стартап») Эрик Рис, основатель бизнес-
акселератора Y Combinator Пол Грэм, первый инвестор Facebook Питер Тиль, 
другие аналитики. Стивен Бланк определил стартапы как временные 
структуры, существующие для поиска воспроизводимой и масштабируемой 
бизнес-модели. Эрик Рис отмечал, что стартапом может быть названа 
организация, создающая новый продукт или услугу (продуктовую 
инновацию) в условиях высокой неопределённости. Пол Грэм и Питер Тиль 
считают главной характеристикой стартапов их быстрый рост. Разный 
подход, использованный аналитиками, при характеристики стартапов, 
свидетельствует о неоднозначности такого явления, как стартап. Все 
перечисленные характеристики свойственны стартапу. И если обобщить 
определения стартапа, данное Стивеном Бланком, Эриком Рисом, Полом 
Гремом и Питером Тилем, а также взглянуть на сущность стартапов с учетов 
всех его характеристик, то можно сформулировать краткое обобщающее 
определение. Стартап это временная организационная структура 
инициативных людей, целью которой является организация бизнеса на 
основе создания инновационного продукта, востребованного на рынке с 
дальнейшим его многократным и масштабным производством. Стартап 
можно представить как одну из возможных моделей коммерциализации 
инноваций, т. е. вывода технологических продуктов на рынок и извлечения 
прибыли из разработок.  

Так что же необходимо для создания стартапа?  
В первую очередь, необходимо выявить, высветить и выделить 

проблему, решение которой значительно улучшить существующий 
производственный или другой процесс, существенно облегчит жизнь людей.  

Во вторых, необходимо найти необычную классную идею решения 
выявленной проблемы. В основе идеи должен лежать какой-то 
инновационный продукт, услуга или технология, применение которых 
принесет большую пользу для дела и большие доходы для стартаперов.  

В третьих, необходимо сформировать команду единомышленников, 
помощников, вдохновленных вашей идеей.  

В четвертых, необходимо заинтересовать инвесторов и найти 
необходимые финансы для стартап проекта. 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 233 ~ 

 

 

И, наконец, в пятых, наладить массовое, многократное производство 
инновационного продукта, создав профильную компанию.  

Каждый стартап имеет собственный жизненный цикл, который 
состоит из ряда этапов. На первом этапе следует тщательно проработать 
проблему и идею по ее решению. Определиться с потребителями вашего 
продукта, разработать бизнес-план, изучить конкурентов, сделать прогнозы. 
На втором этапе необходимо создать макет, а затем первоначальный продукт 
или услугу, которая стала бы тестовой. На третьем этапе нужно создать 
небольшой объем продукта, для тестирования на рынке, чтобы понять - будет 
ли идея успешной или нет. На четвертом этапе создается основной продукт и 
производится его массовая реализация с расширением и захватом рынка. 

Успешная реализация бизнеса, а стартап, не будем забывать, и есть 
продвинутая форма бизнеса, необходима команда, с четко разделенными 
обязанностями каждого члена. Успешным будет лишь тот бизнес, где 
работает целая команда. Поэтому важно иметь партнеров в разных сферах 
деятельности – от маркетинга до сбыта товаров или услуг. 

Другим условием успешного стартапа является его инновационность, 
то есть в основе стартап идеи должна лежать инновация. Современный смысл 
инновация получила в начале XX века в научных работах американского 
экономиста Й. Шумпетера. Следует особо подчеркнуть, что 
инновацией является не всякое новшество или нововведение, а лишь такое, 
которое серьёзно повышает эффективность действующей системы.  

В классическом понимании инновация это результат инвестирования 
интеллектуального решения какой либо проблемы и получение конкретной 
практической разработки нового знания. При помощи этих знаний 
происходит обновление сфер жизни людей в таких областях как организация 
труда, управление, обслуживание, информатизация, образование и наука. 
Происходит совершенствование технологий, продуктов и изделий с 
последующим процессом внедрения в практику и получением 
дополнительных ценностей, таких как прибыль, лидерство, приоритет, 
коренное улучшение, качественное превосходство, креативность, прогресс и 
многое другое. Основным признаком инновации является наличие трех 
субъектов инновационной деятельности. Это новатор - участник 
инновационного процесса, который осуществляет поиск инновационных 
идей. Второй субъект это инноватор – участник инновационного процесса, 
который осуществляет внедрение и продвижение новшества на рынке. И 
третий субъект - это инвестор участник инновационного процесса, который 
осуществляет финансирование разработки и внедрение новшества. В 
практическом понимании инновация это внедренное в производство или в 
любую сферу деятельности человека новшество, востребованное на рынке и 
имеющее практическую значимость. 

В мировой практике главными организационными структурами, 
поддерживающими стартапы являются высшие учебные заведения и в 
частности университеты. Именно там создавались первые стартапы мира, и 
по сей день университеты продолжают оставаться колыбелью стартапов. 
Например, Массачусетский технологический институт (США) сформировал 
вокруг себя инфраструктуру высокотехнологичного предпринимательства. 
Совокупный валовый продукт компаний, созданных студентами, 
выпускниками и преподавателями института за 50 лет, сопоставим с 
крупными мировыми экономиками. Кроме университетов стартапы 
поддерживают такие структуры, как бизнес-школы, технопарки, грантовые 
программы, сообщества бизнес-ангелов и фонды, бизнес-инкубаторы и 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80,_%D0%99%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D1%84
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акселераторы, площадки для краудфандинга различные конференции и 
конкурсы, различные сообщества и прочее. Совокупность этих структур 
создаёт «экосистему», условия для создания и развития стартапов. Ярким 
примером стартап-экосистемы является Кремниевая долина. Она появилась 
благодаря Стэнфордского университета (США). Сегодня здесь 
функционируют заводы, крупные технологические корпорации. 
Располагается эта экосистема на территории свыше сорока километров вдоль 
побережья залива Сан-Франциско, соединяя такие города как Сан-Хосе и 
Пало-Альто. В кремниевой долине сконцентрировалась половина 
центральных офисов крупнейших венчурных фондов. Они призваны 
поддерживать стартапы на ранних этапах развития. Список крупнейших в 
мире стартап-экосистем возглавляет Кремниевая долина. В списке городов, 
создавших экосистемы - Тель Авив, Лос-Анджелес, Сиэтл, Нью- Йорк, Бостон, 
Лондон, Торонто, Ванкувер, Чикаго, Париж, Сидней, Сан-Паулу, Москва, 
Берлин, Ватерлоо, Сингапур, Мельбурн, Бангалор и Сантьяго. 

В России основными государственными институтами поддержки 
стартапов выступают Агентство стратегических инициатив, инновационный 
центр Сколково, Фонд развития интернет-инициатив, Российская венчурная 
компания. При университетах - в Высшей школе экономики, Финансовом 
университете при Правительстве РФ, Московском государственном 
университете открыты крупные стартап инкубаторы. Функционируют 
технопарки и инновационные центры при таких инновационных центрах, как 
Сколково или Иннополис. 

Как правило при наличии отличных идей стартаперы не имеют 
достаточных собственных средств для реализации проекта. Они вынуждены 
искать финансирование на стороне. Сегодня в мире источники 
финансирования стартапов представлены в широком спектре. К ним 
относятся инвестиции, предназначенные для разных этапов развития 
стартапов. На первом этапе как правило используются собственные 
сбережения, помощь друзей и родственников, средства бизнес-ангелов. На 
следующих этапах применяются средства венчурных фондов, различных 
грантов, кредиты в банке, инкубаторов и акселераторов, краудфандинг, 
инвестиционный капитал. Кроме того, на более зрелом этапе развития 
стартапов возможно финансирование под залог, долевое финансирование, 
субсидии, кредитование, обычный заем с залогом собственного имущества 
стартапов и даже государственное финансирование стартапов. Первичное 
размещение акций (IPO) может явиться крупным источником 
инвестирования стартапов уже на стадии успешной деятельности компании, 
в которую преобразовался стартап. В общей сложности количество 
источников финансирования стартапов в мире превышает двадцати. 

В 2019-2020 годах топовыми явились следующие стартапы мира. 
Фирма «Divvy» зарегистрирована в штате Юта (США). Это 

электронное приложение (программа) для предпринимателей. Программа 
учитывает абсолютно все поступления в компании в любом виде (наличными 
в кассу, на расчетный счет или же криптовалютные поступления на 
виртуальный кошелек), и приводит все к единой валюте. Кроме того, 
осуществляет автоматическое структурирование всех расходов и поступлений 
для возможности проведения полноценного анализа. Учет – это вторая 
сторона заработка. По темпам роста выручки «Divvy» опережает даже такой 
эталон стремительности, как «Facebook» в эпоху его становления.  

Компания Manna (Барселона) с момента основания была 
ориентирована на доставку еды из ресторанов, но теперь поставляет также 
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продукты и лекарства с помощью дронов. В апреле 2021 года компания 
получила $25 млн инвестиций. Фирма CureApp (Япония): доктор в твоем 
кармане. С помощью приложения CureApp пользователи могут делать 
заметки о состоянии здоровья, получая прогноз развития болезней в 
организме. Также приложение предлагает индивидуальные советы по 
корректировке питания, образа жизни и привычек, помогает в борьбе с 
курением и хроническими болезнями. Собранные данные пользователей о 
состоянии здоровья направляются в главный центр для статических 
исследований. За год существования стартап уже вызвал настоящий ажиотаж 
среди инвесторов: в феврале 2021 года около $15 млн в компанию вложили Keio 
Innovation Initiative, Dai-ichi Life Group, Iwagin Jigyo Souzou Capital и другие. 
Идея проста и эффективна: стартап предлагает не бороться с болезнями, а 
предупреждать их появление с помощью постоянного сканирования 
состояния организма. Такой подход может существенно помочь в решении 
одной из главных задач человечества — продления жизни.  

ByteDance (Китай) – крупный и самый дорогой мировой проект 2020 
года с оценкой в $140 млрд. Сегодня его капитализация достигла $425 млрд. 
Компании принадлежит социальная сеть TikTok. Ее аналогом в Китае стала 
фирма  Douyin, в Индии социальная сеть Helo работает на нескольких языках. 
Кроме того создался китайский новостной сервис Toutiao и несколько других 
сервисов. Важным моментом в бизнесе ByteDance, стало создание экосистемы 
из поддерживающих друг друга бизнесов. Яндекс, Сбер и многие другие 
компании в СНГ также начали создавать аналогичные сервисы.  

Фирма «Донер 42» и «Дринкит» — шаурма и кофе-конструкторы 
(Россия). Это новые стартапы внутри компании «Додо Пицца» Федора 
Овчинникова. И кофейня, и донерная будут работать по принципу 
конструктора: скачав приложение, пользователь может собрать собственные 
кофе или шаурму из предложенных ингредиентов и заказать их к 
определенному времени. Благодаря предзаказу можно использовать 
небольшие точки на хорошем трафике — например, у метро. При этом люди 
не будут бояться, что там слишком много народа, потому что их шаверма уже 
готова, нужно просто зайти и сразу забрать. 

Компания Revolut — мобильное приложение, интегрированное с 
мультивалютной дебетовой картой. Оно позволяет конвертировать деньги из 
одной валюты в другую по выгодному межбанковскому курсу, совершать 
бесплатные переводы в любую точку мира, покупать криптовалюту, 
инвестировать в акции. Оценка стартапа — $5,5 млрд.  

Arrival — производитель электромобилей — коммерческих фургонов 
и электробусов. Особенностью стартапа стал новый формат производства — 
на микрофабриках, то есть на производственных линиях, которым не 
требуются заводы, хватает обычного склада. Это позволило удешевить и 
ускорить запуск производства, которое запланировано на конец 2021 года. 
Оценочная стоимость компании — $14 млрд. Построили две микрофабрики — 
в Южной Каролине и Великобритании. К 2024-му году планируют увеличить 
их количество до 31. 

ZeroAvia — разработчик водородных двигателей для самолётов. 
Сейчас в разработке и тестировании находится готовый к сертификации 
двигатель ZA-600. Он будет использоваться в самолётах на 10–20 пассажиров 
для перелётов на расстояние до 500 миль (800 км). Первый полёт на двигателе 
ZeroAvia в сентябре 2020 года совершил коммерческий самолёт Piper M-class в 
научно-исследовательском центре стартапа в Англии. За это журнал Time внёс 
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ZeroAvia в список The Best Inventions of 2020. К 2026 году стартап надеется 
выпускать двигатели для самолётов, летающих на расстояние свыше 800 км. 

InDriver — российский сервис заказа такси, который после пяти лет 
развития в Сибири и на Дальнем Востоке в 2017 году зашёл в Москву, а уже на 
следующий год — в Нью-Йорк. Особенность сервиса — гибкость 
тарификации: пассажир указывает цену, которую готов заплатить за поездку, 
а водители решают, принять такое предложение или выставить своё. Сам 
процесс вызова такси тоже настраивается для каждого города — в 
миллионниках более автоматизированный, в маленьких посёлках чаще 
используется живая связь (звонки) с водителем. Ежемесячно пользователи 
InDriver совершают 9 млн поездок. К маю 2021 года суммарное количество 
совершенных поездок превысило 1 млрд. 

Итак, если подвести итог обзору новейшим стартапам мира, то можно 
сделать следующий вывод. Современные стартапы – это проекты, которые 
преимущественно основаны на взаимодействии, то есть, координации 
действий рыночных субъектов исключительно через интернет. Суть самого 
стартапа сводится к грамотному продумыванию идеи и написании 
профильного программного приложения. Другим итогом обзора стартапов 
мира является тот факт, что российские стартапы резко отличаются от 
американских и европейских масштабностью и утилитарной значимостью 
представленных проектов. К сожалению, пока невозможно произвести сколь 
угодно адекватного сравнения. Российские проекты проигрывают. Еще 
большее сожаление вызывают проекты из Узбекистана. Их в мировом 
рейтинге вообще нет.  

Основные трудности на пути ускоренного развития стартап в России 
заключаются в следующих вопросах: 

 Сложность бюрократической регистрации патентов и прав на 
интеллектуальную собственность. 

 Трудности реальной защиты интеллектуальной 
собственности от банальной кражи. 

 Тернистый путь от прототипа до воплощения, и пр.  
Но это не самые большие проблемы. Главной трудностью является 

дефицит удачных коммерческих идей, связанный со скудностью спроса в 
стране. Конкретный пример: кому же будет интересна система 
диспетчеризации и управления складскими остатками продуктов питания, 
если цели здесь – сугубо благотворительные… Российская экономика должна 
показывать рост не на словах главных начальников в стране, а по реальным 
объемам платежеспособного спроса на высокотехнологичные идеи и 
проекты. И только в этом случае можно будет начинать говорить о 
формировании предпосылок для столь долго ожидаемого экономического 
рывка. 

Стартапы в Узбекистане также являются востребованной формой 
развития бизнеса и на них возлагается роль локомотива экономики страны. 
Вместе с тем развитие стартапов в республики имеет ряд особенностей и 
специфику. Это связано прежде всего с недостаточным развитием рыночных 
отношений в республике, низкого уровня потребительского спроса, 
бюрократическими препонами на пути бизнеса, формальным отношением 
чиновников к стартапам, недостаточным уровнем развития и 
неэффективностью деятельности стартап экосистемы в республике. 
Неразвитость фондового рынка, рынка капитала, высокие ставки кредитов 
препятствуют созданию венчурных фондов и других институциональных 
инвесторов – главных источников финансирования третьего и четвертого 
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этапов стартап. Из большого числа известных в мире источников 
инвестирования (более 20) узбекистанским новаторам доступны лишь 
считанные.  

Согласно опубликованному отчету IT Park и с TUZ Ventures по 
стартап-рынку Узбекистана в большинстве случаев команды стартапов в 
Узбекистане состоят из пяти человек. Маркетологи, местные или 
международные разработчики являются членами команд стартапов. На 
первой стадии развития находятся чуть более одной трети всех проектов. На 
стадии первых продаж и активного роста около 10%. Проекты представлены в 
виде новых образовательных технологий, электронной коммерции, сельского 
хозяйства. Большинство стартаперов разрабатывают свой продукт или услугу 
для рынка Узбекистана (62%), 21% учредителей планируют масштабироваться 
в странах СНГ. Возраст основателей от 20 до 30 лет. Город Ташкент, а также 
регионы Ташкентской, Самаркандской и Бухарской областей представляют 
около 36% учредителей. Большинство стартаперов имеют высшее 
образование. Из общего количества только 12,7% основателей — женщины. В 
финансировании большинства учредители рассчитывают на свои личные 
сбережения или на доступные финансы. Большая доля (44%) учредителей не 
имеет опыта в привлечении инвесторов. Примечательным является тот факт, 
что сроки развития этапов стартапов недопустимо велики. Причиной 
являются бесплодные поиски инвестиций для проектов и неразвитость и 
неэффективность стартап экосистемы. Например, 13 октября 2021 года 
коллегия Министерства инновационного развития одобрила 
финансирование лишь 12 проектов, в том числе 3 проекта из 
фундаментальных, 4 – из прикладных, по одному проекту из сфер 
коммерциализации и стартапов, и только 3 проекта относились к 
инновационным. Приведенные факты свидетельствуют о крайне низком 
внимании государственных уполномоченных структур в вопросах 
финансировании стартап проектов. Стартапы инвестируются по остаточному 
принципу, лишь после выделении средств на фундаментальные и прикладные 
исследования научных организаций. Из около 23,0 млрд.сум общего объема 
финансирования проектов - на инновационные проекты (фармакологию, 
педагогику и IT) выделено 5,34 млрд.сум, Из них на создание лекарств 
(противопаразитарных, гинекологических, противовоспалительных) на 
основе растительных терпеноидов— 2,596 млрд сумов; детскую литературную 
платформу bolalaradabiyoti.uz с мобильным приложением — 697 млн сумов; 
исследования и анализ подходов к сбору, хранению и предоставлению 
мобильными операторами абонентских данных для оперативно-розыскных 
мероприятий — 2,06 млрд сумов. То есть всего чуть более одной пятой всех 
средств было выделено на инновационные проекты, львиная доля 
инвестиций была выделена на финансировании научных организаций. 

Основной причиной слабого внимания к финансированию стартапов 
является стремление решать приоритетные задачи экономики. В Узбекистане 
сегодня одной из самых актуальных задач является развития малого и 
частного бизнеса, увеличения реальных доходов и занятости, то есть 
трудоустройство и создание рабочих мест для граждан страны. Правителство 
планирует создать 219 МПДЗ (молодежных промышленных и деловых зон). 
Началась реализация 1 586 проектов на 2,9 трлн сумов. Планируется создание 
36 тысяч рабочих мест. Предполагается, что на организацию языковых курсов 
в селах будет направлено до 50 млн сумов. Все Молодежные промышленные и 
деловые зоны будут оснащены необходимой инфраструктурой. Молодые 
предприниматели будут обеспечены необходимыми условиями для 
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реализации собственных бизнес проектов. В этих целях при Министерстве 
инвестиций и внешней торговли создан Фонд поддержки молодых 
предпринимателей. Имея партнерские отношения с 10 государственными 
банками страны Фонд, предположительно сможет профинансировать 
молодежные проекты на сумму до $100 млн. Заявки и бизнес планы следует 
предоставлять в Фонд поддержки молодежного предпринимательства. Вот 
почему при отборе бизнес проектов для финансирования предпочтение 
отдается не столько инновационным проектам, то есть стартапам, сколько 
проектам, обеспечивающим максимальным количеством новых рабочих мест 
с минимальными затратами.  

Для получения государственной поддержки и финансирование 
бизнеса необходимо соблюсти определенную процедуру. Во всех района 
и городах работают комиссии по развитию молодежного 
предпринимательства во главе с заместителями хокимов, В региональное 
отделение Союза молодежи Узбекистана нужно подать заявку. Комиссия 
занимается отбором заявок на предоставление льготных кредитов 
и формируют адресные списки молодежных бизнес-инициатив, стартапов, 
идей и проектов. Отобранные заявки передаются в Республиканскую 
комиссию, которая рассмотрев проект может до конца года утвердить список 
наиболее достойных по их мнению проектов и затем передать его 
коммерческим банкам и в фонд Yoshlar — kelajagimiz для финансирования. 
Также пройдя определенный отбор можно претендовать на финансирования 
со стороны Фонда поддержки инновационного развития и новаторских идей 
при Мининновации.  

Что касается стартап-экосистемы Узбекистана, то сегодня она 
находится на стадии становления. Известны Программа поддержки 
молодежных инновационных идей и стартап-проектов «Стартап-
инициативы», C.A.T. Science Accelerator — акселератор для научных проектов, 
а также Программа стартап-инкубации при IT-Park Uzbekistan, рассчитанная 
на три месяца, которая предполагает дать навыки для создания собственного 
бизнеса и подготовит к программе акселерации. Общим недостатком 
вышеназванных программ является то, что все они работают с готовыми 
проектами на стадии создания MVP (рабочая версия проекта), когда найдены 
первые клиенты и сделаны первые продажи. Ни одна программа не работает 
с огромным количеством инициативных людей, в первую очередь молодежью, 
которая жаждет заняться предпринимательской деятельностью, однако не 
имеет ни каких навыков. Этот пласт активно настроенных на открытие 
собственного бизнеса людей остается не задействованным. В учебных 
программах колледжей, лицеев и высших учебных заведений отсутствуют 
предметы, которые могли бы восполнить этот пробел и дать базовые, а может 
и профессиональные знания в области ведения современного бизнеса, 
маркетинга, рынка, бизнес планирования и стартапов.  

Многочисленные смотры, конкурсы, в том числе корпоративные, 
программы, а также строительство офисных зданий, осуществляемые 
уполномоченными министерствами и ведомствами не компенсируют 
отсутствие предпринимательской неграмотности населения, венчурных 
фондов и элементов рыночной инфраструктуры в экономике.  

Важным представляется организация помощи инициативным 
группам молодых людей в стенах учебных заведений. Изучение рынка, 
определение направлений разработки стартап проектов, обучение навыкам 
предпринимательства, презентации проектов, организация конкурсов и 
мероприятий по стартапам, поиск инвесторов, подготовка менторов – вот 

https://startup.mehnat.uz/
https://startup.mehnat.uz/
https://it-park.uz/ru/inkubacziya/
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неполный перечень вопросов, которые сегодня стоят перед вузами страны. 
Для этих целей необходимо включить в учебные программы колледжей, 
лицеев и высших учебных заведений предметы, изучающие основы ведения 
современного бизнеса, маркетинга, рынка, бизнес планирования и стартапов.  

Необходимо стимулировать государством создание и эффективное 
функционирование в учебных заведениях стартап лабораторий, бизнес 
инкубаторов. На эти цели следует выделять средства из многочисленных 
государственных фондов, которые призваны развивать 
предпринимательство, малый, средний бизнес и создавать новые рабочие 
места. Эти меры позволят создать в стране широкую сеть стартап экосистемы. 
Перенаправление ресурсов на обучения людей для работы со стартапами, 
привлечении молодежи, развитие навыков и постоянной генерации контента 
и проектов для этих знаний вместо практики необоснованного строительства 
зданий и инфраструктур - принесет значительно большую пользу. 

Следует систематически готовить кадры для вышеназванных 
государственных фондов и соответствующих министерств и ведомств, с целью 
глубокого понимания сути и смысла инновации, стартапов. Необходимо 
организовать тесную координацию деятельности Мининфокома, 
Мининновации и НАПУ в области развития стартапов. Необходимо 
отдельной позицией выделять солидные объемы ресурсов и направлять на 
инновацию и стартапы. Отделять их от общих затрат на развитие 
предпринимательской деятельности и создание рабочих мест и обеспечить их 
раздельный учет. 

Необходимо создавать условия и стимулировать развитие венчурных 
фондов – важнейшего источника финансирования стартапов на самых 
ответственных этапах их развития. Следует поощрять создание частных 
консалтинговых структур, которые содействовали бы предпринимателям в 
изучение рынков продуктов и услуг, предоставляли другую необходимую 
информацию, в том числе статистического и аналитического характера.  

Изучив мировой опыт необходимо подготовить и принять закон о 
стартапах, в котором наряду с механизмами создания поддержки и развития 
стартапов, были бы прописаны эффективные схемы инвестирования 
стартапов, его продажи и выхода из проекта (продажа стартапов — один из 
видов бизнеса). Должны быть определены формы собственности стартапов. 
Общество с ограниченной ответственностью не должен явиться 
единственным юридическим статусом стартапов, в мировой практике чаще 
используют юридический статус corporation (корпорация), когда 
юридическое лицо управляется профессиональным советом директоров. 
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STARTUPS, THEIR DEVELOPMENT  
IN THE WORLD AND IN UZBEKISTAN 

 
The growth of national economies growth from the second half of the 

twentieth century was startups. Companies such as Amazon, Google, Facebook, 
Twitter, Apple were bright startup representatives. The first who tried and gave the 
definition of a startup was Stephen Blank, Eric Rice, Paul Graham, Peter Til and 
other analysts. Startup is a business based on innovation. In our opinion, startup is 
a temporary organizational structure of initiative people, the purpose of which is to 
organize a business based on the creation of an innovative product, in demand in 
the market with further multiple and large-scale production. The article 
substantiates the concept of creating startups, consisting of five essential stages. As 
examples show the startups of the world, which were topped in 2019-2021. An 
assessment of the startups of Russia is given and barriers to their accelerated 
development are shown. Based on the systemic approach, analyzes the current state 
of development of startups in Uzbekistan. The strengths and weaknesses are the 
possibility of developing startups. The main reasons for the development of startups 
are revealed. Submitted recommendations for eliminating the dawns on the path of 
the fastest formation of the community startup in Uzbekistan. 

 
Keywords: startup, top startups, concept, stages, development, Russia, 

Uzbekistan, problems, obstacles, solutions. 
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УДК 33 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 
 
 Папалашев Арсен Абдулбасырович  
 Старший преподаватель ГАОУВО «Дагестанский  
университет народного хозяйства» 
 
В статье рассматривается адаптация бухгалтерского учета и 

отчетности на современном этапе с использованием рекомендаций МСФО 
при наличии параллельных систем налогообложения и бухгалтерского учета. 

Это требует понимания общих черт и различий между двумя видами 
стандартизации и методами бухгалтерского учета, оценки имущества, 
признания доходов, расходов и финансовых результатов с целью 
объективного анализа финансового состояния организации, решения текущих 
и стратегических вопросов управления. 

 
Ключевые слова: система бухгалтерского учета, применение МСФО, 

финансовая отчетность, система бухгалтерского учета, финансовая 
информация, система бухгалтерского учета. 

 
***** 

 
Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) 

появились пятьдесят лет назад и с тех пор используются организациями в 
девяносто восемь странах. Переход компаний на МСФО ускорил развитие 
мировой экономики, облегчил ведение бизнеса и значительно повлиял на 
требования к уровню квалификации сотрудников бухгалтерии и финансовых 
служб.  

МСФО - это набор правил, которые определяют, как компании ведут 
финансовую отчетность, какие бизнес-операции отражать в ней и как 
составлять отчеты. В отличие от национальных стандартов бухгалтерского 
учета, которые строго регламентируют методы ведения и подготовки 
финансовой отчетности, МСФО описывает только принципы ее составления. 
МСФО не содержат четкого плана счетов, в них нет первичного, перечня 
операций или строгих правил финансового учета. В этом преимущество 
МСФО – они значительно облегчают работу бухгалтеров, менеджеров и 
позволяют применять стандарты по всему миру. 

МСФО - это целая система документов, которая включает в себя: 
Международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) Международные 
стандарты бухгалтерского учета (МСФО) Интерпретации к МСФО 
(Интерпретации Международных стандартов бухгалтерского учета, МИС) - 
они раскрывают суть стандартов и обеспечивают единообразие в их 
применении. Есть еще один важный документ - Концептуальные основы 
финансовой отчетности. Они не являются частью МСФО, но используются 
при их разработке. Концептуальная основа описывает цель финансовой 
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отчетности, определение ее элементов и требования к качеству финансовой 
информации. Концептуальная основа в первую очередь ориентирует Совет по 
МСФО при создании новых стандартов и обновлении существующих. Они 
также используются частными компаниями для определения методов 
бухгалтерского учета, если в стандартах нет конкретных руководящих 
принципов. 

Кто участвует в разработке МСФО. 
МСФО были разработаны некоммерческой организацией IFRS 

Foundation еще в 1970-х годах. Прежде всего, предоставить публичным 
компаниям единую основу для подготовки и раскрытия финансовой 
отчетности. И таким образом поддерживать стабильность и прозрачность в 
финансовом мире. Главной предпосылкой для создания универсальной 
системы бухгалтерского учета стало активное развитие бизнеса на мировых 
рынках. В то время компании использовали другие принципы бухгалтерского 
учета, принятые в их стране. 

Например, в Российской Федерации это PBU (Принципы 
бухгалтерского учета), в Канаде есть свой собственный GAAP (Общепринятые 
принципы бухгалтерского учета), а в США были и остаются US GAAP (Общие 
принципы бухгалтерского учета США). Такое разнообразие стандартов не 
позволяло инвесторам сравнивать финансовые результаты компаний из 
разных стран и затрудняло ведение бизнеса на международной арене. Чтобы 
избежать путаницы, Фонд МСФО решил создать универсальный 
бухгалтерский "язык" для компаний по всему миру. Применение МСФО 
позволило предприятиям снизить затраты на привлечение капитала и выйти 
на зарубежные рынки. 

С момента своего создания Фонд МСФО определяет направление 
финансовой отчетности, создавая новые стандарты и обновляя 
существующие. Основными задачами организации являются: разработка 
новых стандартов МСФО и их утверждение, публикация документов по 
МСФО, организация обсуждений и публичных обсуждений 
консультационных документов и так далее. Первые стандарты МСФО были 
сокращены как IAS (Международные стандарты бухгалтерского учета) — это 
были Международные стандарты бухгалтерского учета. 

МСФО используются компаниями со всего мира, в основном из 
Европы, Азии и Южной Америки. Некоторые страны обязательно применяют 
международные стандарты в качестве национальных требований к 
бухгалтерскому учету. Другие страны, имеющие свои собственные стандарты 
бухгалтерского учета, используют МСФО в качестве универсального подхода 
к финансовой отчетности. Универсальные стандарты применяются теми 
компаниями, которые ведут международный бизнес или инвестируют в него. 

Для владельцев и руководства компаний данные отчетности по 
МСФО позволяют им "сканировать" состояние бизнеса и принимать 
обоснованные решения: финансовые и управленческие. Для инвесторов 
отчетность по МСФО помогает оценить прозрачность ведения бизнеса в 
организации, рассчитать стоимость инвестиций и возможные риски 
инвестиционного проекта. 

Какие еще преимущества получают компании при переходе на МСФО: 
возможность выходить на мировые фондовые рынки и брать более дешевые 
кредиты в иностранных банках; снижаются затраты на привлечение капитала; 
снижается стоимость отчетности (особенно, если речь идет о консолидации 
финансовой отчетности компаний из разных стран) становится более 
прозрачной, понятной и легко сопоставимой отчетность содержит 
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достоверную информацию о финансовом положении компании, за что ее 
высоко ценят пользователи (владельцы бизнеса, инвесторы, кредиторы, 
регулирующие органы и т.д.). руководству компании легче отследить связь 
между данными в отчетах и реальными событиями и принимать на их основе 
эффективные решения. МСФО обобщают опыт бухгалтерского учета и 
отчетности во многих странах с рыночной экономикой. Это позволяет 
быстрее и дешевле разрабатывать новые национальные стандарты отчетности 
на их основе. 

Что касается финансовых специалистов, то знание МСФО и 
практический опыт их применения позволяют им быстро продвинуться по 
карьерной лестнице или получить высокооплачиваемую работу в крупных 
международных компаниях. Специалист по МСФО может развиваться в 
бухгалтерии или в финансовом отделе: от главного бухгалтера и финансового 
менеджера или контролера до должности финансового директора. Знание 
Международных стандартов финансовой отчетности также будет полезно в 
области внутреннего аудита. Вы можете расти не только по должности, но и 
по зарплате. 

Кроме того, спрос на них, судя по всему, сохранится еще долгие годы. 
Во-первых, цены на первичную трансформацию отчетности в аудиторских и 
консалтинговых фирмах в несколько раз превышают годовую зарплату 
штатного специалиста по МСФО. Компаниям выгоднее держать собственных 
специалистов. Во-вторых, все больше и больше иностранных инвестиций 
вливается в отечественный бизнес. Компании выходят на мировые рынки в 
поисках новых возможностей и будут вынуждены вести бухгалтерский учет в 
соответствии с МСФО. Так или иначе, МСФО - это уже не просто 
универсальный финансовый язык, но и необходимое условие успешного 
развития бизнеса, с одной стороны, и карьеры в сфере финансов - с другой. 
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INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS 

 
The article discusses the adaptation of accounting and reporting at the 

present stage using the IFRS recommendations in the presence of parallel tax and 
accounting systems. This requires an understanding of the common features and 
differences between the two types of standardization and methods of accounting, 
property valuation, recognition of income, expenses and financial results in order 
to objectively analyze the financial condition of the organization, solve current and 
strategic management issues. 
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В статье проведен анализ взаимосвязей, составляющих имиджа 

промышленных предприятий и экономической безопасности, определено 
место имиджа в их обеспечении, проанализированы ожидания предприятий и 
их контактных аудиторий относят совместной деятельности, предложен 
подход к определению уровня отдельных составляющих экономической 
безопасности с помощью показателей имиджа. 

 
Ключевые слова: имидж, экономическая безопасность, 

промышленные предприятия, современные динамические условия, управление, 
показатели имиджа. 

***** 
 
Постановка проблемы. Нестабильное состояние современной 

экономики, которая приобретает перманентный характер, заставляет 
промышленные предприятия тщательно следить за всеми процессами 
обеспечения бесперебойного производства и реализации своей продукции, 
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защищать свои рынки и противодействовать внешним и внутренним угрозам. 
Поэтому перед руководителями промышленных предприятий встает важная 
задача обеспечения их экономической безопасности. Обеспечение 
экономической безопасности предполагает выделение, анализ и оценку 
существующих угроз по каждой ее функциональной составляющей и 
разработке на этой основе системы противодействующих и 
предупредительных мер. 

Имидж промышленного предприятия как многогранное понятие 
сочетает в себе внешние и внутренние элементы, тем самым он осуществляет 
влияние одновременно на несколько составляющих экономической 
безопасности.  

Стоит отметить, что все составляющие экономической безопасности 
бесспорно взаимосвязаны между собой, и, так или иначе, влияют друг на 
друга. Поэтому возникает необходимость определить влияние имиджа и 
найти его место среди элементов составляющих экономической безопасности 
промышленного предприятия. 

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретическим и 
практическим аспектам роли имиджа в обеспечении экономической 
безопасности промышленных предприятий в современных динамических 
условиях посвящено значительное количество работ ученых, в частности 
существенный вклад сделали: Ахтямов Т.М., Шкардун В.Д., Боровсков Л. О., 
Вылегжанина Е.В., Родионов А.В., Мирошниченко, П. И., Шпарчук И.С., 
Колесников В.А. [1 – 6]. 

В экономической и управленческой литературе существуют разные 
мнения относительно количества и состава, функциональных составляющих 
экономической безопасности промышленного предприятия. В данной статье 
уделено внимание анализу и оценке отдельных составляющих экономической 
безопасности промышленных предприятий. Однако вопрос влияния имиджа 
на экономическую безопасность рассматривается фрагментарно, однако как 
показывает практика, положительный имидж промышленных предприятий 
является важным конкурентным преимуществом и важным фактором 
обеспечения экономической безопасности. 

Изложение основного материала. В целом выделяют следующие 
составляющие экономической безопасности промышленных предприятий. 

 

Составляющие 
экономической 
безопасности 

промышленных 
предприятий

Внутрипроизводст
венные

финансовая; 
интеллектуальная; 

кадровая; 
технологическая; 
правовая; силовая

Внепроизводствен
ные

рыночная; 
интерфейсная; 

информационная; 
экологическая
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Рисунок 1 - Составляющие экономической безопасности 
промышленных предприятий 

 
Имидж промышленных предприятий является непосредственно 

взаимосвязанным со всеми составляющими экономической безопасности. Их 
взаимовлияние показано в табл. 1.  

 
Таблица 1 - Взаимосвязь имиджа с составляющими экономической 

безопасности промышленных предприятий 
 

Составляющие экономической безопасности промышленных предприятий 

Внутрипроизводственные 

Составляющие Взаимосвязь имиджа с составляющими экономической 
безопасности промышленного предприятия 

финансовая 1. поступление инвестиций, повышение финансово-
экономических показателей 
2. привлечение новых деловых партнеров, повышение 
престижности промышленного предприятия 

интеллектуальная 1. Надежность деловых партнеров 
2. Законопослушность, защищенность, надежность для 
партнеров и государства 

кадровая 1. Снижение оттока, текучести кадров и уменьшение 
риска поиска ими работы «на стороне» 
2. Привлекательность предприятия для новых кадров 

технологическая 1. Привлекательность предприятия для 
высококвалифицированного креативного персонала 
2. Инновационность, престижность промышленного 
предприятия 

правовая 1. Обеспечение бесперебойного производства 
2. Прогрессивные технологии, инновационная 
продукция и потенциал 

силовая 1. Уделение надлежащего внимания безопасности 
промышленного предприятия  
2. Физическая и моральная безопасность персонала, 
защита имущества промышленного предприятия 

Внепроизводственные 

Составляющие Взаимосвязь имиджа с составляющими экономической 
безопасности промышленного предприятия 

рыночная 1. Налаживание связей со всеми контактными 
аудиториями 
2. Долгосрочные надежные отношения с 
экономическими контрагентами и контактными 
аудиториями 

интерфейсная 1. Привлекательность предприятия и продукции для 
потребителей, повышение конкурентных позиций, 
возможность использования стратегии высоких цен 
2. Увеличение количества потребителей, повышение их 
лояльности 

информационная 1. Распространение положительной информации о 
предприятии, что увеличивает конкурентные 
преимущества 
2. Повышение доверия к промышленному предприятию 
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экологическая 1. Восприятие экологических инноваций 
2. Создание имиджа производителя экологической 
продукции 

 
Как следует из табл. 1, высокий уровень каждой составляющей 

экономической безопасности влияет на рост имиджа предприятия, с другой 
стороны - положительный имидж способствует обеспечению экономической 
безопасности по каждой составляющей отдельно и предприятием в целом.  

Среди внутрипроизводственных составляющих можно выделить 
правовую и интеллектуальную, как имеющие наибольшую взаимосвязь с 
имиджем. Среди внепроизводственных-интерфейсную. Это, прежде всего, 
связано с различением между внутренним и внешним. Рассмотрим подробнее 
каждый вид связи. 

Имидж как одно из конкурентных преимуществ промышленного 
предприятия имеет широкий спектр воздействия на потребителей и других 
экономических контрагентов, контактные аудитории и т. п. и поэтому 
выступает элементом интерфейсной составляющей экономической 
безопасности. 

Интерфейсная составляющая характеризует надежность 
взаимодействия с экономическими контрагентами и контактными 
аудиториями. Именно позитивный имидж обеспечивает создание течение 
длительного времени в представлении различных групп экономических 
контрагентов и контактной аудитории обобщенной интегративной 
характеристики промышленного предприятия, что формирует конкурентные 
преимущества и другие экономические выгоды предприятия в долгосрочной 
перспективе. 

Главная цель экономической безопасности предприятия состоит в 
том, чтобы гарантировать его стабильное и максимально эффективное 
функционирование и высокий потенциал развития в будущем. 

Обеспечение экономической безопасности предполагает выделение, 
анализ и оценку существующих угроз по каждой функциональной 
составляющей и разработка на их основе системы против действующих и 
предупредительных мер [1,6]. 

Угрозу интерфейсной составляющей представляют возможные 
непредсказуемые изменения условий взаимодействия с экономическими 
контрагентами и контактными аудиториями (обобщенно – группами 
взаимодействия) предприятия. Во избежание нежелательных результатов 
необходимо определить ожидания каждой из групп взаимодействия по 
предприятию и наоборот. 

Анализ каждого из параметров оценки взаимодействия даст 
возможность предприятию предотвратить появление внешних угроз[4,5]. 
(табл.2). 

Таблица 2 - Ожидания контактных групп и предприятия  
от совместной деятельности 

 

Потребители 

Для промышленного предприятия  Для группы взаимодействия 

- Спрос на продукцию 
- Лояльность потребителей 

- Качество продукции 
- Функциональные характеристики 
- Сервисные услуги 
- Цена продукции 

Поставщики 
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- Долгосрочные договоры на поставку 
необходимого сырья и материалов 
- Надежность 
- Стабильная ценовая политика, 
система 
скидок и исходных предложений 

- Долгосрочные договоры на 
поставку 
необходимо сырья и материалов 
- Надежность 
- Престижность предприятия 

Инвесторы 

- Поступление инвестиций 
- Привлечение новых деловых 
партнеров 

- Финансово-экономические 
показатели 
- Информационная открытость 

Государственные и муниципальные организации 

- Регулирование государственной 
налоговой политики 
- Содействие производству 
продукции, 
учитывая экономические, 
территориальные и другие аспекты 
- Гарантирование тайны на научно 
технические достижения, разработка 
новых 
технологий, интеллектуальную 
собственность, ноухау, в том числе и 
коммерческие тайны 
- Государственный заказ на товары 

- Значимость продукции 
предприятия для 
региона 
- Законопослушность 
- Количество предоставляемых 
рабочих мест 

Общественность 

- Переход в группу «потребители» 
- Распространение положительной 
информации о предприятии 

- Престижность предприятия 
- Соблюдение экологических 
стандартов 
- Количество предоставляемых 
рабочих мест 

 
Процесс управления внутренним имиджем предприятия охватывает 

несколько направлений деятельности (рис.2): 

 
 

Рисунок 2 - Направления деятельности промышленных предприятий 
Структура внутреннего имиджа промышленных предприятий (рис.3): 
 

ориентация на 
работу с 

персоналом 
предприятия

повышение 
эффективности 

труда всех 
категорий 
персонала

сохранение и 
развитие 

интеллектуальн
ого потенциала

приобретение 
опыта

обеспечение 
социальными 

благами

управление 
корпоративной 

культурой

анализ системы 
мотивации 
персонала

моральные 
ценности 

коллектива



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 249 ~ 

 

 

 
 

Рисунок 3 - Структура внутреннего имиджа  
промышленных предприятий 

 
Процесс управления внутренним имиджем имеет широкое влияние 

на формирование кадровой и интеллектуальной составляющих 
экономической безопасности.  

Важным моментом охраны должного уровня экономической 
безопасности предприятия возникает система подбора, найма, обучения и 
мотивации труда необходимых работников, включая материальные и 
моральные стимулы, престижность профессии и волю к творчеству [2]. 

Анализ многочисленных внешних опасностей и угроз, направлений и 
объектов их действия, возможных последствий для бизнеса связан с 
длительными исследованиями. 

Несмотря на это, каждое промышленное предприятие и прежде всего 
менеджеры, исходя из конкретной ситуации, в которой находится 
хозяйствующий субъект, должны определить (спрогнозировать) наиболее 
значимые (опасные) из них и выработать систему мер по их своевременному 
выявлению, ослаблению их влияния, или их предотвращения. 

В зависимости от этапа жизненного цикла предприятия, условий 
внешней среды, стиля управления и других факторов, составляющие 
экономической безопасности предприятия могут находиться на разных 
уровнях их формирования. Имидж предприятия не является исключением 
среди приведенных факторов.  

Взаимосвязь между уровнем экономической безопасности 
промышленного предприятия и показателями имиджа, которые влияют на 
формирование данной составляющей, изображена в табл. 3. 

 
Таблица 3 - Соответствие уровня составляющих экономической 

безопасности и имиджа промышленных предприятий 
 

Составляющие 
экономической 
безопасности 

Имидж 

Название Уровень Показа
тель 

Уровень 

Корпоративная культура
Социально-психологический 

климат

Имидж персонала Имидж руководителя

Внутренний имидж 
промышленных 

предприятий
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Финансов
ая 

Низкий Делова
я 
активн
ость и 
репута
ция 

Низкий уровень деловой активности, 
неправильно выбранная ценовая стратегия 

Средний Нестабильность связей с экономическими 
контрагентами и другими контактными 
аудиториями 

Высокий Высокие финансово-экономические 
показатели 

Интеллек
туальная 
и 
кадровая 

Низкий Внутре
нний 
имидж 

Низкий уровень корпоративной культуры 
и имиджа руководителя 

Средний Недостаточный уровень 
профессионализма персонала и невысокий 
уровень мотивации труда 

Высокий Высокий внутренний имидж 

Технолог
ическая 

Низкий 
 

Внутре
нний 
имидж 

Низкий уровень профессионализма 
персонала, имиджа руководителя, низкий 
уровень инновационности продукции и 
прогрессивности технологий 

Средний Не сформирован внутренний имидж, 
нестабильная и непригодной работа с 
экономическими контрагентами 

Высокий Высокий внутренний имидж и деловая 
активность 

Правовая Низкий Внутре
нний 
имидж
, 
делова
я 
активн
ость 

Низкий уровень профессионализма 
персонала, имиджа руководителя, 
нестабильная и непригодной работа с 
экономическими контрагентами и 
государственными органами 

Средний Проблемы в работе с экономическими 
контрагентами и государственными 
органами невыполнение обязательств 

Высокий Высокий внутренний имидж и деловая 
активность 

Силовая Низкий 
 

Внутре
нний 
имидж 

Низкий уровень профессионализма 
персонала, имиджа руководителя 

Средний Не сформирован внутренний имидж 

Высокий Высокий внутренний имидж 

Рыночная Низкий 
 

Бизнес 
имидж
, 
внутре
нний 
имидж 

Низкий уровень профессионализма 
персонала, имиджа руководителя, 
неудовлетворение запросов потребителей, 
недобросовестная конкуренция 

Средний Необходимость повышения 
профессионализма персонала, творческий 
и нестандартный подход к решению задач 

Высокий Высокий имидж руководителя и 
профессионализм персонала 

Интерфей
сная 

Низкий 
 

Бизнес 
имидж 

Низкая лояльность потребителей, 
нестабильное финансовое положение, 
ненадежность экономических 
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контрагентов, невыполнение 
обязательств, низкий потенциал 

Средний Нестабильность связей с экономическими 
контрагентами, небольшой опыт работы в 
отрасли 

Высокий Налаженность связей со всеми 
контактными группами взаимодействия 

Экологич
еская 

Низкий 
 

Социа
льный 
имидж 

Несоблюдение экологических стандартов, 
снижение конкурентоспособности 

Средний Необходимость экологизации всех без 
исключения сторон деятельности 
предприятия 

Высокий Высокий уровень социального имиджа и 
экологической политики 

Информа
ционная 

Низкий 
 

Бизнес 
имидж
, 
корпор
ативна
я 
культу
ра 

Отсутствие информации в СМИ о 
деятельности предприятия или ее 
недостоверности, сплетни, низкий уровень 
внутреннего имиджа 

Средний Неполная осведомленность всех 
контактных групп взаимодействия о 
предприятии и его деятельности 

Высокий Информационная открытость 

 
Определив уровень каждой составляющей и показателей влияния на 

нее, необходимо понять общую ситуацию на промышленном предприятии и 
влияние имиджа на обеспечение его экономической безопасности. Нами 
предложено сравнивать уровень имиджа и уровень экономической 
безопасности промышленного предприятия с помощью матрицы (табл. 4). В 
квадранте, где они пересекаются, представлены варианты дальнейших 
действий [3]. 

 
Таблица 4 - Матрица оценки и приведения в соответствие уровней 

имиджа и экономической безопасности предприятия 
 

Уровень 
имиджа 

Уровень экономической безопасности 

Высокий Низкий 

Высокий Сохранение конкурентных 
преимуществ 

Перенос преимуществ 
высокого имиджа на 
составляющие 
экономической 
безопасности 

Низкий Повышение имиджа через 
показатели экономической 
безопасности, которые влияют 
на формирование имиджа 

Повышение экономической 
безопасности и имиджа 

 
По результатам анализа составляется программа действий со 

стратегическими и тактическими планами, конкретизирующая 
рекомендации табл. 4. Из изложенного следует, что процесс эффективного 
управления имиджем предприятия обязательно должен базироваться на 
проведении диагностики состояния экономической безопасности 
предприятия и наоборот. 
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Выводы. В нестабильной рыночной среде, которое характеризуется 
высоким уровнем риска, необходимо постоянно отслеживать и оценивать 
внешние и внутренние угрозы и их влияние на экономическую безопасность 
промышленных предприятий, а также разрабатывать на этой основе меры по 
ее повышению.  

Положительный имидж промышленных предприятий, как важное 
конкурентное преимущество, оказывает значительное влияние на 
составляющие экономической безопасности, повышает их уровень. Эти 
составляющие, в свою очередь, влияют на имидж предприятий, наделяют их 
определенными характеристиками и формируют почву для построения 
стратегических планов управления имиджем.  

Показана роль имиджа как важного конкурентного преимущества в 
обеспечении экономической безопасности промышленных предприятий.  

Установлен характер взаимосвязей между имиджем промышленных 
предприятий и составляющими их экономической безопасности.  

Предложено определение уровня отдельных составляющих 
экономической безопасности с помощью показателей имиджа, что дает 
возможность обоснованно планировать комплекс мероприятий по 
достижению высокого уровня экономической безопасности предприятия.  

Предложен методический подход к оценке соответствия при помощи 
матрицы «уровень имиджа – уровень экономической безопасности», а также 
разработки на этой основе системы мер по взаимосогласованного управления 
имиджем и составляющими экономической безопасности. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку 
формализованных процедур управления экономической безопасностью и 
имиджем предприятия по результатам оценки степени соответствия их 
отдельных элементов. 

 
Список использованных источников 

 
1. Ахтямов, Т.М. Оценка и формирование корпоративного 

имиджа промышленного предприятия / Т.М. Ахтямов, В.Д. Шкардун// 
Маркетинг в России и за рубежом. – 2022 - №1. – С.38-42. 

2. Боровсков, Л. О. Составляющие экономической безопасности 
предприятия и подходы к их оценке / Л.О. Боросков // Актуальные проблемы 
экономики. – 2021.- № 12. - С. 456–473. 

3. Вылегжанина, Е.В. Оценка деловой репутации организации / 
Е.В. Вылегжанина // Международный журнал гуманитарных и естественных 
наук. - 2019. - № 2-2. - С. 69-72. 

4. Дачаева, М.Д. Имидж предприятия как инструмент 
повышения его конкурентоспособности / М.Д. Дачаева // Молодой ученый. – 
2016. – № 4. – С. 34-37. 

5. Родионов, А. В. Влияние деловой репутации на финансовую 
устойчивость и экономическую безопасность потенциала предприятия / А.В. 
Родионов, П.И. Мирошниченко, Я.Р. Ярема, И.Н. Манько // Современная 
экономика: проблемы и решения. – 2017. -№7. – С.93-100. 

6. Шпарчук, И. С., Колесников, В. А., Родионов, А. В. (2020). 
Влияние имиджа на современное состояние гостиничной индустрии 
Российской Федерации как сектора национальной экономики / И.С. Шпарчук, 
В.А. Колесников, А.В. Родионов // Вестник Луганского национального 
университета имени Владимира Даля – 2020. - №9. С. 233-238. 

 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 253 ~ 

 

 

***** 
 

THE ROLE OF IMAGE IN ENSURING THE ECONOMIC SECURITY  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN MODERN DYNAMIC CONDITIONS 

 
The article analyzes the interrelationships of the components of the image 

of industrial enterprises and economic security, determines the place of image in 
their provision, analyzes the expectations of enterprises and their contact audiences 
regarding joint activities, suggests an approach to determining the level of 
individual components of economic security using image indicators. 
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УДК 347. 9 
 
 

ОРГАНЫ ПРИНУДИТЕЛЬНОГО 
ИСПОЛНЕНИЯ В РОССИИ И 
США: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

 
 
Васильева Татьяна Валентиновна 
Доцент ФГБОУ ВПО «КГУ» 
 
Грачева Иоланта Витальевна 
Студентка ФГБОУ ВПО «КГУ» 
 
В статье анализируются нормативные основы организации и 

деятельности органов Федеральной службы судебных приставов России и 
Службы федеральных маршалов США. Органы принудительного исполнения в 
США и России имеют различия в своем статусе и объеме реализуемых задач. 
В то же время эти ведомства имеют общие черты в организации 
исполнительного производства, которое является одним из основных 
направлений их деятельности. 

 
Ключевые слова: органы принудительного исполнения, судебные 

приставы, федеральные маршалы, исполнительное производство.  
 

***** 
 
В начале 90-х гг. прошлого века в России остро встал вопрос о 

реформировании системы органов принудительного исполнения судебных 
актов, создания новой правовой основы принудительного исполнения, 
которая соответствовала бы тем изменениям, которые произошли в стране. В 
эти годы сложилась критическая ситуация, при которой реально исполнялось 
не более 30 % судебных актов, что свидетельствовало о неспособности 
советской системы исполнительного производства справиться с 
принудительным исполнением увеличившегося объема документов [1].  

Веденные в действие с 6 ноября 1997 г. федеральные законы «О 
судебных приставах» и «Об исполнительном производстве» составили 
нормативную основу новой системы органов принудительного исполнения в 
России. Федеральный закон «О судебных приставах» закрепил 
квалификационные требованиям к лицам, поступающим на службу в органы 
принудительного исполнения, их правовой статус и определил два вида 
судебных приставов – судебные приставы по обеспечению установленного 
порядка деятельности судов и судебные приставы-исполнители, в 
функциональные обязанности которых входит исполнительное 
производство. 

Федеральный закон «Об исполнительном производстве» (1997 г.) 
регулировал процедуру исполнительного производства. Закон носил 
рамочный характер и требовал дальнейшего совершенствования. В 2007 г. был 
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принят новый Федеральный закон «Об исполнительном производстве». С 1 
января 2020 года вступил в силу Федеральный закон от 01.10.2019 г. № 328-ФЗ 
«О службе в органах принудительного исполнения Российской Федерации и 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации».  

С начала 90-х гг. система органов принудительного исполнения в 
России была существенно реформирована. В настоящее время система 
органов принудительного исполнения Российской Федерации включает в 
себя: 

- федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий 
функции по обеспечению установленного порядка деятельности судов, 
исполнению судебных актов, актов федерального органа принудительного 
исполнения – Федеральная служба судебных приставов России; 

- территориальные органы Федеральной службы судебных приставов 
и их подразделения; 

- научно-исследовательские, проектные, медицинские (в том числе 
санаторно-курортные), образовательные и иные организации, специально 
созданные для обеспечения деятельности системы принудительного 
исполнения по решению Правительства Российской Федерации. 

Анализ нормативных основ деятельности органов Федеральной 
службы судебных приставов свидетельствует о том, что за годы 
существования созданной в России системы органов принудительного 
исполнения законодатель расширил объем их задач, а также их компетенцию.  

Представляется интересным осуществить сравнительный анализ 
систем принудительного исполнения в России и США в целях дальнейшего 
совершенствования отечественной системы, поскольку страны имеют черты, 
делающие их схожими. К числу наиболее значимых общих черт обеих стран 
следует отнести: 

- оба государства имеют федеративное устройство; 
- огромные территории двух самых больших государств мира, 

которые требуют сильной устойчивой государственной власти; 
- многоэтничный состав населения, смешение разных языков, 

обычаев, культур; 
- большое количество субъектов федерации по сравнению с другими 

государствами. 
Органами принудительного исполнения в США является Служба 

федеральных маршалов, в России - Федеральная служба судебных приставов, 
которые являются федеральными органами государственной власти. Обе 
службы по функциям, задачам и принципам деятельности достаточно схожи, 
но существуют определенные различия в структуре, правовой основе 
деятельности, функциях, задачах и полномочиях [2]. 

Рассматривая систему и организационную структуру органов 
Федеральной службы судебных приставов России и Службы федеральных 
маршалов США, следует остановиться на некоторых различиях между 
данными органами.  

Так, Служба судебных приставов России находится под юрисдикцией 
Министерства юстиции России, обладая при этом высоким уровнем 
самостоятельности. ФССП России не является правоохранительным органом, 
хотя де-факто сотрудники выполняют ряд правоохранительных функций 
(осуществляют предварительное расследование в форме дознания, 
осуществляют розыск должников, пресекают административные 
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правонарушения). На наш взгляд, усматривается явное противоречие в 
нормативной регламентации статуса ФССП России и ее компетенции.  

Федеральную службу судебных приставов России возглавляет 
директор, являющийся Главным судебным приставом РФ. В подчинении 
директора находятся пять заместителей, координирующих отдельные 
направлений деятельности службы. Задачи, возложенные на органы ФССП 
России, определены Законом об органах принудительного исполнения: 

- организация обеспечения и непосредственное обеспечение 
установленного порядка деятельности Конституционного Суда Российской 
Федерации, Верховного Суда Российской Федерации, судов общей 
юрисдикции и арбитражных судов, 

- организация и осуществление принудительного исполнения 
судебных актов, а также актов других органов и должностных лиц,  

- организация и исполнение межгосударственного розыска лиц, 
осуществляемого в соответствии с международными договорами Российской 
Федерации,  

- организация исполнения и непосредственное исполнение 
законодательства об уголовном судопроизводстве по делам, отнесенным 
уголовно-процессуальным законодательством Российской Федерации к 
подследственности федерального органа принудительного исполнения. 

Федеральный закон "О защите прав и законных интересов физических 
лиц при осуществлении деятельности по возврату просроченной 
задолженности и о внесении изменений в Федеральный закон "О 
микрофинансовой деятельности и микрофинансовых организациях" от 03 
июля 2016 г. N 230-ФЗ расширил перечень реализуемых задач, возложив на 
органы ФССП России функцию ведения государственного реестра 
коллекторских организаций и осуществления государственного контроля 
(надзора) за их деятельностью в соответствии с нормами Федерального закона 
от 31 июля 2020 г. «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном 
контроле в Российской Федерации». 

Правовой статус сотрудника органов принудительного исполнения 
закреплен в федеральных законах «О службе в органах принудительного 
исполнения Российской Федерации и внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации» от 01.10.2019 N 328-ФЗ, «Об 
органах принудительного исполнения Российской Федерации» от 21.07.1997 N 
118-ФЗ. Должностные лица органов ФССП России являются государственными 
служащими и на них распространяются нормы Федерального закона «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации» от 27.07.2004 N 
79-ФЗ [3]. Статус государственного служащего позволяет судебному приставу 
обладать властными полномочиями, иметь доступ к закрытой информации, 
предоставляет возможность взаимодействовать с другими государственными 
органами. 

Служба федеральных маршалов США является правоохранительным 
органом, ее структурное деление отличается от ФССП России наличием 
особых отделов, которые формируются, исходя из реализуемых ведомством 
задач. Федеральные маршалы имеют право в определенных законом случаях 
использовать специальные средства, огнестрельное оружие, осуществлять 
оперативно-розыскную деятельность и др.  

Федеральные маршалы США являются должностными лицами 
федеральной системы юстиции, которая подчиняется Генеральному 
прокурору США. Руководство Службой федеральных маршалов 
осуществляется директором, который организует и контролирует 
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деятельность данной службы. Служба федеральных маршалов США решает 
более масштабный перечень задач: 

– обеспечение соблюдения федеральных законов и выполнение 
распоряжений федеральных судов; 

– обеспечение безопасности федеральных судов, судебных зданий; 
– обеспечение порядка в залах судебных заседаний, а также 

безопасности судей и участников судебного процесса;  
– реализация федеральной программы обеспечения безопасности 

свидетелей, которым угрожает опасность со стороны преступных элементов;  
– осуществление охраны зарубежных государственных деятелей, 

находящихся в Соединенных Штатах Америки с официальным визитом;  
– розыск и задержание лиц, скрывающихся от федерального 

правосудия, а также их последующая транспортировка; 
– обеспечение охраны прав, свобод и законных интересов 

заключенных федеральных тюрем, а также обеспечение их безопасности при 
транспортировке в исправительные учреждения; 

– исполнение ордеров суда на аресты, изъятия и обыски; 
– изъятие, распоряжение, хранение и аукционная продажа имущества 

(информация об аукционах предварительно публикуется в средствах массовой 
информации), конфискуемого в пользу государства у лиц, совершивших 
преступление;  

– осуществление охраны ядерных средств во время транспортировки 
по территории государства;  

– незамедлительное реагирование на чрезвычайные ситуации, в том 
числе террористические акты, массовые беспорядки и другие кризисные 
ситуации [4].  

Анализ задач, осуществляемых федеральными маршалами, позволяет 
сделать вывод о том, что в России некоторые из этих задач реализуются 
разными правоохранительными структурами. Например, осуществление 
охраны зарубежных государственных деятелей, находящихся в Российской 
Федерации с официальным визитом, реализует Федеральная служба охраны 
России; обеспечение охраны прав, свобод и законных интересов заключенных 
в исправительных учреждениях, а также обеспечение их безопасности при 
транспортировке в исправительные учреждения осуществляют органы 
Федеральной службы исполнения наказаний России и др. 

В числе задач, стоящих перед Службой федеральных маршалов - 
реализация федеральной Программы защиты свидетелей, реализуемой в 
соответствии с Законом о борьбе с организованной преступностью, принятым 
в США в 1970 г.  

Опыт США был использован при создании в России Федерального 
закона «О государственной защите потерпевших, свидетелей и иных 
участников уголовного судопроизводства» (2004 г.). К сожалению, 
российский законодатель принял решение о передаче функции 
государственной защиты участников уголовного судопроизводства разным 
правоохранительным органам и службам, в чьем производстве находится 
уголовное дело. Как нам представляется, это неудачное законодательное 
решение, поскольку это может приводить к «утечке» информации о месте 
нахождения защищаемого лица и, как следствие, его возможной гибели. 
Большое количество государственных структур, реализуемых 
государственную защиту, ведет к неравномерному распределению 
финансовых средств, направляемых из бюджета на осуществление мер 
безопасности. Передача функции государственной защиты Федеральной 
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службе судебных приставов России – вариант решения этой проблемы. В 
ФССП России действуют подразделения по обеспечению установленного 
порядка деятельности судов, сотрудники которых наделены правом 
применения физической силы, специальных средств и огнестрельного 
оружия. Наделение их полномочиями по осуществлению оперативно-
розыскной деятельности позволит осуществлять функцию государственной 
защиты участников уголовного процесса [5].  

В Соединенных Штатах Америки правовую основу деятельности 
Службы федеральных маршалов составляет Кодекс США, а также 
законодательство всех штатов. В каждом штате есть законы, на основе 
которых федеральный маршал должен осуществлять свою деятельность на 
территории штата, что значительно ее усложняет.  

В Российской Федерации нормативно-правовое регулирование 
деятельности судебных приставов осуществляется рядом федеральных 
законов, а также принятыми в соответствии с ними нормативными 
правовыми актами Президента, Правительства, Министерства юстиции 
России, что обеспечивает единообразие и простоту в реализации 
поставленных задач, в том числе, и в рамках исполнительного производства. 

 Исполнительное производство как одно из основных направлений 
деятельности органов ФССП в России и Службы федеральных маршалов в 
США имеет как общие признаки, так и отличия. Общие черты: 

1) общие принципы исполнительного производства – принцип 
равенства сторон, устность исполнительного производства, его гласность и 
диспозитивность; 

2) общие меры принудительного исполнения: обращение взыскания 
на имущество, в том числе находящееся у третьих лиц, обращение взыскания 
на заработную плату. 

4) схожесть отдельных видов имущества, обладающих иммунитетом 
при взыскании по исполнительному производству: единственное жилье, 
личные вещи ответчика, социальные пособия (пособия по инвалидности, 
пособия ветеранам, алименты) [6].  

Отличия исполнительного производства в России и США сводятся к 
следующему. В США своеобразие исполнительного производства 
заключается в том, что решения, вынесенные федеральными судами, 
исполняются на основе федерального законодательства по территории всей 
страны. Решения, вынесенные судами штатов, исполняются в соответствии с 
законодательством конкретного штата. Для исполнения решения суда, 
вынесенные в одном штате, необходимо его легализовать в другом. 
Федеральные правила гражданского судопроизводства предусматривают, что 
процедуры приведения в исполнение решений осуществляются в 
соответствии с законодательством штата, в котором испрашивается 
исполнение. В одних штатах такая легализация происходит через 
предъявление иска на исполнение, в других – через регистрационную 
процедуру. Безусловно, подобная процедура легализации судебных решений 
в штатах значительно усложняет работу и увеличивает сроки 
исполнительного производства. Суду отведена активная роль в процессе 
принудительного исполнения: в случае сокрытия имущества по решению 
судьи должник может быть помещен в тюрьму до тех пор, пока не сообщит 
место нахождения разыскиваемого имущества.  

Помимо федеральных маршалов в США принудительным 
исполнением судебных актов, вынесенных судами штатов, занимаются 
шерифы и их заместители. Основанием для совершения исполнительных 
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действий является исполнительный лист, который выдается клерком в суде, а 
в ряде штатов – уполномоченным шерифом. Компетенция маршальской и 
шерифской служб в сфере исполнительного производства в США однозначно 
не определена, что вызывает множество споров и нередко требует 
вмешательства суда [7]. Двойной контроль судебной системы, создает 
дополнительные гарантии соблюдения законности и обеспечения прав 
взыскателя и должника, но вместе с тем значительно усложняет и удлиняет 
процедуру взыскания. 

Сравнительный анализ нормативных основ деятельности органов 
принудительного исполнения в России и США, свидетельствует о том, что 
несмотря на национальные особенности, органы ФССП России и Службы 
федеральных маршалов США имеют много общего. В этом нет ничего 
странного, поскольку использование позитивного опыта иностранных 
государств в вопросах правового регулирования и исполнения судебных 
решений и актов иных органов позволяет повышать эффективность 
деятельности органов принудительного исполнения. 
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ENFORCEMENT BODIES IN RUSSIA AND THE USA: 
COMPARATIVE ANALYSIS 

 
The article analyzes the regulatory framework for the organization and 

activities of the Federal Bailiffs Service of Russia and the US Federal Marshals 
Service. Enforcement bodies in the US and Russia have differences in their status 
and the scope of their tasks. At the same time, these departments have common 
features in the organization of enforcement proceedings, which is one of the main 
areas of their activity. 
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Федерации Липецкий филиал 
 
Афанасов С.А. 
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Данная статья посвящена анализу безопасности дорожного 

движения в сфере реализации Стратегии 2018-2024 гг., которая при 
достижении поставленных целей, должно способствовать эффективному 
механизму сокращения смертности на дорогах России.  

 
Ключевые слова: Государственная инспекция безопасности 

дорожного движения, видео фиксация, скрытое патрулирование, дорожно-
транспортное происшествие, Стратегия БДД. 

 
***** 

 
Современное общество неразрывно связана с транспортной 

инфраструктурой автомобиль, поезд, самолет, скутер, начало которой 
положил, короткий, но столь могучий тезис Ф. Бекона: «Знание-сила».  

Новый этап философии Новое время, совпал с поиском новых форм 
использования и получения энергии природы, например, стали использовать 
силу ветра, воды. Следующим этапом стала научно-техническая революция 
(далее НТР), когда человек стал использовать двигатель внутреннего 
сгорания, что предоставило немыслимые до селе возможности, например, 
изобретение автомобиля, который стал перемещать грузы на большие 
расстояния, в любую погоду и главное в большом количестве, что стало 
показателем прогресса и экономического прорыва во всех сферах 
производства. Однако, для использования данного вида транспорта стало 
необходимым строительство автодорог, которые на сегодня являются 
кровеносной системой экономики, т.к. экономика больших и малых городов 
на сегодня просто не мыслима без больших и маленьких автомобилей, 
которые доставляют грузы, оказывают услуги, спасают жизни и т.д. 

Любое явление, например, медаль имеет две стороны, рассматривая 
вопрос о транспорте учитывая его экономическую, социальную значимость с 
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одной стороны, то с другой стороны – это потенциальная угроза жизни и 
здоровью человека, учитывая количество транспорта на планете. 

Если обратить внимание на статистику дорожно-транспортных 
происшествий (далее ДТП), то первое ДТП в мире, которое было официально 
зарегистрировано, произошло в Нью-Йорке в 1896 году. (Первое 
зарегистрированное ДТП в мире[2].  

На территории России первое официально зарегистрированное ДТП 
произошло в Гурзуфе в 1901 году[2]. 

Для оценки значимости автомобильного транспорта можно сослаться 
на рейтинг протяженности дорог, где лидером является США 6 733 024 км; 
Индия 5 603 293; Китай 4 859 500 км; замыкает пятерку лидеров Россия 
1 507 750 км. 

В масштабах планеты за прошедший год в ДТП погибло более 1,2 млн. 
жителей планеты. В понятных (средних) числах каждые сутки жертвами ДТП 
со смертельным исходом становились более 100000 жителей по всей Земле[3]. 

Россия в этом трагическом списке занимает не последнее место по 
данным УГИБДД России за 2021 год в ДТП погибли «более 16600 человек, а в 
пересчете на 100 000 населения около 10,4 человека, что практически в два раза 
выше аналогичного показателя развитых стран Западной Европы»[4]. 

В настоящее время в России реализуется Стратегия «Безопасности 
дорожного движения в Российской Федерации на 2018-2024 гг.» принятая 8 
января 2018 г. № 1-р, в которой основная цель – это нулевая смертность в ДТП 
к 2030 г., а к 2024 году снижение до 4 погибших»[5]. 

Анализ данных предоставленных научным центром БДД по дорожно-
транспортной аварийности в РФ за 9 месяцев 2021 года, показал следующие 
результаты зарегистрировано 96 314 дорожно-транспортных происшествий, в 
которых погибли 10 516 человек и получили ранения 121 573[4]. 

За 9 месяцев 2021 года произошло 416 ДТП, сведения о которых 
внесены в официальную статистическую информацию, в которых участвовали 
лица, передвигающиеся на средствах индивидуальной мобильности, 
оснащенных электродвигателем. В данных происшествиях погибли 10 и 
ранены 438 человек[4]. Напомним, по данным ГИБДД, на начало 2021 года на 
учете в России стоит 62,7 млн транспортных средств, а также прицепов и 
полуприцепов к ним[4]. 

Следовательно, сегодня на первый план выступают общественные 
отношения в сфере безопасности дорожного движения. В итоге, нашего 
исследования мы пришли к выводам, что на сегодня необходимо внести 
предложения по достижению целей Стратегии: 

Одна из ключевых проблем, остается превышение скоростного 
режима, что сказывается на последствиях ДТП, примеров достаточно, 
автоблогер Саид Губденский погиб, блогер Эдвард Бил, совершил ДТП с 
тяжелыми последствиями для другого водителя, а также стритрейсерша Мара 
Багдасарян. Государственная инспекция безопасности дорожного движения 
(далее ГИБДД) постоянно выступает с предложение снизить разрешенный не 
штрафуемый скоростной режим с +20, до +10. По заявлениям сотрудников 
ГИБДД – это провоцирует водителя к нарушению разрешенной (допустимой) 
скорости. Мониторинг Топ 10 нарушений ПДД выглядит, так: первое место 
превышение скоростного режима на него приходится 87,7% всех 
нарушений[6]. 

Учитывая состояние дорог, которые не полностью соответствуют 
требованиям БДД, а также согласно данным ГИБДД за отчетный период в 
России при выявлении причинности, данный показатель состоит из двух 
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элементов приведших к совершению ДТП: а) по причине 
неудовлетворительного качества дорожного покрытия – 30500 и б) по 
причине нетрезвых водителей – 5435, соотношение очевидно. При этом 
международный стандарт ПДД четко установил максимальную скорость в 
городском цикле 50 км/час, за снижение предельной скорости в населенных 
пунктах активно выступает ГИБДД России и Правительство РФ. 

Следующей проблемой остается качество подготовки водителей по 
разным категориям, если принять во внимание повышенный интерес к 
данной теме, то учитывая пристальное внимание законодателя, общества, 
когда даже после внесенных изменений, ситуация изменилась, но не на много. 
Сам факт «получения» водительского удостоверения за «деньги» имеет место 
быть, информация с сайта Город48: https://gorod48.ru/news/1889680/ за 16 
февраля с.г. 

Поправки в НПА обязали автошколы дополнить часы на 
теоретическую и практическую подготовку, каждая автошкола должна иметь 
(арендовать) площадку для тренировочных заездов, однако, судебные 
процессы, опросы курсантов автошкол, а главное количество совершенных 
ДТП водителями, стаж которых менее двух лет, показывает, что необходимо 
продолжать работу в этом направлении.  

Кроме того, беспокоят показатели ДТП с участием «молодых» 
участников дорожного движения, стаж от получения водительского 
удостоверения которых, составляет менее двух лет, по их вине произошло 
более 10 тыс. ДТП за прошлый год.  

Жертвами этих аварий «стали 846 человек, а еще более 14 тыс. 
получили ранения различной степени тяжести»[1]. 

Прибегая к опыту других стран, после сдачи государственных 
экзаменов и получения водительского удостоверения, одному некоторое 
время нельзя управлять автомобилем один год, следующий год допустимая 
максимальная скорость для таких водителей составляет не более 60 км/час, 
при этом действуют и другие ограничения. 

Россия, как страна многонациональная впитала в себя традиции, что 
монарх есть «монарх», которая воплощается посредством соответствующей 
должность, статуса, который «разрешает», «дает право» не соблюдать, 
«нарушать» ПДД, во-первых – это характерно для больших мегаполисов, 
например, г. Москва, использование мигалок предоставляет возможность 
объезда пробок по встречной полосе движения и прочие нарушения ПДД.  

Другая проблема стоянок, когда в ход идут разные уловки в виде 
«пропусков», которые дают «право» въезда на закрытые территории 
(больницы, госучреждения), что создает аварийные ситуации и даже угрозу 
жизни и здоровью граждан, при не предоставлении права беспрепятственного 
проезда карете скорой помощи. 

Государство поддерживает ужесточение ответственности к 
нарушителям ПДД и совсем серьезно по отношении к злостным нарушителям, 
сегодня на помощь сотрудникам ГИБДД приходят электронные помощники в 
виде камер видео фиксации нарушений, которые устанавливаются на 
перекрестках, прямых участках автодорог, пешеходных переходах и неустанно 
фиксируют «все», например, пристегнутый ремень безопасности, страховой 
полис на автомобиль, скоростной режим. При этом вводятся новые формы 
фиксации нарушений ПДД, например, «скрытое патрулирование», сотрудник 
полиции на автомобили без гало графических надписей и в гражданской 
одежде движется в потоке и фиксирует на камеру все нарушения водителей, 
после чего передает номер автомобиля и уже патруль ГИБДД на патрульном 

https://gorod48.ru/news/1889680/
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автомобиле останавливает автомобиль нарушителя ПДД, предъявляют факт 
нарушения, составляют протокол о нарушении водителем ПДД. 

Проведенное исследование подтверждает тот факт, что пока 
предпринимаемых мер по обеспечению правил БДД не достаточно и работу в 
этом направлении необходимо продолжать, однако, прежде чем тотально 
запрещать, необходимо создавать комфортные условия, для всех участников 
дорожного движения.  

Необходимо помнить, что пока ты управляешь транспортным 
средством ты водитель, а как только закрыл дверь автомобиля, ты уже 
пешеход.  

Следовательно, необходимо соблюдать правила вежливости, 
взаимоуважения. Учитывая данный постулат, в первую очередь необходимо 
улучшать качество автодорог, необходимо увеличивать сеть как 
автомагистралей, на которых скоростной режим увеличивать до 150 км/час, 
так и городских дорог, расширять их до трех полос в одну сторону, создавать 
наземные и подземные пешеходные переходы, виадуки, которые должны 
разгрузить сложные транспортные узлы и только тогда можно будет снижать 
не штрафуемый разрешенный режим до +10 км/час или отменять.  

Вводить дополнительные виды ответственности или ужесточать 
санкции необходимо основываясь строго на научных анализах экспертов в 
области ПДД, при этом необходимо формировать культуру водителя и 
пешехода. 

 
Список использованных источников 

 
1. В России выросло число ДТП с начинающими водителями 

Autonews: Режим доступа: URL: 
https://www.autonews.ru/news/5e5ca97c9a7947e97f649413 (Дата обращения 
12.02.2022). 

2. Первое зарегистрированное ДТП в мире, Режим доступа: URL: 
https://wheelnews.ru/pervoe-dtp-v-istorii-dva-avtomobilya (Дата обращения 
12.02.2022).  

3. Смертность от ДТП в мире. Режим доступа: URL: https: 
//openbase.online/smertnost-ot-dtp-v-mire (Дата обращения 12.02.2022). 

4. Статистика ГИБДД 2021. Режим доступа: URL: https://tilma.ru/dtp-i-
ugon/statistika-dtp.html (Дата обращения 12.02.2022). 

5. Распоряжение Правительства РФ от 08.01.2018 № 1-р «Об 
утверждении Стратегии безопасности дорожного движения в Российской 
Федерации на 2018 - 2024 годы» Официальный интернет-портал правовой 
информации. Режим доступа: URL: http://www.pravo.gov.ru (Дата обращения 
12.02.2022). 

6. Сколько штрафов заплатили водители в 2021 году. Режим доступа: 
URL: https://110km.ru/art/skolko-shtrafov-zaplatili-voditeli-v-2021-godu-i-kto-
chashhe-popadalsya-137884.html (Дата обращения 12.02.2022). 

 
***** 

  

https://www.autonews.ru/news/5e5ca97c9a7947e97f649413
https://wheelnews.ru/pervoe-dtp-v-istorii-dva-avtomobilya
https://tilma.ru/dtp-i-ugon/statistika-dtp.html
https://tilma.ru/dtp-i-ugon/statistika-dtp.html
https://110km.ru/art/skolko-shtrafov-zaplatili-voditeli-v-2021-godu-i-kto-chashhe-popadalsya-137884.html
https://110km.ru/art/skolko-shtrafov-zaplatili-voditeli-v-2021-godu-i-kto-chashhe-popadalsya-137884.html


 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 266 ~ 

 

 

 
ROAD SAFETY AS AN IMPLEMENTATION OF THE ROAD TRAFFIC SAFETY 

STRATEGY IN THE RUSSIAN FEDERATION UNTIL 2024 
 
This article is devoted to the analysis of road safety in the implementation 

of the Strategy 2018-2024, which, upon reaching the set goals, should contribute to 
an effective mechanism for reducing deaths on the roads of Russia. 

 
Key words: State Road Safety Inspectorate, video recording, covert patrol, 

traffic accident, Road Traffic Safety Strategy. 
 
 

Егоров В.А., 
Афанасов С.А., 2022 

 
  



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 267 ~ 

 

 

УДК 34 
 

 
ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ДОКУМЕНТООБОРОТА В 
РОССИИ -  НА ПРИМЕРЕ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
РОСРЕЕСТРА  

 
 
Зазолина Елена Викторовна 
Ассистент кафедры юриспруденции факультета социальных  
и гуманитарных наук, ГБОУ ВПО Московской области «Университет  
«Дубна», Начальник территориального отдела №27  
филиала ФГБУ «ФКП Росреестра» по Московской области 
 
 
В статье рассматриваются основные направления в развитии 

цифровых технологий и электронных площадок в современной России на 
примере деятельности федеральной государственной службы регистрации, 
кадастра и картографии (Росреестр). Проанализированы основные 
нормативно-правовые акты, регулирующие предоставление государственных 
услуг Росреестра в электронном виде и создание электронного архива 
реестровых дел в рамках проекта «Стоп-бумага». Автором внесены 
предложения по совершенствованию текущего законодательства в сфере 
осуществления учетно-регистрационных процедур в условиях цифровизации 
деятельности Росреестра. 

 
Ключевые слова: цифровизация, Росреестр, государственная услуга, 

государственные органы, объект недвижимости, Единый государственный 
реестр недвижимости, электронно-цифровая подпись, защита информации, 
стоп-бумага. 

***** 
 
В настоящий период времени цифровизация все больше затрагивает 

сферы нашей жизни, при этом явление «цифровизации» в России началось не 
вчера, хотя многие из нас полагают, что цифровые технологии резко 
ворвались в нашу жизнь. Но это не совсем так. Цифровизация, прежде всего 
как явление, «проникало» к нам медленно, и можно даже сказать невидимо и 
постепенно, но в добровольно принудительном порядке. 

Исторические факты свидетельствуют о том, что ученый Никола 
Тесла (1856- 1943) говорил о цифровизации в своих физико-математических 
научных трудах, связанных с передачей электроэнергии на определенное 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 268 ~ 

 

 

расстояние. Русский физик А.С. Попов (1859 – 1905) изобрел радио, в 
последствии развившееся до современного телевидения и передаче сигнала. 
И это все тоже в своем роде цифровизация.  

Вопросы цифровизации и элементы цифровой экономики - это 
масштабный спектр как аппаратных решений, так и технологических 
решений, которые сейчас современный мир знает как мобильные 
приложения, мобильные игры и т.п. Понимая экономику прежде всего как 
процесс созидания каких-либо продуктов, благ и услуг, идет речь об 
экономике цифровой как о совершенно новом явлении, но базирующемся на 
основе долгих процессов жизнедеятельности человека (в частности во второй 
половине 20 века), которые прежде всего привели общество к сегодняшнему 
понимаю цифровых процессов и технологий.. Активно говорить о явлении 
цифровизации и о цифровой экономике стали в момент, когда возник «накал» 
страстей около крипто-валюты и «электронных» денежных средств (период 
приходится на 2016-2018 гг.). Современное общество существует в условиях 
медиакратии, то есть все то, что проникает в «медиа-поле» становится 
модным, популярным, и естественно, что информация о процессах 
цифровизации, проникая в медиа среду, популяризирует информационные и 
цифровые технологии, показывает их успешность и доступность для 
населения. Нельзя забывать, что новые технологии это есть прежде всего 
накопленный опыт, багаж знаний, на котором и базируется современное 
цифровое общество. К концу 2021 года технический уровень развития достиг 
такого уровня, что цифровые платформы, проекты внедряются в нашу жизнь 
как естественная составляющая. Сейчас с уверенностью можно говорить, что 
цифровизация затронула все сферы жизнедеятельности человека. При этом в 
каких-то сферах деятельности новые технологии значительно облегчили как 
жизнь человека, так и деятельность организаций и органов власти, а где-то 
наоборот затруднили и возможно «сломали» сложившиеся стереотипы. 
Отметим, что существенный отпечаток на ускорение перехода к цифровым 
технологиям и платформам в России оказала неблагоприятная 
эпидемиологическая ситуация, связанная с распространением Covid-19.  

За последние годы в России сложилось достаточно развитое 
законодательство, которое подразумевает постоянную разработку новых 
правовых норм, правил и стандартов, направленных не только на принятие 
новых нормативно-правовых актов, но и на совершенствование 
существующих. Внедрение цифровизации, использование электронных 
технологий и проектов требует обновления нашего законодательства и 
правового закрепления, а также применения особых методов регулирования 
явления «цифровизация».  

Термин «цифровизация» в отечественном законодательстве в 
настоящее время не имеет официального закрепления. Как отмечают 
большинство исследователей в этой области (П.П. Кабытов, О.Е. 
Стародубова) при использовании термина «цифровизация» в конкретной 
области сферы деятельности человека, общества, государственного института 
понимают прежде всего процесс внедрения цифровых, информационных, 
коммуникационных технологий в деятельность граждан и организаций. В 
результате этого внедрения «выходными данными» являются новые 
технологии обработки, получения, обмена данными, то что сейчас мы знаем 
как «большие данные», «искусственный интеллект» [1, 113-114]. 

Правовую основу цифровизации в России составляют прежде всего 
государственная программа «Информационное общество» [2], Стратегия 
развития информационного общества в России на 2017-2030 годы [3] и 
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федеральный проект «Цифровое государственное управление» в составе 
государственного проекта «Цифровая экономика РФ» [4]. Одной из основных 
задач, поставленных федеральным проектом «Цифровое государственное 
управление», является внедрение цифровых технологий и решений в сферах 
государственного управления и оказания государственных услуг, как в 
интересах граждан, так и в интересах субъектов предпринимательства. 
Определяя задачу активного внедрения и использования информационных и 
цифровых технологий в государственном секторе, в сферах государственного 
управления и в том числе при оказании государственных услуг, законодатель 
прежде всего исходил из принципов: снижения издержек граждан и 
организаций при их обращении в государственные органы; возможности 
экстерриториального обслуживания и предоставления государственных 
услуг; повышения качества предоставляемых услуг; установления и 
использования единых механизмов получения государственных услуг в 
электронной форме; сокращения сроков предоставления государственных 
услуг; минимизации коррупционной составляющей при обращении граждан 
и представителей организаций в государственные органы власти. 

В течение последнего десятилетия цифровые технологии и проекты 
приобрели одно из ключевых значений в государственном секторе при 
предоставлении и оказании государственных услуг. Согласно Конституции 
РФ [5] государство является гарантом наших прав и свобод. Предоставляя 
государственные услуги, государство в лице уполномоченных специальных 
государственных органов должно обеспечивать качественное, правильное и 
удобное (прежде всего для потребителя) оказание каждой из услуг. В 
настоящей статье рассматриваются правовые аспекты и вопросы 
регулирования процессов цифровизации в государственном секторе на 
примере Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и 
картографии (далее – Росреестр), как одного из ведущих и значимых органов 
государственной власти в России, который стал на российском рынке одним 
из первых государственных органов, оказывающим государственные услуги в 
электронном виде. 

Росреестр на сегодняшний день является крупнейшим по объему 
предоставляемых государственных услуг ведомством. Ежегодно Росреестром 
оказывается более 133 миллионов услуг [6]. Согласно действующему 
законодательству в настоящее время Росреестром оказываются такие виды 
государственных услуг, как государственная регистрация прав, 
государственный кадастровый учет, осуществление государственной 
регистрации прав и государственного кадастрового учета (в рамках единой 
процедуры), предоставление сведений Единого государственного реестра 
недвижимости (далее – ЕГРН). В последнее время особо востребованы как у 
граждан, так и у бизнес-сообщества электронные сервисы Росреестра 
(посредством доступа на портал Росреестра) – фонд данных о результатах 
кадастровой оценки, справочная информация об объектах недвижимости в 
on-line формате, публичная кадастровая карта. 

Как отмечает глава Росреестра М. Скуфинский «за прошедший 2021 
год доля предоставляемых Росреестром государственных услуг в электронном 
виде возросла в 2 раза по сравнению с 2020 годом и составляет около 40%. При 
этом в планах ведомства довести этот показатель до уровня 90% » [7]. 
Интенсивное развитие электронных услуг Росреестра и трансформация 
ведомства в направлении создания и популяризации электронных сервисов 
начались достаточно давно. Существующему уровню развития, на котором в 
настоящее время Росреестр оказывает услуги посредством электронных 
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площадок, предшествует масштабная работа ведомства по внедрению и 
эксплуатации электронных сервисов, начатая еще с 2010 гола. Начало было 
положено внедрением в промышленную эксплуатацию интернет-портала 
государственных услуг Росреестра в электронном виде (далее – Портал) в 
соответствии с приказом Росреестра от 25.05.2010 № П/247 [8]. Внедряя «в 
жизнь» электронные услуги, Росреестр преследовал решения двух основных 
задач. Во – первых, используя бесконтактные технологии общения с 
заявителями, ведомство ставило перед собой цель повышения качества и 
доступности оказываемых услуг, в том числе минуя обращение заявителей в 
офисы ведомства. Во - вторых, как одно из следствий первого – минимизация 
(сокращение) сроков рассмотрения и предоставления государственных услуг. 
Так, согласно данным Росреестра за 2010 год доля запросов о предоставлении 
сведений государственного кадастра недвижимости, поступивших через 
Портал в Московском областном регионе составила 11,3 % от общего объема, 
в республике Татарстан – 30% [9, 21]. 

Успешное функционирование Портала закрепило необходимость 
дальнейшего продвижения цифровых технологий в области учетно-
регистрационных действий и услуг, предоставляемых ведомством, а также 
разработке и принятию нормативного-правового акта о правовом 
закреплении функционирования электронных сервисов и площадок 
Росреестра. На законодательном уровне в силу приказа Росреестра от 
12.01.2012 № П/3 [10] с 15 марта 2012 введен в промышленную эксплуатацию 
официальный сайт Росреестра. Отметим, что с началом функционирования 
официального сайта Росреестра, началась активная трансформация 
ведомства, направленная на внедрение и использование цифровых 
технологий и сервисов в области регистрации права и кадастрового учета. На 
сегодняшний день официальный сайт Росреестра адаптирован для решения 
различного рода задач и получения государственных услуг в области учетно-
регистрационных действий. 

Реализация развития электронных услуг Росреестра требовала не 
только нормативно-правового закрепления технической стороны 
организации и функционирования электронных сервисов и площадок, но и 
придания правового статуса и отражения в законодательстве правовых норм 
о возможности и правилах подачи документов через Портал, об 
осуществлении электронной регистрации прав на недвижимость и процедур 
кадастрового учета, о предоставлении сведений из ЕГРН. Действующий 
федеральный закон №218-ФЗ от 13.07.2015 (далее – Закон о регистрации) [11] 
устанавливает возможность подачи документов на осуществление учетно-
регистрационных действий в форме электронных документов как с 
использованием информационной сети «Интернет» посредством 
электронных сервисов Портала, так и портала государственных и 
муниципальных услуг  

Отметим здесь, что закрепляя норму о возможности подачи 
документов в форме электронных документов, законодатель устанавливает 
требование о необходимости подписания таких «электронных» документов 
электронной цифровой подписью. Указанное требование прежде всего 
направлено на снижение и исключение мошеннических действий в 
отношении оборота объектов недвижимости. Так, по любой сделке, влекущей 
переход права (дарение, купля-продажа), документы на которую поданы в 
органы регистрации права в форме электронных документов (электронных 
образов документов), последние должны быть заверены электронной 
подписью лица (лиц), подающего эти документы. Впервые факт 
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мошеннических действий, связанных с электронной регистрацией перехода 
права собственности, был зафиксирован в мае 2019 и произвел достаточно 
большой общественный резонанс. Росреестром была зарегистрирована 
сделка по регистрации перехода права собственности (по договору дарения) 
на квартиру, расположенную в г.Москва. При этом, как выяснилось 
правоохранительными органами - участники сделки электронных подписей 
не получали. Собственник московской недвижимости был вынужден 
обратиться в суд с иском. Гражданское дело № 02-3237/2019 было рассмотрено 
Бабушкинским районным судом г. Москвы 12]. О возможных перспективах 
решения и развития сложившейся ситуации сложно говорить, так как для 
российской судебной практики такого рода случаи носят единичный характер 
и являются скорее «исключением из правил». В рассматриваемом случае 
«новый» собственник московской квартиры не претендовал на «полученное» 
им имущество, в связи с этим суд признал договор дарения квартиры 
недействительным, иск был удовлетворен. 

На указанном примере четко прослеживается тенденция, что 
введение и развитие рынка электронных государственных услуг несет в себе 
не только функцию более удобного предоставления услуги, но и активизирует 
мошеннические действия, связанные с оборотом объектов недвижимости. 
Учитывая большой общественный резонанс рассмотренного выше случая, 
законодателем был введен механизм, призванный обезопасить собственников 
недвижимости от подобного рода действий. Так, федеральным законом от 
02.082019 № 286-ФЗ [13] были внесены поправки в Закон о регистрации, суть 
которых сводилась к следующему. Для того, чтобы зарегистрировать переход 
права на объект недвижимости путем подачи документов через электронные 
сервисы - владельцу объекта недвижимости необходимо внести в ЕГРН запись 
о возможности представления в отношении определенного объекта 
недвижимости документов, влекущих переход, прекращение права 
собственности, в форме электронных документов. Введенная мера в 
определенной степени позволяет защитить собственников недвижимости от 
случаев незаконного отъема чужой собственности. 

В целом всеобщая цифровизация, электронные подписи, 
предоставление государственных и муниципальных услуг в электронном виде 
облегчают как деятельность бизнес-сообщества и государства , так и жизнь 
простых граждан, но не могут защитить от различного рода мошеннических 
схем и действий, а в некоторых случаях могут серьезно осложнить 
деятельность участников рынка недвижимости. На этом этапе хотелось бы 
рекомендовать законодателю параллельно с введением на рынке 
электронных услуг новой услуги (в частности 
государственной/муниципальной) разработать эффективный механизм 
правовой защиты потребителя этой услуги от каких-либо мошеннических 
действий со стороны недобросовестных пользователей электронных 
площадок и интернет-ресурсов (применительно не только к услугам 
Росреестра). Одним из возможных вариантов повышения степени 
надежности «электронных» сделок с объектами недвижимости видится в 
установлении ответственности удостоверяющих центров при реализации ими 
функций по созданию и выдаче сертификатов ключей проверки электронных 
подписей в соответствии с федеральным законом от 06.04.2011 N 63-ФЗ "Об 
электронной подписи"[14]. 

На сегодняшний день приоритетным направлением в цифровой 
трансформации Росреестра является реализация проекта «Стоп-бумага». 
Проект «Стоп-Бумага» имеет своей целью не только полный переход 
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ведомства на электронный документооборот и «уход» от документов на 
бумажных носителях, но и прежде всего проведение работ по созданию 
цифрового архива ведомства. Правовые рамки проекта «Стоп-бумага» 
установлены с 28.10.2021 федеральным законом от 30.04.2021 № 120-ФЗ [15] в 
части ведения и формирования реестровых дел.  

Согласно Закона о регистрации под реестровым делом понимается 
совокупность документов, на основании которых в ЕГРН внесены сведения 
(об ограничениях прав, правах, сведения о количественных и качественных 
характеристиках объекта, сведения о местоположении и др.). Реестровое дело 
является архиважным документом, так как несет в себе информативную 
функцию – позволяет «проследить» судьбу объекта недвижимости от момента 
внесения в реестр до прекращения существования объекта. Росреестр на 
территории России имеет достаточно большую сеть – представлен в каждом 
субъекте РФ территориальным подразделением с наличием офисов ведомства 
в каждом из подразделений (по административно-территориальным 
единицам). Количество документов, находящихся на хранении в офисах 
ведомства, весьма значительно и зачастую поиск необходимых документов 
затрудняет работу специалистов, что в конечном итоге негативно отражается 
на качестве оказываемых услуг. Предоставление сведений ЕГРН по форме 
реестровых дел правоохранительным, следственным органам, судам является 
одной из самых востребованных услуг Росреестра. Учитывая специфику 
работы этих служб и органов, сведения запрашиваемые ими требуют 
незамедлительного и срочного предоставления. Накопленные бумажные 
архивы в большинстве случаев не позволяют осуществить быстрый и прямой 
доступ к бумажным документам. Отказ от «бумаги» и формирование 
электронного архива позволят органу регистрации права минимизировать 
количество документации, хранящейся в ведомстве и его территориальных 
подразделениях, сократить «архивные» площади.  

В рамках реализации проекта «Стоп-бумага» документы, 
поступающие от заинтересованных лиц с целью совершения учетно-
регистрационных действий в орган регистрации права подлежат оцифровке, 
заверению электронной подписью работником ведомства и дальнейшему 
возврату заявителю по завершению проведения учетно-регистрационной 
процедуры. Также, в соответствии с приказом Росреестра от 04.08.2021 № 
П/0342 [16] оцифровке подлежат документы кадастровых дел и дел 
правоустанавливающих документов. Проведение работ по переводу в 
электронный вид ранее накопленных архивов имеет стратегическую важную 
цель – формирование и функционирование единого архива данных. Перевод 
в электронный вид и создание единой электронной базы архивных 
документов повысит их доступность, упростит процедуру поиска нужного 
документа, а также позволит сократить сроки предоставления 
государственных услуг.  

Ключевыми факторами в процессе цифровой трансформации 
ведомства являются совершенствование существующей нормативно-
правовой базы Росреестра (с учетом использования новых информационных 
технологий и практик), перевод информационных систем на отечественное 
программное обеспечение, повышение квалификации работников ведомства 
в условиях использования цифровых технологий.  

В конце 2020 года Росреестром были осуществлены работы по 
переходу на единую федеральную информационную систему «Единый 
государственный реестр недвижимости» (далее – ФГИС ЕГРН). Согласно 
данным ФГИС ЕГРН в системе содержатся сведения о 169 млн. объектов 
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недвижимости [17]. Внесенные сведения в ЕГРН должны быть надежно 
защищены от несанкционированного доступа. Для эффективной работы 
ведомства необходимо прежде всего обеспечить высокий уровень 
информационной безопасности, конфиденциальности и сохранности данных 
учетно-регистрационных систем и электронных архивов. На данном этапе 
особое внимание законодателю следует уделить на проработку вопроса об 
информационной безопасности существующих учетных систем ведомства и 
принятию соответствующего нормативного акта. 

Разумно полагать, что для получения эффективного результата от 
внедрения новых цифровых и информационных технологий в Росреестре 
необходимо учитывать и использовать уже накопленный опыт как 
отечественной практики в области цифровизации, так международной 
практики. Максимального эффекта от цифровизации ведомства можно 
ожидать в том случае, когда большинство государственных структур (в идеале 
весь государственный сектор) переведет оказываемые ими услуги на 
цифровые платформы. 
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 В статье раскрывается особенность источников, регулирующих 

частноправовые отношения. Автор подробно анализирует следующие виды 
источников: международный договор, внутренне законодательство, обычай, 
судебная и арбитражная практика. Раскрывается общая характеристика 
каждого источника. Приводятся примеры обычаев: Инкотермс, Принципы 
УНИДРУА, Унифицированные правила по инкассо, Унифицированные правила 
и обычаи для документарных аккредитивов. 

Делается вывод о том, современное законодательство по 
международному частному праву характеризуется двойственным 
характером источников, большим количеством нормативных актов, в 
результате чего возникает противоречие.  

 
Ключевые слова: международный договор, обычай, внутреннее 

законодательство, судебный прецедент, источник, толкование, норма права, 
трансформация, международные отношения.  

 
***** 

 
Источниками, которые регулируют частноправовые отношения, 

являются внешние способы выражения права, которые содержат нормы 
частного и публичного права. Систему источников, регулирующих 
отношения, осложненные иностранным элементом, составляют 
международные договоры, внутреннее законодательство, обычаи, судебная и 
арбитражная практика. Что касается первых трех источников, в литературе и 
на практике нет никаких спорных моментов. Что же касается такого 
источника как судебная и арбитражная практика, в юридической литературе 
существуют различные мнения.  

 Прецедентное право-это совокупность норм, которые 
сформулированы в решениях судебных органов. Юридическая доктрина, 
практика судов в России не рассматриваются в качестве источника 
международного частного права. Судебный прецедент в настоящее время 
получил распространение в странах общего права. Таких, как 
Великобритания, Англия. Органы, которые применяют прецедентное право, 
учитывают ту часть решения, в которой содержаться основные положения, 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 276 ~ 

 

 

имеющие отношение к делу. В странах же континентальной системы права 
судебная практика формально не является источником права. Однако, она 
играет не мало важную роль в совершенствовании законодательства, в 
толковании норм права, в решении вопросов при имеющихся пробелах в 
праве, в осуществлении единого применения права. Судебная практика играет 
важную роль в случае применения судами иностранного законодательства. 
Именно судебная практика растолковывает судам суть норм иностранного 
права.  

Важным источником, регулирующим международные отношения, 
является международный договор. Важную роль играют договоры в области 
экономического, научно-технического сотрудничества. Для того, чтобы 
нормы международного договора воздействовали на поведение граждан, они 
должны стать частью внутреннего законодательства. Другими словами нормы 
договора должны быть трасформированы в норму внутригосударственного 
права. Положения, касающиеся международного договора, закрепляются в 
Постановлении Пленума Верховного Суда РФ «О применении судами общей 
юрисдикции общепризнанных принципов и норм международного права и 
международных договоров Российской Федерации» [1]. Для того, чтобы 
договор применялся на практике, он должен отвечать следующим трем 
требованиям: вступить в силу в порядке и в сроки указанные в договоре, стать 
обязательным для Российской Федерации, и быть самоисполнимым, то есть 
самостоятельным. Такому договору на практике будет отдаваться приоритет 
при рассмотрении, какого либо вопроса на практике. Существуют различные 
виды международных договоров. Межгосударственные договоры, 
заключаемые от имени государства. Договоры, заключаемые от имени 
правительства - межправительственные. Договоры межведомственного 
характера, которые заключаются от имени федеральных органов 
исполнительной власти. Двусторонние договоры о торговле, экономическом 
сотрудничестве. Многосторонние договоры в области инвестиционной 
деятельности, интеллектуальной собственности. Примером многосторонних 
соглашений является Бернская конвенция об охране литературных и 
художественных произведений 1886 года, в которой участвуют более 150 
государств, конвенция об урегулировании инвестиционных споров между 
государствами и лицами других государств 1965 года, которую подписали 152 
государства. Заключаются универсальные договоры государствами, которые 
принадлежат к различным регионам земного шара. К универсальным 
соглашениям относятся Венская конвенция ООН о договорах международной 
купли-продажи товаров 1980 года, участницей которой являются 65 
государств, Нью-Йоркская конвенция о признании и приведении в 
исполнение иностранных арбитражных решений 1958 года, в которой 
участвуют 135 государств. В пределах одного региона действуют 
региональные соглашения. Примером данного вида соглашения являются 
Соглашение о сотрудничестве в области инвестиционной деятельности от 24 
декабря 1993 г., Конвенцию о защите прав инвесторов от 28 марта 1997 г. 
Наибольшее внимание в России среди двусторонних договоров уделяется 
договорам о правовой помощи. В юридической литературе выделяют еще 
самоисполнимые и несамоисполнимые международные договоры. 
Самоисполнимые договоры не требуют издания дополнительного 
внутригосударственного акта, что же касается несамоисполнимых договоров, 
для их исполнения требуется дополнительный внутригосударственный акт.  

Вторым источником является внутреннее законодательство 
государства. Первое место среди внутренних источников международного 
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частного права отводится законам и подзаконным актам. Во многих 
государствах приняты специальные законы о международном частном праве. 
На сегодняшний день нет единого акта о международном частном праве в 
Российской Федерации. Нормы, которые регулируют отношения с 
иностранным элементом находятся в различных законах, нормативных актах 
(Гражданский кодекс, Гражданский процессуальный кодекс, Арбитражный 
процессуальный кодекс, Кодекс торгового мореплавания, и т.д.) в законах, 
которые носят комплексный характер. Основным источником внутреннего 
законодательства, регулирующим отношения с иностранным элементом, 
является Гражданский кодекс РФ 2001 года, часть 3[2]. Раздел 6 кодекса 
регулирует коллизионные вопросы с иностранным элементом. Данный 
раздел состоит из трех глав: общие положения, право, подлежащее 
применению при определении правового положения лиц, право, подлежащее 
применению к имущественным и личным неимущественным отношениям. 
Коллизионные нормы в Семейном кодексе РФ 1995 года, раздел 7[3]. Данный 
раздел называется « Применение семейного законодательства к семейным 
отношениям с участием иностранных граждан и лиц без гражданства». В этом 
разделе содержатся коллизионные нормы в отношении заключения брака, 
расторжения брака, усыновления, опеки.  

Во всех странах одним из источников торгового права является 
обычай. Однако, в каждой стране имеется свое определение обычая как 
правовой нормы. Относительно с другими источниками права, такими как 
закон, подзаконные акты судебная практика обычай играет 
малозначительную роль. В международном праве под обычаем понимается 
правило поведения сложившееся на практике, за которым признается 
юридическая сила. Обычаями, признаваемыми в качестве источников 
международного частного права, являются и торговые обычаи. Примером 
обычая являются правила толкования торговых терминов, получившие 
название ИНКОТЕРМС. Правила были разработаны Международной 
торговой палатой в Париже.  

Обычаи применяются на практике судом в тех случаях, когда это 
обусловлено в договоре, из которого возник спор, когда к обычаям отсылает 
норма права, подлежащего применению к спорному правоотношению, а 
также если применение обычая основывается на положениях 
международного договора, действующего в отношениях между 
государствами. Примером обычаев являются Правил толкования торговых 
терминов (Инкотермс 2020), Принципы УНИДРУА 1994 года. Правила 
толкования международных торговых терминов получили широкое 
распространение в области международной торговли. Это объясняется 
следующими факторами, во-первых, Инкотермс разработан международной 
торговой палатой, организацией, которая пользуется авторитетом. Во-
вторых, в термины Инкотермс вносятся изменения, которые обусловлены 
научно-техническим прогрессом. Вопросы, регулируемые данным обычаем 
можно разделить на две группы. Это коммерческие и юридические. 
Инкотермс включает в себя четыре группы, в каждую группу входят 
определенные термины. Каждые термин предусматривает момент перехода 
риска случайной гибели на товар с продавца на покупателя. Все спорные 
моменты, касающиеся применения того или иного термина рассматривает 
арбитраж международной торговой палаты. Правильное применение 
терминов предоставляет сторонам при заключении внешнеэкономической 
сделки более быстро и на выгодных условиях доставить товар в определенное 
место назначения. Унифицированные правила по инкассо документ [4], 
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который был тоже разработан Международной торговой палатой и 
регулирующий правила осуществления международных расчётов в 
форме инкассо. Данные правила будут применятся в том случае, если стороны 
контракта включили их в договор. Унифицированные правила и обычаи для 
документарных аккредитивов [5], разработанные международной торговой 
палатой используют в качестве документа, который определяет порядок 
международных расчётов в виде документарного аккредитива. Принципы 
международных коммерческих договоров являются также распространенным 
обычаем. Разработаны данные принципы международным институтом по 
унификации частного права. Данный обычай регулирует следующие вопросы: 
заключение договора, определение цены, срок исполнения обязательства, 
место исполнения. Раскрываются вопросы неисполнения обязательства, 
непреодолимая сила, а также последствия прекращения договора и убытки.  

 От обычаев следует отличать обыкновения, которые 
складывающиеся в практике торговых сделок. Они складываются, например, 
в портах. Обыкновения – это правила поведения, которые сложились в 
определенной отрасли торговли на основе постоянного и единого их 
применения. В отличие от обычаев, они не являются источником права и 
применяются только в том случае, если эти правила известны сторонам и 
нашли отражение в сделке в виде прямой отсылки или подразумеваемого 
условия. Существует свой определенный подход в праве каждой страны как к 
определению обычая в качестве нормы права, так и к вопросу об отличии 
между обычаем и обыкновением. Очень часто в юридической литературе 
судебная практика рассматривается как разновидность обычая и 
обозначается термином «судебный обычай».  

В современном праве не рассматривается в качестве источника 
международного частного права доктрина, под которой понимается мнение 
ученых. Тем не менее, в некоторых случаях суды обязаны учитывать 
положения доктрины. Например, при применении иностранного права суд 
устанавливает содержание его норм в соответствии с их официальным 
толкованием, практикой применения и доктриной в соответствующем 
иностранном государстве (Статья 1191 ГК РФ). Таким образом, доктрина 
используется в качестве вспомогательного средства при выяснении 
содержания норм международного частного права.  

В доктрине часто высказывается мнение о том, что определенным 
признаком источников международного частного права является 
двойственный характер. Международные договоры и международные обычаи 
являются источниками одной группы, нормы законодательства и судебная 
практика каждого государства и обычаи в области торговли и мореплавания 
источниками другой группы. Источники первой группы являются 
международными источниками, а источники второй группы это 
внутригосударственные источники. В юридической литературе 
высказывается мнение о взаимодействии и взаимосвязи источников данных 
двух групп. Международные и внутригосударственные источники регулируют 
гражданско-правовые отношения с иностранным элементом. В России 
продолжает сохраняться положение, когда отношения, подпадающие под 
сферу действия международного частного права, подчиняются совокупности 
актов. Отечественное законодательство по международному частному праву 
отличается большим количеством нормативных актов, в результате чего 
возникает противоречие, несогласованность формулировок.  
  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%87%D1%91%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BA%D0%B0%D1%81%D1%81%D0%BE
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The article reveals the peculiarity of the sources regulating private law 
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Treaty, domestic law, custom, judicial and arbitration practice. The General 
characteristic of each source is revealed. Examples of usages: Incoterms, UNIDROIT 
Principles, Uniform rules for collections, Uniform customs and practice for 
documentary credits.  

It is concluded that the modern legislation on private international law is 
characterized by the dual nature of sources, a large number of regulations, resulting 
in a contradiction. 
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В статье рассматриваются фундаментальные вопросы 

инновационного воздействия на сферу государственного управления, а также 
раскрывается сущность понятия инноваций как действенных инструментов 
развития системы государственного управления. В данном аспекте 
выделяются наиболее прогрессивные нововведения в систему 
государственного менеджмента, связанные с цифровизацией системы 
государственного управления, а также с организационно-управленческими 
изменениями органов государственной власти. 

 
Ключевые слова: государственное управление, инновации, 

инновационная деятельность, цифровизация, модель управления.  
 

***** 
 
Устойчивость социально-экономического развития государства во 

многом зависит от системы инновационного обновления сферы 
государственного управления. Инновационные процессы как на уровне 
управления предприятиями, так и на общегосударственном уровне выступают 
современным инструментом повышения экономического роста государства и 
обеспечивают его конкурентоспособность на мировом рынке. Таким образом, 
инновации являются высокотехнологическим продуктом, необходимым в 
условиях глобализации, а наличие национальной научно-технологической и 
промышленной базы как основы инновационной деятельности способно 
генерировать пути развития основных государственных институтов. Важно 
отметить, что использование инноваций в государственном управлении 
является достаточно сложным процессом, подразумевающим разнообразные 
научные, технические, экономические, социальные, а также психологические 
проблемы.  
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Исследованию проблематики использования инноваций в системе 
государственного управления посвящены работы таких российских и 
зарубежных ученых, как Кондратьев Н.Д., Пригожин А.И., Рапопорт В.С., 
Шумпетер И., Парсонс Т., Янсен Ф. и др. 

Определение сущности государственного управления в аспекте 
инновационной деятельности происходит с учетом процессов социальной 
модернизации. Основными источниками инновационной деятельности в 
сфере государственного управления выступают, во-первых, инновации как 
результат управления инновационными процессами, где государственное 
управление можно рассматривать как один из его компонентов, и, во-вторых, 
инновации непосредственно в системе государственного управления. Такие 
инновации имеют важное значение, поскольку без них становится 
невозможным выполнение органами государственной власти полномочий по 
управлению инновационными процессами. К системным целям 
инновационной деятельности в сфере государственного управления можно 
отнести повышение эффективности регулирующего влияния за счет 
обновления всех компонентов системы на бае оптимального использования 
управленческих ресурсов. 

Учитывая, что осуществление функции по регулированию 
инновационных процессов возложено на органы государственной власти, ее 
составные компоненты также выступают субъектами инновационной 
деятельности. Система эффективного менеджмента данных государственных 
структур прямо обуславливает результативность их работы на каждом из 
существующих уровней. Также стоит отметить, что инновационная 
деятельность в контексте государственного управления имеет определяющее 
влияние на макроэкономические показатели, а также на социальные 
механизмы, что детерминирует социальную стабильность и равновесие в 
сфере функционирования фундаментальных государственных институтов. 
Таким образом, инновационный процесс является основой стратегии 
государственного управления и определяет все аспекты деятельности органов 
государственной власти. 

Инновационные процессы в системе государственного управления 
реализуются через деятельность ее основного субъекта – государственного 
служащего. Вследствие этого основой управленческих инноваций являются, 
прежде всего, изменения в управлении персоналом органов государственной 
власти. Объектами же инноваций в системе государственного управления 
являются материальные явления и процессы как результат управленческой 
деятельности, материально-техническая база управления, персонал органов 
государственной власти. В свою очередь, инновационный потенциал зависит 
от параметров конкретных организационных структур государственного 
органа, особенностей его деятельности, профессиональных характеристик 
персонала, внешних условий совершения им своей деятельности.  

Внедрение инноваций в системе государственного управления 
направлено на достижение определенных целей, обусловленных спецификой 
деятельности конкретных органов государственной власти. В первую очередь, 
к ним необходимо отнести следующие: 

– формирование инновационного подхода к экономическому и 
социальному развитию конкретного объекта управления; 

– выработку стратегии регулирования рыночных процессов в 
государстве, а также применение маркетинговых стратегий привлечения 
инвестиций и повышение конкурентоспособности экономики; 

– стратегическое планирование инновационных проектов; 
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– применение инноваций в целях оптимизации процессов 
административной реформы. 

Основным критерием инноваций в государственном управлении 
выступает свойственный сфере рыночных отношений показатель 
эффективности, а именно преобладание прибыли над затратами и 
сокращение затрат при повышении результативности функционирования 
государственных органов. По большому счету, инновации выступают 
составляющим компонентом процесса системной трансформации 
государственного управления в соответствии с потребностями современного 
общества. Исходя из этого, система эффективного менеджмента, 
базирующаяся на наиболее прогрессивных методах управления, направлена 
на построение оптимальной модели руководства обществом.  

На сегодняшний день актуализируется роль инноваций в 
государственном управлении ЛНР, поскольку данная сфера имеет ряд 
проблем, решение которых выступает превалирующей задачей 
государственной инновационной политики. Одной из основных задач в 
данном аспекте выступает повышение эффективности деятельности органов 
государственной власти, улучшение их взаимодействия и устранение 
информационной закрытости. Безусловно, решение данных задач на 
сегодняшний день усложнено в силу специфических особенностей 
государства, однако реализация конкретных социально-экономических задач 
невозможна без поэтапного внедрения инноваций в систему 
государственного управления.  

Основой нормативно-правовой базы Луганской Народной 
Республики (ЛНР) по вопросам осуществления инновационной деятельности 
в контексте государственного управления составляют конституционные 
положения, законы республики, подзаконные нормативные акты, 
регламентирующие положения относительно вопросов государственного 
управления и государственной службы [1]. 

В зарубежной практике при осуществлении инновационной 
деятельности, как правило, руководствуются базовыми положениями 
рекомендаций по сбору и анализу данных по инновациям [2]. Указанное 
руководство подразумевает под организационными инновациями 
применение современных методов организации и управления хозяйственной 
деятельностью. Подобный вид инноваций направлен на повышение 
эффективности компаний посредством оптимизации расходов, роста 
производительности труда и снижения издержек. Положения руководства 
касаются изменений в организации деятельности государственных 
учреждений, организацию новых методов руководства и реализацию новых 
форм управления. Несмотря на то, что данные положения касаются 
предпринимательского сектора, их использование в сфере государственного 
управления может быть целесообразным ввиду их многофункциональной 
природы.  

Исходя из этого, на основе современного опыта инновационного 
воздействия на систему государственного управления можно выделить 
наиболее рациональные инструменты, используемые в ходе реформирования 
государственного управления, а именно: 

– заимствование государственными учреждениями присущего 
частным предприятиям типа менеджмента, который отличается более гибкой 
природой и эффективными социальными технологиями. Данная мера 
детерминируется бюрократическим стилем руководства в системе 
управления большинства стран СНГ; 
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– повышение конкуренции в среде государственных органов как 
фактор снижения издержек оказываемых услуг и повышение их качества; 

– контрактная система взаимоотношений как внутри 
государственного сектора, так и с частными организациями; 

– использование так называемого контроля на выходе, требующего 
непосредственно оценку результатов, а не процесса из достижения. 

В данном аспекте государственное управление с учетом 
организационных инноваций существенно отличается от консервативного 
подхода в управлении, подразумевающего централизованный контроль, 
закрытость, директивный стиль принятия решений, единообразие и, как 
следствие, бюрократию. Инновационный стиль управления – это принятие 
решений на основе демократии с участием персонала всех уровней; 
подотчетность перед общественностью, а также ее вовлечение в разработку и 
принятие решений; целевое и гибкое использование ресурсов и т.д. Подобная 
практика в контексте зарубежного опыта деятельности органов 
государственной власти доказала свою высокую результативность, 
выраженную в общей эффективности системы государственного управления.  

Таким образом, инновационная модель управления акцентирует 
внимание на участии гражданского общества в решении фундаментальных 
вопросов функционирования государства, на учете мнения населения как 
основного потребителя услуг.  

Стоит отметить, что повышение качества государственного 
управления невозможно без использования современных методов 
организации деятельности, что в существенной мере связано с 
цифровизацией основных функций государственных органов. 
Информационно-коммуникативные технологии в данном аспекте 
представляются важным инструментом в организации взаимодействия 
государственных органов и общества. В данном аспекте наиболее 
предпочтительной мерой инновационного воздействия представляется 
зарекомендовавшее себя на западе «электронное правительство». Данный 
термин предполагает широкое поле для использования цифровых технологий 
в аспекте государственного управления. Концепция электронного 
правительства впервые была озвучена в ходе доклада ООН «Сравнительный 
анализ электронного правительства: глобальная перспектива, определяющая 
прогресс стран – членов ООН» от 2003 года [3, с. 121].  

В докладе электронное правительство было представлено как 
интернет-среда для предоставления информации и услуг населению. 
Впоследствии в докладах ООН конкретизировалось данное понятие, 
уточнялись функции государственных институтов в контексте использования 
указанной инновационной меры.  

Применение данной меры в системе государственного управления 
ЛНР особенно актуально на фоне отсутствия значительной части 
информационных реестров и прекращения поддержки программных 
компонентов со стороны Украины. Кроме того, роль электронного 
правительства возрастает в условиях всемирной пандемии COVID-19, так как 
предоставление государственных услуг онлайн является важной мерой 
социального дистанцирования.  

Одной из базовых предпосылок цифровизации выступает наличие 
развитой инфраструктуры и научно-технологической базы. Для 
осуществления процесса перехода к реализации гос. услуг в электронной 
форме необходима разработка целевой программы, предусматривающей 
создание информационно-технологических условий для этого. Таким 
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образом, внедрение электронного правительства является поэтапным 
процессом, конечным итогом которого должна стать полная трансформация 
государственных услуг в цифровой формат от момента обращения до 
исполнения.  

Инновационный механизм государственного управления – это 
технологическая система осуществления управленческих реформ с 
собственной структурой, нормативной базой, функциями, технологиями и 
инструментарием реализации задач комплексного обновления всей 
управленческой системы государства. Практическая целесообразность такого 
механизма может быть выражена в создании в качестве его структурно 
функциональной основы централизованного органа управления 
инновационной деятельностью в системе государственной власти с 
широкими функциями по осуществлению реформ и разветвленной сетью на 
основе предоставления функций инновационного менеджмента 
определенным структурным звеньям органов исполнительной власти в 
центре и на местах.  

Данный вопрос требует более детальной разработки, которая должна 
раскрывать систему индикаторов, на основе которых будет осуществляться 
планирование и внедрение инноваций в сфере гос. управления, а также 
параметры определения эффективности процесса внедрения инновационной 
модели.  

Кроме того, исходя из широко используемых в практике зарубежного 
управления методов в сфере инновационной деятельности, возникает 
необходимость имплементации в системе отечественного гос. управления, в 
частности, бенчмаркинга, аутсорсинга, реинжиниринга, проектного 
менеджмента на основе адаптации к национальным условиям концепции 
публичного управления. Указанные технологии в полной мере подходят для 
формирования инновационных инструментов управления в процессе 
модернизации деятельности органов государственной власти. Так, 
бенчмаркинг позволяет организовать изучение и имплементацию наиболее 
эффективных управленческих технологий, существующих в мировой 
практике. По примеру развитых стран в плоскости отечественной системы 
управления целесообразно использовать аутсорсинг, позволяющий 
воздействовать на разгрузку органов государственной власти от 
вспомогательных функций управления на основе передачи их другим 
организациям. Зарубежная практика государственного управления также 
включает реинжиниринг, обеспечивающий столь важную сторону 
инновационного развития, как системное и глубокое переосмысление 
функций и форм деятельности органов государственной власти, нацеленное 
на их фундаментальное обновление.  

Наряду с использованием системы электронного управления, как 
наиболее подходящей модели взаимодействия органов государственной 
власти с гражданским обществом, его институтами и отдельными 
гражданами, целесообразно применение технологии проектного 
менеджмента, обеспечивающего эффективное управление на основе четкого 
согласования всех составляющих осуществляемого проекта или мероприятия. 

Таким образом, на основе организационно управленческих 
инноваций осуществляется внедрение в деятельность органов 
государственной власти более эффективных современных методов, 
технологий и форм организации управленческой деятельности. Они имеют 
отношение к изменениям в направлениях работы органов государственного 
управления на структурном уровне, а также к новым способам 
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межсубъектного взаимодействия и организации сети управленческих связей 
иерархического характера, что, следовательно, имеет следствием новую 
структурно-деятельностную основу принятия и реализации управленческих 
решений в системе государственной власти.  

Фрагментарность вопросов практической реализации 
управленческих инноваций в системе государственного управления требует 
разработки концептуальной модели инноваций, опирающейся на понимание 
реального потенциала изменений и основных инструментов в их достижении. 
В основе такой модели должен лежать концепт инновационного механизма 
государственного управления, а методологической основой должно служить 
определение направлений трансформации системы государственного 
управления на основе концепции публичного управления. Лишь на основе 
такой модели возможна практическая разработка научно обоснованных 
механизмов и технологий осуществления управленческих реформ, что 
должно стать предметом дальнейших исследований данной проблемы. 
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authorities. 
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Трудовое право это одна из значимых отраслей российского 

законодательства, которая играет важную роль в регулировании трудовых 
отношений. В связи с этим автор в данной статье рассматривает 
отдельные вопросы возмещение материального ущерба. Раскрывает понятие 
материальной ответственности с точки зрения российского 
законодательства. Исследует особенности рассмотрения трудовых споров 
по возмещению причинного ущерба одним из субъектов трудового договора 
другой стороне. Дает предложения по совершенствованию трудового 
законодательства. 
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ответственность, трудовой договор, полиграф, субъект, трудовое 
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***** 

 
Соблюдение субъектами трудового соглашения взаимных прав и 

обязанностей обеспечивается мерами юридической ответственности. В 
случае, причинения ущерба одним из субъектов трудового договора другой 
стороне, виновный обязан возместить причиненный ущерб в соответствии с 
российским законодательством (основание, ч. 1 ст. 232 ТК РФ). В теории 
трудового законодательства такой вид ответственности называется 
материальной ответственностью. 

Согласно действующего российского законодательства материальная 
ответственность сторон трудового договора является отдельной 
разновидностью юридической ответственности. Главная цель, которой 
является обеспечение трудовых прав и законных интересов участников 
трудового правоотношения.  

Изучением понятия «материальная ответственность» занимались 
многие ученые-правоведы нашего государства. В частности, С. С. Каринский, 
Π. Р. Стависский, В. Н. Скобелкин. В своих работах они неоднократно 
указывали отличие материальной ответственности сторон трудового 
договора от гражданско-правовой. Огромную роль по конкретизации 
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отраслевой природы материальной ответственности внес советский и 
российский учёный-правовед О.Э. Лейст. Он исследовал 
правовосстановительные виды юридической ответственности, и признал 
материальную ответственность в качестве самостоятельного вида. По его 
мнению, она отпочковалась от гражданско-правовой ответственности.  

На основании вышеизложенного можно сделать объективный вывод, 
что материальная ответственность сторон трудового договора отличается от 
обычной гражданской правовой ответственности.  

Российские и советские ученые, специалисты по правоведению 
уделяли особое внимание вопросам материальной ответственности. В своих 
трудах они толковали свое понимание понятия «материальная 
ответственность». В частности, Б. А. Шеломов в своих работах пишет, что 
материальная ответственность сторон трудового договора состоит в 
обязанности возмещать материальный ущерб, причиненный другой стороне 
этого договора [1]. С точки зрения З. А. Кондратьевой материальная 
ответственность сторон трудового договора является одним из видов 
юридической ответственности. Она заключается в обязанности возместить 
причиненный действительный имущественный ущерб другой стороне, и 
наступает при наличии оснований, условий, но в объеме, закрепленных в 
трудовом законодательстве [2].  

Из всего вышеизложенного вытекает особенность материальной 
ответственности. Она заключается в том, что работник обязан возместить 
работодателю только причиненный прямой ущерб (основание ст. 238 ТК РФ). 

Материальная ответственность субъекта трудового договора 
наступает за ущерб, причиненный им другой стороне в результате его 
противоправного поведения при условиях, указанных в ст. 233 ТК РФ. 

Хотелось бы отметить, что основным условием привлечения сторон 
трудового договора к материальной ответственности является причинение 
ущерба. В основном ущерб имеет материальный характер (основание ст. 237 
ТК РФ). На практике имеются случаи, когда виновное лицо возмещает и 
моральный вред, причиненный другой стороне трудового договора. 

С моей точки зрения с целью защиты прав и интересов сторон 
необходимо развивать и совершенствовать трудовое законодательство, в 
области регулирующее материальную ответственность сторон трудового 
договора. 

Об этом нам говорит и анализ судебной практики. В частности, в 2020 
году судами рассмотрено 230 тыс. трудовых споров. По которым суды 
удовлетворили требований: о взыскании заработной платы — 97%; 
предоставлении гарантий и компенсаций — 83%; возмещении ущерба — 78%; 
восстановлении на работе — 44% [3].  

Наличие такого количества обращений в суды для решения трудовых 
споров указывает на недостатки в трудовом законодательстве, в частности на 
отсутствие четкого понятия по возмещению причиненного ущерба одним из 
субъектов трудового договора другой стороне. 

 В настоящее время суды все чаще сталкивается с проблемами в 
области правоотношений между субъектами трудового договора. Имеются 
затруднения дачи правильной оценки представленными доказательствами. 
Например, в п. 3 ст. 243 ТК РФ указано, что, за причинение умышленного 
ущерба виновное лицо обязано возместить ущерб в полном объеме. На 
практике сложно доказать, что сотрудник причинил ущерб работодателю, 
умышленно. Имеются проблемы по привлечению работника к полной 
материальной ответственности за разглашение коммерческой тайны.  
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В соответствии с действующим российским законодательством при 
рассмотрении дел в суде, каждая из сторон трудового спора может доказывать 
свою правоту любыми методами, которые не запрещены законом. В связи с 
этим предлагаю для решения спора по возмещению причиненного 
материального ущерба одним из субъектов трудового договора другой 
стороне использовать полиграф. 

 В последнее время его все чаще используют при приеме сотрудников 
на работу [4]. 

 «Полиграф относится к так называемым нетрадиционным методам 
получения значимой информации. Полиграф в переводе с греческого языка 
означает «множество записей». Полиграфное устройство (еще называют 
«детектор лжи») представляет собой многоцелевой прибор, 
предназначенный для одновременной регистрации нескольких 
физиологических процессов, связанных с возникновением эмоций: дыхания, 
кровяного давления, биотоков (мозга, сердца, скелетной и гладкой 
мускулатуры и т.п.)»[5]. 

Принимая во внимание, что точность полиграфного исследования 
тестируемого составляет 93-95%, то на мой взгляд это положительно 
повлияло на рассмотрение дел по возмещению причиненного материального 
ущерба одним из субъектов трудового договора другой стороне. 
Исследование на полиграфе с моей точки зрения было бы убедительным 
доказательством, при условии, чтобы данное исследование проводил 
высококвалифицированный полиграфолог.  

По моему мнению в трудовых отношениях наиболее слабой стороной 
является работник. В связи с этим государство обязано в первую очередь на 
законодательном уровне защищать интересы последнего. С моей точки 
зрения, при решении вопроса о привлечении работника к материальной 
ответственности необходимо принимать во внимание всю совокупность 
факторов причинения ущерба. 

Так же хотелось бы отметить, что в трудовом законодательстве 
имеются пробелы, связанные с материальной ответственностью 
работодателя, за ущерб, причиненный имуществу работника. 

В частности, ст. 235 ТК РФ[6] необходимо конкретизировать. В ней 
необходимо прописать исчерпывающий перечень случаев, когда 
работодатель несет материальную ответственность за ущерб, причиненный 
имуществу работника. 

Подводя итог можно сказать, что с целью устранения пробелов в 
трудовом законодательстве имеется необходимость разработки методические 
рекомендации по возмещению причиненного материального ущерба одним 
из субъектов трудового договора другой стороне. Другие проблемные 
вопросы, появляющиеся в ходе применения рассмотрения споров по 
возмещению ущерба могут быть разъяснены Пленумом Верховного Суда РФ.  

Таким образом будут устранены пробелы в трудовом 
законодательстве и суды будут более качественно будут разрешать споры 
между субъектами трудового договора. 
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Данная статья посвящена такой актуальной социально-правовой 

проблеме как доведение до самоубийства. В статье отмечено содержание 
преступления и его особенности, показана история возникновения и 
закрепления данного института в уголовном законодательстве, выявлено 
отношение социума к суициденту и к субъекту преступления. Статья 
указывает на необходимость социального анализа причин девиантного 
поведения субъектов, совершивших попытку либо склонных к совершению 
самоубийства.  

 
Ключевые слова: самоубийство, право на жизнь, преступление, 

доведение до самоубийства, общество, ответственность, действие, 
бездействие, суицидент, социальный аспект, факторы.  

 
***** 

 
Зачастую понятие самоубийство связано с правовой категорией 

доведения до самоубийства. Исследование научных определений 
самоубийства показывает большое многообразие интерпретации данного 
понятия. Так, великий классик мировой социологии Э. Дюркгейм, считал, 
что: «самоубийство – это смертный случай, который непосредственно или 
опосредованно является результатом положительного или отрицательного 
поступка, совершенного самим индивидом, если последний знал об 
ожидающих его последствиях» [1]. В этой формулировке четко определяется 
факт того, что смерть является результатом осознанного выбора самого 
человека. Но, на самом деле так называемый «осознанный» выбор суицидента 
включает различные факторы, побуждающие его к такому акту девиантного 
поведения, причинами которого нередко является факт доведения до 
самоубийства. 

Статистические данные показывают, что в мире ежегодно почти 800 
тысяч человек заканчивают жизнь самоубийством. Но стоит отметить, что на 
подобный шаг человек не всегда идет по своей воле, порой причиной 
самоубийства может быть давление, оказанное со стороны другого субъекта. 
Данное действие квалифицируется как доведение до самоубийства. В России 
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нормы о самоубийстве впервые были введены Петром I и касались они в 
основном военнослужащих, совершивших такое деяние. А ответственность за 
доведение до самоубийства была закреплена в Уложении 1885 года [2]. В наше 
время доведение до самоубийства – это преступление, ответственность за 
которое предусмотрено Уголовным Кодексом Российской Федерации (ст.110) 
[3]. Объектом такого преступного деяния всегда выступает жизнь человека. 

При доведении до самоубийства преступник использует различного 
рода психологические приемы: осуществление давления, манипуляций, 
систематического унижения человеческого достоинства, публичные 
оскорбления, шантаж и т.д. Говоря о личности преступника, при доведении 
до самоубийства, актуально отметить, что в большинстве случаев субъектом 
преступления является человек, от которого потерпевший, так или иначе, 
находился в материальной или иной зависимости [4]. Преступник обычно 
обладает такими качествами, как ненависть и презрение по отношению к 
человеку (суициденту), излишняя жестокость, отсутствие эмпатии. Он знает, 
каким образом необходимо воздействовать на жертву. Словно кукловод, 
преступник дергает за нитки «куклу» - жертву, которая по итогу этих 
действий, совершает попытку самоубийства. Здесь следует согласиться с 
мнением Э.Х. Тарасовой, которая утверждает, что данное преступление может 
быть совершено и бездействием, например непредставлением питания, 
одежды, жилья лицом, которое обязано по закону заботиться о потерпевшем 
[5]. Таким образом, преступник своими действиями, а также собственным 
бездействием может спровоцировать человека к самоубийству.  

Рассматривая данное преступление, важно также отметить, что ч. 2 
ст.110 УК РФ приводит перечень лиц, за преступное посягательство в 
отношении которых устанавливается более высокая санкция. К данному 
перечню относятся несовершеннолетние или лица, заведомо для виновного 
находящегося в беспомощном состоянии либо в материальной или иной 
зависимости от виновного; женщины, заведомо для виновного находящейся в 
состоянии беременности, а также в отношении двух или более лиц. 
Обусловлено это тем, что вышеперечисленные категории являются уязвимой 
группой, а доведение до самоубийства двух и более лиц – более тяжким 
преступлением, по сравнению с теми же преступными деяниями, но в 
отношении одного лица. 

К группе риска можно отнести и несовершеннолетних, психика 
которых весьма неустойчива к давлению извне; женщин, переживших или 
переживающих домашнее насилие; жителей неблагоприятных, политически 
нестабильных регионов; военнослужащих по призыву; несовершеннолетних и 
совершеннолетних граждан, имеющих отличия, из-за которых они могут быть 
порицаемы окружением, например, национальность, раса, наличие 
инвалидности, внешний облик, психические расстройства, расстройства 
аутического спектра (РАС), гендерная дисфория, сексуальная ориентация и 
т.д. Однако следует отметить, что в последнее время общество во всем мире 
становится более толерантным, что нельзя не назвать положительной 
тенденцией, которая со временем могла бы повлиять на снижение 
самоубийств в целом, в частности - доведения до него.  

Но правовая составляющая данной проблемы не является 
единственной в таком сложном для квалификации преступлении. При 
рассмотрении данного преступления особое значение имеет социальная 
оценка последствий данного преступления. Доведение до самоубийства на 
практике является труднодоказуемым и зачастую субъекты, виновные в таком 
преступлении не несут должной ответственности. И как не удивительно это 
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звучит, но большая часть социума проявляет негатив и чрезмерное порицание 
по отношению к самому суициденту (жертве), а не к лицу, которое оказывало 
на него давление. К примеру, если человеку не удалось свести счеты с жизнью, 
общество, не вникая в проблему, проявит лишь презрение к суициденту. 
Безусловно, мы не отрицаем, что самоубийство - форма девиантного 
поведения, тем не менее, осуждение общества должно быть направлено на 
того, кто довел человека до суицида или его попытки, и ни на кого более. 
Порицание социума в сторону суицидентов не приведет к искоренению 
такого явления, а, наоборот, за ними будут закрепляться весьма стереотипные 
представления. Так, к примеру, гражданин А. совершил суицид, потому что 
был слаб духовно, и не смог защитить себя от преступного посягательства со 
стороны гражданина Б. При такой формулировки уместно сделать вывод, что 
суицидент сам виновен в своей смерти, а действия преступника можно 
осудить нормами морали и нравственности. 

 Заметим, что между психическим состоянием человека (при наличии 
определенных расстройств, к примеру, шизофрении) и самоубийством как 
действием существует только вероятностная связь – нет таких психических 
состояний, которые неизбежно бы приводили к суициду. Следовательно, 
нельзя связать совершение самоубийства при доведении до него сугубо с 
имеющимся психическим расстройством, якобы виновно лишь оно, а не 
умышленные действия преступника. 

Как ни печально констатировать, но по данным ВОЗ Российская 
Федерация входит в число стран-лидеров, где наблюдаются самые высокие 
показатели самоубийств на душу населения. И в большинстве смертей 
зачастую не раскрыта основная причина, которой является факт доведения до 
самоубийства. В связи с этим проблема требует тщательного социально-
правого исследования, результатом которого будут являться мероприятия 
правового, социального и экономического характера, играющие 
превентивную роль в этом многогранном процессе. Одним из вариантов 
решения и предупреждения данной проблемы выступают специальные 
общедоступные кризисные центры для людей, переживших попытку 
(попытки) сведения счетов с жизнью. Для работы с такой уязвимой 
категорией необходимы специальные кадры – сотрудники, обладающие 
специальными знаниями, навыками и опытом взаимодействия [6].  

Исходя из вышесказанного, актуально отметить, что в обществе, 
человек, совершивший самоубийство или его попытку, не должен быть 
стигматизирован до степени, когда о нем даже не желают говорить, обвиняя 
в последствиях лишь самого суицидента. Нужно рассматривать всевозможные 
причины различного характера, побудившие человека к данному действию, и 
ключевым моментом в этом процессе является определение факта - имели ли 
место преступные деяния иного лица человека, которые прямо или косвенно 
повлияли на суицидента. В данной связи хотелось бы отметить, что ст.110 УК 
РФ, к сожалению, содержит исчерпывающий перечень путей доведения до 
самоубийства – это угрозы, жестокое обращение и систематическое унижение 
человеческого достоинства. На практике подобное ограничение приводит к 
некоторым проблемам (если органами предварительного следствия не 
установлены способы доведения, то состав преступления отсутствует, и лицо 
не будет привлечено к ответственности). В связи с этим актуально 
рассмотреть вопрос о закреплении в норме уголовного законодательства 
неисчерпывающего перечня способов доведения до самоубийства. 

Таким образом, доведение до самоубийства – институт, впервые 
закрепленный в законодательстве России в 19 веке, противоправное, виновное 
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деяние, и, безусловно, актуальная социальная проблема, которая требует 
исследования и решения. Безусловно, жизнь является неотъемлемым благом 
любого индивида – никто не имеет права побуждать и провоцировать к 
самоубийству, тем самым совершая покушение на жизнь, что нарушает 
базовые права любого человека. В настоящее время в социальном аспекте 
наблюдается тенденция более лояльного отношения общества к самоубийцам 
и лицам, совершившим попытку (попытки) сведения счетов с жизнью, тем не 
менее, российскому обществу все еще предстоит переступить через 
стигматизирующие, обвиняющие исключительно жертву установки, которые 
укоренялись на протяжении многих веков.  
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history of the emergence and consolidation of this institution in criminal law, 
reveals the attitude of society towards the suicide and the subject of the crime. The 
article points to the need for a social analysis of the causes of deviant behavior of 
subjects who have committed or are prone to commit suicide. 
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В статье представлен анализ отдельных признаков, 

характеризующих незаконное вооруженное формирование, исследованы 
отдельные проблемы квалификации преступлений, предусмотренных ст.208 
УК РФ, встречающиеся в правоприменительные практики. Отмечено, что в 
настоящее время применения нормы значительно усложнено 
многочисленными и несистемными изменениями действующего уголовного 
законодательства. Обосновано предложение о необходимости вынесения 
Пленумом Верховного Суда РФ разъяснений по отдельным вопросам 
применения анализируемой нормы, а также необходимость 
законодательных изменений. 

 
Ключевые слова: формирование; вооруженность; организация; руководство; 

участие. 
***** 

 
Понятие незаконного вооруженного формирования (далее по тексту 

– НВФ) дается в ст. 208 УК РФ. Цели создания, руководства и участия в НВФ, 
действующем на территории РФ, в уголовном законе не называются. 
Исключение составляет участие в деятельности НВФ на территории 
иностранного государства, предусмотренное в ч. 2 анализируемой статьи, где 
цели такого участия называются как противоречащие интересам нашего 
государства. Определение очень широкое, однако определенные рамки и 
направление им заданы. 
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 Исходя из анализа диспозиции статьи можно сделать вывод о том, 
что НВФ представляет собой устойчивое объединение значительного числа 
лиц, оснащенных оружием, с определенной степенью внутренней 
организованности, с наличием командования. Рассмотрим некоторые из 
признаков НВФ, которые, на наш взгляд, нуждаются в разъяснении. 

Отметим, что формирование в анализируемом случае прямо не 
коррелирует ни с одной из форм соучастия, указанных в ст.35 УК РФ. 
Соответственно, в правоприменительной практике неоднократно возникал 
вопрос о том, какой минимальной численностью должно обладать НВФ. 
Однозначный ответ на этот вопрос отсутствует. Пленум Верховного Суда РФ 
в постановлении от 09.02.2012 г. № 1 (в ред. от 03.11.2016 г.) «О некоторых 
вопросах судебной практики по уголовным делам о преступлениях 
террористической направленности», формулируя в п.п.23-30 разъяснения по 
квалификации этого преступления, не заслуженно обошел этот вопрос своим 
вниманием [1]. При этом некоторые ученые, например, П.В. Агапов 
утверждают, что количественная характеристика НВФ важности не 
представляет. Позволим себе с этим не согласиться [2, с.40]. Представляется, 
что исходя из смысла создания НВФ его минимальная численность должна 
быть такова, чтобы формирование было способным решать боевые задачи 
(вести боевые действия). В качестве необходимого минимума для решения 
подобных задач можно было бы определить формирование в количестве три-
четыре человека во главе с командиром. Однако по этому признаку 
необходимо разъяснение высшей судебной инстанции. 

Вызывает вопросы и трактовка признака вооруженности, а ведь это 
обязательный признак НВФ. В уголовно-правовой теории часто отмечается, 
что этот признак предполагает наличие у его участников любого вида 
огнестрельного или иного оружия, боеприпасов и взрывных устройств [2, 
с.41]. При этом правоприменительной практике неизвестны ситуации 
привлечения к уголовной ответственности по ст.208 УК РФ лиц, которые 
входили в состав такого формирования, имея исключительно холодное, 
метательное, газовое и пневматическое оружие. В связи с этим было бы 
нелишним увидеть позицию Пленума Верховного Суда РФ по этому вопросу. 

Поскольку цели создания НВФ сейчас в диспозиции не определены, 
из этого следует закономерный вывод о том, что они могут создаваться для 
достижения различных целей, в том числе, как для совершения любых 
преступлений независимо от категории, так для достижения целей, которые 
могут трактоваться как общественно-полезные (в частности, охраны жителей 
муниципального образования, общественного порядка и т.д.). Более того в 
п.23 вышеназванного постановления говорится о том, что при организации 
НВФ для совершения террористического акта, это преступление является 
террористической деятельностью. Здесь следует отметить следующее. Во-
первых, на наш взгляд, в действующем уголовном законодательстве не 
содержится четкого и однозначного понимания данной деятельности по 
отношению к статьям, включенным в главу 24 действующего уголовного 
закона. Пленум Верховного Суда РФ применительно к «нуждам» ст.208 УК РФ 
все в том же пункте 23 отсылает нас к Федеральному закону «О 
противодействии терроризму», содержащему понятие этой деятельности. 
Содержащееся в примечании 2 к ст.205.2 УК РФ понятие данной деятельности 
имеет отношение только к этой статье, что нельзя признать правильным. Во-
вторых, эти разъяснения были правильными до дополнения Федеральным 
законом № 302-ФЗ от 02.11.2013 г. действующего уголовного закона ст. 205.4 УК 
РФ. В ней установлена ответственность за создание террористического 
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сообщества, а смысл его существования - это осуществление той же 
террористической деятельности, совершение перечисленных в диспозиции 
преступлений, среди которых названо и преступление, предусмотренное 
ст.208 УК РФ. В таком случае получается, что лицо должно нести 
ответственность и за организацию террористического сообщества, и за 
организацию НВФ. Но какой в этом смысл? Из анализа ст. 205.4 УК РФ 
вытекает, что если лицо создает формирование для совершения 
преступлений, предусмотренных ст. ст. 278, 279 УК РФ, то за это он должен 
нести ответственность по ст. 205.4 УК РФ, а ведь это те «исконные» 
преступления для совершения которых создаются НВФ. 

Однозначную правоприменительную практику по этому вопросу 
найти затруднительно. Непонятно, в каких же все-таки случаях с учетом 
законодательных новелл теперь необходимо применять ст. 208 УК РФ? Самым 
простым ответом на этот вопрос является то, что поскольку создание НВФ 
характеризуется отсутствием конкретных целей, то при установлении 
конкретных целей, указанных в диспозиции других статей, квалификации 
должна производиться по этим статьям УК РФ. В частности, подобным 
образом анализируемый состав можно разграничить с преступлениями, 
предусмотренными ст. ст. 205.4, 209, 210, 282.1 УК РФ. Однако, как мы видим 
это не всегда работает должным образом. На наш взгляд, необходимо 
исключить дублирование уголовной ответственности. В частности, виновный 
должен отвечать либо за организацию террористического сообщества, либо 
за организацию НВФ. Двойная ответственность в данной ситуации лишена 
всякого смысла. В связи с этим представляется необходимым исключить из 
диспозиции ст.205.4 УК РФ упоминание статьи 208. Кроме того, считаем 
необходимым уточнить цели создания НВФ в диспозиции ст.208 УК РФ, 
предложив в качестве рабочей формулировки – цели, противоречащие 
интересам РФ, как это уже сделано в отношении отдельного деяния в части 2 
анализируемой статьи. 

С деятельностью НВФ могут быть связаны и другие субъекты, которые 
не состояли в нем в качестве его членов, но оказывали ему помощь. Например, 
один содействовал участнику НВФ в обеспечении деятельности 
формирования и его действия должны быть квалифицированы по ч. 5 ст. 33 и 
ч. 2 ст. 208 УК РФ (особо тяжкое преступление), другой помогал ему 
скрываться от правоохранительных органов и его действия получают 
правовую оценку по ст. 316 УК РФ (преступление небольшой тяжести), третий 
не сообщил о нем органам власти, в этом случае речь идет о квалификации 
его действий по ст. 205.6 УК РФ (преступление небольшой тяжести) за 
несообщение об этом преступлении [3, с.27-29]. Однако при этом не нужно 
забывать о том, что в настоящее время в ст.205.1 УК РФ также установлена 
ответственность за содействие террористической деятельности в форме 
склонения, вербовки или иного вовлечения в совершения преступления, 
предусмотренного ст.208 УК РФ (ч.1), пособничество в совершении 
преступления, предусмотренного ч.1 ст.208 УК РФ (ч.3). И это уже по 
категории особо тяжкие преступления. Представляется, что такая 
«разбросанность» норм, посвященных регламентации уголовной 
ответственности за одно преступление, не способствует единообразию 
правоприменительной практики. Возникает вопрос о том, насколько 
необходима отдельная ответственность за содействие террористической 
деятельности, в частности, в форме пособничества, насколько различается 
общественная опасность пособничества в организации (руководстве) и 
участии?  
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ORGANIZATION OF ILLEGAL ARMED GROUP OR PARTICIPATION IN IT 
(ARTICLE 208 OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN FEDERATION): 

SINGLE QUESTIONS OF QUALIFICATION AND LAW ENFORCEMENT 
 
 
The article presents an analysis of certain features characterizing an illegal 

armed formation, investigated certain problems of characterization of crimes 
provided for in Article 208 of the Criminal Code of the Russian Federation, found 
in law enforcement practice. It was noted that at present the application of the norm 
is significantly complicated by numerous and non-systemic changes in the current 
criminal legislation. The proposal on the need for clarification by the Plenum of the 
Supreme Court of the Russian Federation on certain issues of application of the 
analyzed norm, as well as the need for legislative changes, is justified. 
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В статье рассмотрены вопросы брака и семьи. Проблемы 

алиментных обязательств и особенности их исполнения, изучены 
нормативно-правовые акты, такие как: Конвенция о правах ребёнка и 
Семейный кодекс РФ. Рассмотрены вопросы внешнего влияния на семью и 
причины бракоразводного процесса, а также наступление юридической 
ответственности за невыполнение алиментных обязательств. 
Проведенный анализ позволяет выработать направления совершенствования 
действующего законодательства. 

 
Ключевые слова: семья, брак, алиментные обязательства, 

алименты, Семейный кодекс Российской Федерации, бракоразводный процесс, 
обязанность по содержанию несовершеннолетнего. 

 
***** 

 
Сегодня алиментам уделяют большое внимание. Одной из основных 

причин является достаточно высокая статистика разводов в нашей стране. 
Институт семьи терпит довольно трудное время, так как на него оказывает 
влияние несколько факторов, которые в большей степени могут привести к 
неминуемому разводу. Это такие факторы как, личные, социальные, 
политические, а также это может быть даже религия, воспитание, характеры 
каждого из супругов. В каждой семье всё происходит исключительно 
индивидуально. Каждая семья переживает свои трудности по-разному и, 
следовательно, приходят к разводу по-разному. 
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Развивая эту актуальную тему, можно выделить следующие основные 
причины, которые могут привести семью к разрыву. К таким причинам можно 
отнести:  

1. Преждевременное решение вступить в брак, принятое 
необдуманно. Эта причина является одной из частых, почему люди 
разводятся. Она свойственна молодым людям, так как они в силу своего 
возраста чаще всего поддаются эмоциям. Из-за того, что они молоды и не 
могли предугадать того, что из себя представляет брак и семейная жизнь. 
Чаще их представления о семейной жизни не оправдываются и те молодые 
люди принимают решение разойтись. 

2. Вторая причина не менее актуальна, это измена. Мало, кто узнав 
об измене, может простить и забыть предательство близкого человека. И 
здесь можно выделить несколько причин, которые могут толкнуть к измене, 
это такие как: Поиск новых ощущений, приключений, новая влюблённость, 
сексуальная неудовлетворённость или же месть. 

3. Проблема совместимости характеров. Многие люди думают, что 
противоположности притягиваются, но это не тот случай. Может, где-то это 
и приносит пользу и кому-то всё-таки удаётся, так сказать, притереться, 
однако же статистика показывает, что расхожие желания, пристрастия в еде, 
несхожесть вкусов в литературе, музыке, а также в различном социальном 
статусе супругов, могут привести к разводу. 

4.  Бытовые проблемы. Это самая острая проблема для молодой 
семьи. В наше время ни для кого не секрет, что можно совместно жить и до 
заключения брака. Тем самым мы можем иметь представление о том, что из 
себя будет представлять наша половина в семейной жизни. Но тех, кто решил 
не проверять себя таким способом, а сразу расписаться, может впоследствии 
ожидать сюрприз. Многие семьи как бы это банально не выглядело, могут 
подать на развод из-за не выброшенного мусора, не вымытой посуды, 
разбросанных носков, а также не приготовленного ужина. 

5. Рождение ребёнка. Эта причина, которая может послужить 
катализатором решения о разводе, свойственна молодым семьям. Несмотря 
на то, что в большей степени беременность и служит причиной скоротечного 
брака, многие люди не выдерживают проблем, связанных с воспитанием 
ребёнка. Так как его нужно не просто воспитать достойным человеком, но 
также необходимо и материально обеспечить жизнь своему ребёнку.  

Следовательно, изучив основные причины, приводящие к разводу, 
можно с уверенностью говорить о том, что институт семьи подвергается 
испытанию именно со стороны материальной составляющей. Именно 
бедность - это главная причина того, что семьи прекращают своё 
существование, так как это связанно с невозможностью содержать свою 
семью, прокормить детей. 

Не менее проблемным является и этап, когда супруги приняли 
решение о разводе и семья прекратила своё существование. Помимо того, что 
бывшие супруги достаточно долго могут делить совместно нажитое 
имущество, возникает вопрос о том, что же делать женщине или мужчине, на 
попечении которого остался ребёнок. Российское законодательство 
обеспечивает возможность взыскания алиментов с супруга или супруги на 
содержание ребёнка. 

Данный вопрос является довольно проблемным, так как не многие 
люди в состоянии обеспечивать своему ребёнку достойную жизнь и после 
развода. Это происходит из-за того, что мало кто в состоянии найти работу со 
средним заработком, не говоря уже о высокооплачиваемой работе. Из-за 
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невозможности обеспечить не только свою семью, а просто самого себя, люди 
не решаются рожать детей, так как есть обоснованный риск «не поднять» их. 
Следовательно, существенно страдает демография.  

При этом важным остается тот факт, что экономика влияет на 
институт семьи довольно существенным образом. Что бы решить эту 
проблему, необходимо обеспечить достаточное количество рабочих мест для 
населения. Это нужно для того, чтобы люди были уверенны в том, что они 
будут в состоянии обеспечить своих детей и их дальнейшее существование. 
Конечно, нельзя отрицать материальную помощь государства для молодых 
семей. На данный момент существует достаточно льгот не только для 
молодых, но и для многодетных семей. Это в первую очередь и материнский 
капитал, и ежемесячные пособия, возможность получения земельного 
участка, единовременное пособие при рождении ребенка, ежемесячное 
пособие по уходу за ребенком до достижения им полутора лет, ежемесячное 
пособие на ребенка военнослужащего, проходящего военную службу по 
призыву, ежемесячная выплата по уходу за ребёнком от полутора до трёх лет 
и т.д. 

Но несмотря на все виды помощи от государства, никто не 
застрахован от того, что их семейная жизнь подошла к неминуемому концу, а 
вследствие этого возникает и проблема исполнения алиментов. Именно 
исполнения, так как назначить алименты довольно просто и не возникает с 
этим особых проблем, а вот контроль за их исполнением - значительно 
хромает. 

Что же такое алименты и для чего они нужны?  
В Семейном кодексе РФ алиментам уделяется раздел V, который 

содержит главы 13, 14, 15, 16, 17. Семейный кодекс РФ не даёт чёткого понятия 
того, что такое алименты, однако его можно вывести и из сопоставления 
положений СК РФ. Алименты - это денежные средства, которые под 
контролем государства обязано предоставить одно лицо другому на 
попечении которого находиться несовершеннолетний ребёнок, 
нуждающийся в материальных средствах к существованию. 

Проценты, которые обязан выделять из своей официальной 
заработной платы супруг или супруга, на которого в судебном порядке 
возложили эту обязанность, установлены действующем законодательством 
РФ, а именно СК РФ. На одного ребёнка 1/4, на двоих детей 1/3, на трёх и более 
детей половина заработной платы или иного официального дохода. 

В соответствии со ст. ст. 80, 85 СК РФ, родители обязаны содержать 
своих несовершеннолетних детей, а также нетрудоспособных 
совершеннолетних детей, которые нуждаются в помощи своих родителей. В 
статьях 26, 27 Конвенции о правах ребёнка говорится о том, что родители не 
просто обязаны содержать своих детей, а об их финансовой ответственности 
перед ними. Это прямо указывает на то, что основным источником 
материальной обеспеченности несовершеннолетних детей является 
заработок родителей. 

Алименты нужны для того, чтобы обеспечить сохранность интересов 
детей. Они выступают как бы иллюзией того, что оба родителя принимают 
участие в жизни ребёнка. Это очень важный момент, так как дети особенно в 
раннем возрасте нуждаются во внимании обоих родителей. Ребёнок должен 
быть уверен в том, что он важен как для матери, так и для отца. Своего рода 
алименты назначают для того, чтобы обеспечить ребёнку такой же образ 
жизни, как и до развода его родителей. Одному родителю будет достаточно 
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проблематично обеспечивать ребёнка, поэтому законодательство 
поддерживает этот способ уже достаточно большой период времени. 

На данный момент у суда расширены полномочия по определению 
конкретной доли алиментов на содержание несовершеннолетних детей. 
Назначая алименты, суд исходит из конкретных ситуаций. В соответствии с 
действующим законодательством денежные суммы, которые назначаются для 
обеспечения детей, направляются не ребёнку, а родителю на попечении, 
которого он находится. Данные денежные средства направлены для 
обеспечения элементарных потребностей ребёнка, таких как: воспитание, 
образование, содержание и т.д. Понятно, что родители в равной мере должны 
принимать участие в содержании и воспитании ребёнка. И суд, исходя из 
этого, назначает алименты в том размере, в котором ребёнок не будет 
ущемлён ни его первичными потребностями, ни необходимостью в 
образовании. Если же судом будет установлено то, что ребёнку не обеспечили 
его элементарные потребности, то суд может увеличить размер выплаты 
алиментов, но в этом случае он должен учесть и минимальный размер 
проживания самого родителя, который их выплачивает. Так же суд имеет 
право увеличить долю, если будет доказано, что плательщик алиментов 
намеренно скрывает свои доходы. 

Если же будет доказано судом то, что получаемые средства родитель 
тратит не на содержание ребёнка, можно добиться через суд направлять 
половину алиментов на открытый счёт в банке на имя ребёнка, но это 
достаточно сложная процедура. Сложность здесь состоит в доказывании 
самого факта неправомерного использования денежных средств на 
обеспечение ребёнка. Просто никакого контроля за использованием 
денежных средств не предусмотрено законодательством. Также закон не 
предусматривает и ответственности за нецелевое использование денежных 
средств, направленных на обеспечение ребёнка. Поэтому привлечь к 
ответственности недобросовестного родителя не представляется возможным. 
Однако, если всё же будет доказано то, что родитель на попечении которого 
находиться ребёнок не содержит ребёнка должным образом, можно поднять 
вопрос о смене места жительства ребёнка и взыскании алиментов с того 
родителя на попечении которого находился ребёнок. 

В СК РФ говорится о том, что в случае изменения материального или 
семейного положения одной из сторон, а также с учетом иных 
заслуживающих внимания интересов суд вправе по требованию любой из 
сторон изменить ранее установленный размер алиментов или освободить 
обязанное лицо от их уплаты. 

Но есть множество проблем исполнения алиментных обязательств. И, 
следует отметить, что контроль за исполнением алиментных обязательств 
довольно важный момент. Контроль необходим всегда, а особенно когда это 
касается детей. В случаи систематической неуплаты алиментов больше всего 
страдают дети. Ведь нарушаются их интересы. Теряется возможность для 
обеспечения их жизни, так как они лишаются множества вещей необходимых 
для их жизни не только в семье, но и в социуме.  

Заставить устроится на работу родителей, которые злостно 
уклоняются от алиментов нашим законодательством невозможно. Возникает 
вопрос как же всё-таки регулировать исполнение алиментных обязательств? 

Действующее законодательство РФ предусматривает такие 
возможности. Они заключаются в следующем, если алименты выплачиваются 
добровольно, то родитель, на которого возложена эта обязанность, имеет 
право попросить предоставить ежемесячный отчёт о потраченных средствах 
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от получателя алиментов. Это могут быть и сохранённые чеки из магазинов, 
где были сделаны покупки для ребёнка (одежда, игрушки, электронная 
техника, еда и т.д.), договора (об оказании образовательных услуг, 
медицинских услуг и т.д.), квитанции об оплате (школы, школьного питания, 
дополнительных образовательных услуг, детского сада, спортивных секций и 
т.д.). Требовать отчёта плательщик алиментов не вправе. 

Алименты, выплачиваемые по нотариальному соглашению, 
упрощают задачу для родителей, так как в письменной форме они могут 
прописать обязанность контроля за исполнением алиментных обязательств в 
одном из пунктов этого соглашения. Если же алиментное соглашение уже 
заключено, но такого пункта в нем нет, родители могут по обоюдному 
согласию внести изменения в документ. Все изменения и дополнения в 
соглашении будут иметь законную силу в случае, когда оно нотариально 
заверено. Если положение о контроле за расходом денежных средств имеется, 
но один из родителей не желает выполнять его условия, можно добиться 
этого через судебных приставов (поскольку алиментное соглашение является 
исполнительным документом) или через суд. Однако если в алиментном 
соглашении отсутствует пункт, в котором прописывается контроль, то 
родитель, который выплачивает алименты не может через судебных 
приставов или же через суд заставить предоставить отчёт об использовании 
денежных средств и доказательств их целевого расходования получателя 
алиментов. 

В случае взыскания алиментов по решению суда будет проблематично 
чего-либо добиться. Потому что, как правило, в решении суда не указывается 
возможность контроля исполнения алиментных обязательств. В этом и 
возникает сложность потребовать отчётности в целевом использовании 
денежных средств родителя, который получает алименты. 

Несмотря на то, что в нашем законодательстве достаточно много 
вопросов урегулировано в части выплаты алиментов, а также возможности 
исполнения алиментных обязательств, существуют такие вопросы как - 
злостное уклонение от выплаты алиментов. Это проявляется в нежелании 
платить алименты, в сокрытии официального дохода, в уклонении от работы, 
наличии нелегального заработка, в случае невозможности платить алименты 
и т.д. 

Проблема состоит в том, что привлечь плательщика к 
ответственности возможно только в случае злостного уклонения от 
алиментов, но, если денежные средства поступают периодически пусть и в 
небольших суммах, ответственность не наступает.  

На данный момент в законодательстве РФ закреплено право на 
взыскание процентов по алиментным обязательствам в случае просрочки. 
Плательщик должен будет в случае неуплаты компенсировать сумму 
выплатив 0,1 % за каждый день просрочки. Раннее проценты были повышены 
до 0,5 %, но были внесены поправки в закон, которые предусматривают 
возможность снижения до 0,1 %. Поспособствовало внесению этих поправок 
то, что большое количество плательщиков находясь в затруднительном 
материальном положении, не могут выплачивать такой высокий процент. 
Также в соответствии со ст. 15 ФЗ «О порядке выезда из РФ и въезда в РФ» если 
присутствует судебное решение, то должника не выпустят заграницу. 

В УК РФ также предусмотрена ответственность за систематическую 
неуплату алиментов. Это выражается в наказании исправительными 
работами, принудительными работами, а также лишением свободы на срок до 
одного года, либо арестом на срок до трёх месяцев. 
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Итак, подводя итог всего вышесказанного, следует отметить, что 
невыплата алиментов является серьёзной проблемой для нашей страны на 
сегодняшний день. Прежде всего, из-за того, что это напрямую касается 
обеспеченности жизни детей, так как это самая не защищённая часть 
населения. Несмотря на то, что в нашем законодательстве довольно много 
уделяется внимания данной проблеме и способам её решения, ситуация 
существенным образом не меняется. Российское законодательство требует 
совершенствования в сфере алиментных обязательств, а также способах их 
выполнения и ответственности за систематическую невыплату, так как 
имеющиеся меры наказания позволяют избегать алиментных обязательств.  

Необходимо законодательно закрепить новые меры, которые будут 
привлекать к ответственности за невыполнение алиментных обязательств. 
Такие меры, как назначение уголовной ответственности в виде 
принудительных работ за умышленное сокрытие официальной заработной 
платы.  

Возможность имущественной конфискации имущества в пользу 
родителя на попечении которого находится несовершеннолетний ребёнок в 
случае невыплаты денежных средств максимальным сроком в полгода.  

Также внести изменения в Семейный кодекс, где будет закреплена 
возможность снижения алиментных выплат ребёнку от первой семьи, если 
будет установлено, наличие у плательщика помимо этого ребёнка ещё одного 
и более детей, находящихся на его попечении. 
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PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF IMPLEMENTATION  

OF ALIMENTARY OBLIGATIONS 
 
The article deals with the issues of marriage and family. The problems of 

alimony obligations and the specifics of their fulfillment, regulatory legal acts such 
as the Convention on the Rights of the Child and the Family Code of the Russian 
Federation have been studied. The issues of external influence on the family and 
the reasons for the divorce process, as well as the onset of legal liability for non-
fulfillment of alimony obligations are considered. The analysis allows us to develop 
directions for improving the current legislation. 
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Сравнительно-правовой анализ уголовно-процессуального 

законодательства Российской Федерации и ряда зарубежных стран, таких 
как Республика Казахстан, Республика Украина и Республика Беларусь, на 
примере наделения полномочиями капитанов, морских и речных судов, 
находящихся в дальнем плавании, позволил выявить ряд закономерностей, 
представляющих особый интерес к исследованию и направленных на решение 
проблем процессуального характера в исследуемой сфере. В статье проведен 
глубокий сравнительно-правовой анализ положений процессуального 
законодательства ряда стран, акцентировано внимание на точках 
соприкосновения и выявлены непреодолимые противоречия.  
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Актуальность проведенного в статье анализа обусловлена 

необходимостью поступательного развития и совершенствования норм 
уголовно-процессуального права, соответствия их реалиям развития 
современных международных отношений, в том числе посредством 
имплементации ряда международных положений в российское 
законодательство в вопросе наделения полномочиями капитанов морских и 
речных судов, при осуществлении последними процессуальных действий при 
расследовании преступлений, совершенных во время дальнего плавания.  

Так, в весьма интересной формулировке предложена норма 
действующего Уголовно-процессуального кодекса Республики Казахстан, 
принятого 4 июля 2014 года - часть 3 статьи 61 данного закона гласит: «Права 
и обязанности органа дознания по досудебному производству и выполнению 
неотложных следственных действий по делам обо всех уголовных 
правонарушениях возлагаются также на капитанов морских судов, 
находящихся в дальнем плавании, руководителей геолого-разведочных 
партий, других государственных организаций и их подразделений, удаленных 
от органов дознания, перечисленных в части второй настоящей статьи, - в 
период отсутствия транспортного сообщения» [1]. УПК Республики Казахстан 
является весьма модернизированным законом, сделавшим попытку учесть 
законодательные недочеты и практические проблемы, возникающие в 
уголовно-процессуальной сфере.  

Взаимодействие с Российской Федерацией повлияло на 
формирование данного нормативно-правового акта Республики Казахстан. 
Указанная формулировка части 3 статьи 61 УПК РК является возможным путем 
решения законодательных «недочетов» нашего законодательства, касаемо 
уголовно-процессуальных полномочий должностных лиц, указанных в части 
3 статьи 40 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации.  

Постараемся указать, почему в Российской Федерации формулировка 
части 3 статьи 60 УПК Республики Казахстан может безболезненно прижиться 
и в целом решить проблемы института должностных лиц, имеющих 
полномочия выполнять некоторые уголовно-процессуальные действия 
только в случаях необходимости. 

Часть 3 статьи 61 УПК Республики Казахстан четко определяет, что 
капитаны морских судов, находящиеся в дальнем плавании, в период 
отсутствия транспортного сообщения не являются органами дознания, а 
обладают правами и обязанностями органа дознания по досудебному 
производству и выполнению неотложных следственных действий.  

В части 3 статьи 40 УПК Российской Федерации нет определенности в 
отнесении рассматриваемых должностных лиц к органам дознания. 

Круг полномочий, которыми обладают, лица и организации 
осуществляющие права и обязанности органов дознания только в случаях 
необходимости, указанных в УПК Республики Казахстан по сравнению с УПК 
Российской Федерации шире, что видно из формулировки: «правами и 
обязанностями органа дознания по досудебному производству и выполнению 
неотложных следственных действий». 
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Таким образом, они не просто наделены правами и обязанностями 
органов дознания, а производят дознания в полном объеме по указанной в 
законе категории дел. В Уголовно-процессуальном кодексе Российской 
Федерации данные должностные лица, лишь возбуждают уголовные дела и 
осуществляют производство неотложных следственных действий. 

Следующим структурным отличием является, что перечень лиц, 
обладающих правами и обязанностями органов дознания при наличии 
условий, указанных в законе, не является закрытым - это прорисовывается в 
фрагменте нормы, указанной в части 3 статьи 61 УПК Республики Казахстан: 
«других государственных организаций и их подразделений, удаленных от 
органов дознания, перечисленных в части второй настоящей статьи, - в 
период отсутствия транспортного сообщения». Можно признать данное 
положение прогрессивным, так как открытость данного понятия наделяет 
подобными правами круг государственных организаций, в момент, когда 
собирание и закрепление доказательств, наличия события преступлений, 
действительно необходимо, но объективно неосуществимо 
«профессиональными правоохранителями». 

В части 3 статьи 61 УПК Республики Казахстан так же указано, что 
права и обязанности органа дознания возникают по делам обо всех уголовных 
правонарушениях, а не только публичного обвинения. 

Рассматриваемая норма УПК Республики Казахстан отличается 
точностью определения места в системе органов расследования, 
прогрессивностью, расширенным кругом полномочий по сравнению с УПК 
Российской Федерации. 

Формулировка части 3 статьи 40 УПК Российской Федерации может 
почерпнуть положительные аспекты из положений статьи 61 УПК Республики 
Казахстан. 

Теперь стоит рассмотреть правовую базу Республики Украина. 
Капитан судна, хотя юридически только служащий судовладельца, наделен 
законом особыми правами по отношению к лицам и имуществу, находящимся 
на борту, и выполняет определенные функции, правомочные только для 
органов государственной власти. 

Так, согласно ст. 101 Уголовно-процессуального кодекса Украины и 
комментируемой статьи капитан морского судна относится к органам 
дознания. Согласно ст. 103 УПК Республики Украина на органы дознания 
возлагается принятие необходимых оперативно-розыскных мероприятий с 
целью выявления признаков преступления и лиц, его совершивших.  

В то же время в части 1 комментируемой статьи, помимо положений 
Уголовно-процессуального кодекса Республики Украина, на которые должен 
ориентироваться капитан судна при выполнении следственных обязанностей, 
указывает указание о проведении обыска судов в море, который утверждается 
Генеральным прокурором Украины по согласованию с центральным органом 
исполнительной власти в сфере транспорта и центральным органом 
исполнительной власти в сфере рыболовства. Однако такая инструкция в 
Украине еще не принята. 

Капитан, выполняющий функции органа дознания на судне, до 
предъявления обвинения не проводит полного расследования, а лишь 
производит неотложные следственные действия: осмотр, обыск, выемку, 
задержание, допрос подозреваемого, потерпевшего и свидетелей, а также 
другие действия, которые могут быть неотложными. 

Как следственный орган капитан судна имеет право задержать лицо, 
подозреваемое в совершении уголовного правонарушения, до передачи его 
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компетентным органам в первом порту Украины. При необходимости капитан 
судна может направить это лицо и следственные материалы в Украину на 
другом судне, зарегистрированном в Украине. 

Часть 3 комментируемой статьи предусматривает обязанность 
капитана судна в случае совершения деяния, предусмотренного уголовным 
законодательством Украины, выдать лицо, подозреваемое в совершении 
такого деяния, во время нахождения судна в порту Украины (в компетентные 
правоохранительные органы в порядке) в установленном уголовно-
процессуальным законодательством Украины. Капитан судна обязан 
сообщить им о своем намерении передать указанное лицо полиции, а также 
представить все необходимые доказательства совершенного преступления. 

Положение ч. 3 этой статьи соответствует Конвенции о борьбе с 
незаконными актами, направленными против безопасности морского 
судоходства 1988 года. Согласно ст. 3 настоящей Конвенции любое лицо 
совершает преступление, если оно незаконно и преднамеренно.  

Капитан судна государства-участника (государство флага) может 
передать компетентным органам любого другого государства-участника 
(принимающее государство) любое лицо, в отношении которого у него есть 
основания полагать, что оно совершило одно из преступлений, указанных в 
статье 3 Конвенции [2]. 

Проанализировав УПК Республики Украина и полномочия капитана 
судна, можно сделать вывод, что по сравнению с УПК Российской Федерации, 
капитан судна, причислен к основному списку должностных лиц, имеющих 
право проводить дознание, когда в Российской Федерации он лишь должен 
осуществлять произведение неотложных следственных действий. Стоит 
обратить внимание, что в Республике Украина, как и в Российской Федерации, 
также была разработана Инструкция «о проведении дознания на судах», но в 
настоящий момент она не принята. 

Следующим государством, законодательный опыт которого стоит 
проанализировать в силу близости и схожести нормативно-правовых актов, 
является Республика Беларусь. Так, согласно п. 8 ст. 37 Уголовно-
процессуального кодекса Республики Беларусь, следственными органами по 
уголовным делам о преступлениях являются капитаны морских или речных 
судов, командиры воздушных судов, находящихся за пределами Республики 
Беларусь. 

Следует подчеркнуть, что эти должностные лица уполномочены 
возбудить уголовное дело по любому правонарушению, если оно совершено 
во время рейса судна. Если правонарушение совершено в порту отправления 
или в другом порту, расследование проводится полицией на речном 
транспорте. 

Освидетельствование может производиться как самим капитаном, 
так и по его указанию (распоряжению) достаточно компетентным членом 
экипажа. 

Яркой отличительной особенностью УПК Республики Беларусь от 
УПК Российской Федерации является, тот факт, что капитан судна прямо 
указан, как должностное лицо, имеющее право, производить дознание. 
Однако, в случае недостаточности знаний капитана судна в сфере уголовно-
процессуального законодательства, капитан имеет право дать поручение 
одному из членов экипажа, что на наш взгляд является негативным фактором, 
так как лишь капитан судна должен нести ответственность за действия, 
которые осуществляются от имени государства. 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 309 ~ 

 

 

Проанализировав уголовно-процессуальное законодательство трех 
стран, а именно Республики Казахстан, Республики Украина и Республики 
Беларусь и их соотношение с уголовно-процессуальным законодательством 
Российской Федерации, можно сделать следующие выводы: 

1. В Республике Беларусь и Республике Украина капитан судна, 
официально обозначен, как должностное лицо (орган дознания) имеющее 
право проводить дознание по факту совершения или подозрения на 
совершение преступления на территории судна, в отличие от УПК Российской 
Федерации и УПК Республики Казахстан, когда капитан должен выполнять 
функции дознания лишь при проведении неотложных следственных действий 
и возбуждении уголовного дела. 

2. Во всех Республиках в отличие от Российской Федерации 
капитаны могут возбуждать уголовные дела и проводить дознания по делам, 
как частно-публичного обвинения, так и публичного. В то время, как в 
Российской Федерации, капитан судна имеет право расследовать дела только 
публичного характера. 

3. В сфере полномочий, капитаны всех проанализированных 
государств, имеют широкий спектр возможностей, по принудительному 
ограничению прав и свобод лица, совершившего или подозреваемого в 
совершении преступления. И могут ограничивать его свободу, до прибытия в 
первый порт захода, где капитаны обязаны передать материалы дознания в 
специализированные органы, или же в консульское учреждение, если судно 
находиться на территории иностранного государства. 
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POWERS OF SHIP`S CAPTAIN: COMPARATIVE ANALYSIS  

OF THE CRIMINAL PROCEDURE LEGISLATION OF THE RUSSIAN 
FEDERATION AND FOREIGN 

 
A comparative legal analysis of the criminal procedure legislation of the 

Russian Federation and a number of foreign countries, such as Republic of 
Kazakhstan, the Republic of Ukraine and the Republic of Belarus? Using the 
example of empowering captains, sea and river vessels in long-distance navigation, 
revealed a number of laws whose integration into Russian legislation will solve 
problems of a procedural nature in the area under study. The leading role of the 
criminal procedure legislation of the Russian Federation? The implementation of 
the provisions of international law? Will become the basis for the formation of a 
single approach of the legislator, and as a result of the formation of a single law 
enforcement practice. 
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investigation, problems of law enforcement, preliminary investigation, urgent 
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КОНСТИТУЦИОНАЛИЗМ  
В ЭПОХУ ЕВРАЗИЙСКОЙ 
ИНТЕГРАЦИИ 

 

 
Шуба Екатерина Сергеевна  
Старший преподаватель кафедры судопроизводства  
и правоприменительной деятельности, Юридический институт  
РГУ имени С. А. Есенина  
 
В статье автор рассматривает вопросы евразийской интеграции в 

рамках Евразийского экономического союза. Помимо этого, автор 
анализирует подходы к определению терминов «конституционализм» и 
«конституционная идентичность». В конце работы делается вывод о том, 
что интеграция в рамках ЕАЭС не должна происходить любым путем, в том 
числе ценой конституционной идентичности и суверенитета.  

 
Ключевые слова: евразийская интеграция, конституционализм, 

конституционная идентичность, евразийский экономический союз.  
 

***** 
 
Евразийская интеграция является частью мировой глобализации, а 

именно, представляет собой сближение правовых систем и экономических 
систем ряда государств, находящихся в Евразийском регионе. В контексте 
данной работы под евразийской интеграцией понимается сближение права и 
экономики государств, входящих в Евразийский экономический союз (далее 
– ЕАЭС, Союз). Однако стоит сделать оговорку, что евразийская интеграция в 
целом включает в себя и другие государства.  

Евразийский экономический союз – это международное 
интеграционное экономическое объединение (союз), созданное в 
соответствии с договором от 29 мая 2014 года (далее - Договор) [1]. 
Предшествующей организацией экономической интеграции было 
Евразийское экономическое сообщество.  

Евразийский экономический союз является международной 
организацией региональной экономической интеграции, обладающей 
международной правосубъектностью [11]. Целью создания ЕАЭС не является 
унификация органов государственного управления, согласно Договору, Союз 
преследует исключительно экономические цели, отвечающие потребностям 
экономических систем государств-членов. Одно из направлений 
деятельности – создание единого экономического пространства. Ключевое 
отличие ЕАЭС от других интеграционных объединений мы видим в том, что 
речь идет именно о Союзе, то есть консолидации усилий всех участников в 
целях достижения единой цели. При этом ЕАЭС не преследует политику 
многовекторности, а направляет свои усилия именно на экономическую 
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интеграцию.  
В настоящее время государствами – членами ЕАЭС являются: 

Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, 
Кыргызская Республика, Российская Федерация.  

Непосредственно в самом Договоре закреплено то, что государства 
основываются на Декларации о евразийской экономической интеграции от 18 
ноября 2011 года. Вызывают интерес следующие положения Декларации: 
создание единого экономического пространства основывается на уважении 
суверенитета и равенства государств… [13]. Мы считаем, что эти положения 
являются крайне важными, так как в них подчеркивается независимость 
государств, сохранение за государствами своей самостоятельности. Н.Б. 
Кондратьева отмечает, что Союз нацелен на укрепление экономической 
безопасности и социо-культурной идентичности государств-членов [14].  

Непосредственно в самом Договоре закреплены ряд норм-
дефиниций, так гармонизация законодательства представляет собой 
сближение законодательства государств-членов, направленное на 
установление сходного (сопоставимого) нормативного правового 
регулирования в отдельных сферах; унификация законодательства – это 
сближение законодательства государств-членов, направленное на 
установление идентичных механизмов правового регулирования в отдельных 
сферах [1]. В частности такой сферой можно считать таможенную, так как был 
принят Таможенный кодекс ЕАЭС.  

Термин «интеграция» в рамках указанного выше договора не 
раскрывается в связи с чем, возникла необходимость обратиться к 
доктринальным источникам. Интеграция - это процесс взаимного 
приспособления и объединения в единое целое организаций, отраслей, 
регионов или стран; объединение экономических субъектов, углубление их 
взаимодействия, развитие связей между ними [10]. Интеграция в буквальном 
переводе с латинского означает восстановление, восполнение или 
объединение чего-либо в единое целое.  

Л.Б. Вардомский пишет, что евразийская интеграция «представляет 
собой один из вариантов развития группы внутриматериковых стран, 
удаленных от главных международных рынков. В ней преобладает 
национальный уровень управления, необязательна унификация институтов 
управления государствами…» [5, с. 111]. Действительно, интеграция в рамках 
Евразийского экономического союза не подразумевает подмену органов 
государственной власти надгосударственными органами управления.  

У всех стран-участниц ЕАЭС приняты свои Конституции, то есть 
имеются свои Основные законы. Так, Конституция РФ принята всенародным 
голосованием 12 декабря 1993; Конституция Республики Беларусь принята в 
1994 году (в настоящее время в Конституцию вносятся изменения, на 27 
февраля запланировано проведение референдума); Конституция Кыргызской 
Республики принята референдумом (всенародным голосованием) 11 апреля 
2021 года; Конституция Республики Казахстан принята на республиканском 
референдуме 30 августа 1995 года.  

Конституция является тем фундаментом, на котором строится вся 
правовая система каждого государства, в том числе экономика страны. Так, в 
соответствии с Законом Республики Беларусь от 17 июля 2018 года «О 
нормативных правовых актах», Конституция Республики Беларусь – 
Основной Закон Республики Беларусь, имеющий высшую юридическую силу 
и закрепляющий основополагающие принципы и нормы правового 
регулирования важнейших общественных отношений [2]. Конституция РФ 

https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11800130
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H11800130
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имеет высшую юридическую силу, прямое действие и применяется на всей 
территории Российской Федерации. 

Конституция является частью более крупного социально-правового 
явления - конституционализма. Обращаясь к вопросу конституционализма, 
отметим, что ни в одном нормативном правовом акте Российской Федерации 
не раскрывается содержание указанного термина, хотя в ряде актов он 
используется.  

Непосредственно термин «конституционализм» появился в 

американской политико-правовой мысли в конце XVIII - начале XIX в., 

связано это было с Конституцией США 1787 года. Представители 

американской революции и основатели Конституции выделяли верховенство 

писаной конституции над издаваемыми законами и иными правовыми актами 

[4]. Ряд авторов отмечают, что конституционализм это часть любого 

правового государства с одной стороны, а с другой – это идеал к которому 

стремятся большинство современных государств [6, с. 725-728]. Таким 

образом, если придерживаться второго подхода, можно констатировать, что 

имеющийся конституционализм в настоящее время достаточно фрагментарен 

и является этапом на пути к идеалу.  

И.Н. Плотникова пишет, что «Конституционализм — явление 

сложное и многогранное, рассматриваемое в конституционном праве России 

на современном этапе его развития в историческом, политико-правовом, 

социальном, идеологическом, социокультурном, философском и других 

аспектах» [3, с. 80]. В целом, можно говорить о том, что конституционализм 

представляет собой совокупность конституционных идей, конституционных 

норм и принципов, в том числе некоторых конституционных идеалов, 

свойственных какому-либо государству и его правовой системе.  

Так или иначе, конституционализм является частью 

конституционной идентичности каждого государства. В доктрине в 

настоящее время не сложилось единого подхода к определению данного 

понятия. Но в то же время, Конституционный суд Российской Федерации в 

ряде своих постановлений упоминает «конституционную идентичность».  

Конституционализм государств-членов ЕАЭС имеет схожие черты, 

так как все государства входят в континентальную (романо-германскую) 

правовую семью и имеют общую правовую историю, а так же находятся, так 

или иначе, под воздействием мировых процессов.  

Идентичность, согласно Большой энциклопедии, понимается как - 

тождественность, одинаковость, совпадение чего-нибудь с чем-нибудь [8]. 

Кроме этого идентичность понимается как категория социально-

гуманитарных наук (психологии, социальной философии, культурной 

антропологии, социальной психологии и др.), применяемая для описания 

индивидов и групп в качестве относительно устойчивых, «тождественных 

самим себе» целостностей [9]. С.П. Чигринов отмечает, что конституционная 

идентичность понятие многоаспектное и включающее в себя: форму 

правления, территориальное устройство, политический режим, 

конституционное ядро в виде норм и принципов, обеспеченность 

конституционного ядра гарантией вечности [7, с. 32-38].  
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Нам представляется, что конституционная идентичность это то, что 

становится тождественно непосредственно самому государству, то, что с ним 

ассоциируется, то, что является его отличительной особенностью и в каком-

то смысле частью его суверенитета и правовой культуры. В некоторой 

степени, конституционную идентичность можно считать частью 

самобытности каждой страны.  

 Как говорит В. Д. Зорькин, не может быть одинаковых 

конституционных идентичностей в разных государствах, впрочем, как и не 

может быть абсолютно одинаковых конституционных ценностей. Помимо 

этого, Председатель Конституционного суда отметил, проблема 

национальной конституционной идентичности актуализировалась 

вследствие возрастания активизма межгосударственных судебных органов по 

защите прав человека, в том числе посредством (право)творческого 

эволютивного толкования международных (межгосударственных) договоров 

и связанных с этим коллизий с толкованием национальных конституций в 

решениях конституционных судов и их аналогов [12].  

Таким образом, конституционная идентичность это неотъемлемая 

часть каждого государства, которая должна сохраниться в процессе 

различного рода интеграционных процессов, в том числе и в рамках 

евразийской интеграции. Однако это не значит, что конституционная 

идентичность и конституционализм не могут претерпеть изменения, но эти 

изменения должны быть инициированы непосредственно самим 

государством и его народом, а не надгосударственными организациями.  

Евразийская интеграция представляет собой обмен принципами и 

нормами, она стремится к единству права и правовых систем. В то же время, 

интеграция в рамках ЕАЭС не подразумевает потерю государствами своих 

конституционных основ и своей конституционной идентичности и 

независимости. 

Основной вектор интеграции в рамках ЕАЭС это создание единого 

экономического пространства, с одной стороны, но с другой, интеграция не 

может идти только в одной сфере и так или иначе будет затрагивать 

различные отрасли права. Сближение государств-членов ЕАЭС не идет любой 

ценой, страны сохраняют свою идентичность и подчеркивают это в Основных 

законах. В целом же евразийская интеграция не посягает на конституционные 

основы государств Евразийского региона.  
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CONSTITUTIONALISM IN THE ERA OF EURASIAN INTEGRATION 
 
In the article, the author examines the issues of Eurasian integration within 

the framework of the Eurasian Economic Union. In addition, the author analyzes 
approaches to the definition of the terms "constitutionalism" and "constitutional 
identity". At the end of the work, it is concluded that integration within the EAEU 
should not take place in any way, including at the cost of constitutional identity and 
sovereignty.  

 
Keywords: Eurasian integration, constitutionalism, constitutional 

identity, Eurasian Economic Union, The Eurasian region.  
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УДК 94(47) 
 
 

К ВОПРОСУ  
О НЕКОТОРЫХ ПРЕДПОСЫЛКАХ 
ПРЕОБРАЗВАНИЯ ОБХСС  
В УБХСС В СИСТЕМЕ  
ГУМ МВД СССР 

 
 
Вафин Максим Олегович 
Адъюнкт, ФГКОУ ВО «Дальневосточный юридический институт 
МВД России» 
 
В настоящей статье были выявлены и проанализированы 

предпосылки, приведшие к преобразованию в 1947 г. Отдела БХСС, входившего 
в структуру Главного управления милиции МВД СССР, в Управление БХСС. 
Кроме этого, в работе были подчеркнуты факторы, которые привели к 
реформированию всей системы государственного управления в 1946 г. В 
рамках анализа некоторых предпосылок, автором в общих чертах было 
рассмотрено состояние криминогенной обстановки в сфере экономики, 
которое сложилось в первые послевоенные годы. 

 
Ключевые слова: ОБХСС, УБХСС, НКВД, МВД, предпосылки, 

преобразование, послевоенный период, борьба с экономической 
преступностью. 

***** 
 
9 мая 1945 г. Советский Союз одержал триумфальную победу над 

нацисткой Германией. Вслед за этим, согласно ранее заключенным 
договоренностям с союзниками, СССР вступил в войну с Японией и разгромил 
Квантунскую армию в Маньчжурии. 2 сентября 1945 г. произошла 
капитуляция Японии. С окончанием Великой Отечественной и Второй 
мировой войн наступил новый этап в развитии СССР, обусловленный 
началом коренного переустройства всех сфер жизни общества в мирное русло 
с параллельным восстановлением разрушенной экономики. В наступивших 
новых условиях происходила и трансформация деятельности 
правоохранительных органов в сторону ликвидации обязанностей, которыми 
они были наделены в условиях военного времени, с дальнейшим процессом 
совершенствования всей правоохранительной системы. 

Одним из ключевых шагов руководства страны связанным с 
совершенствованием не только правоохранительных органов, но и всей 
системы государственного управления, являлось принятие Верховным 
Советом СССР Закона от 15 марта 1946 г., приведшего к трансформации СНК 
СССР в СМ СССР. Закономерно что все функционировавшие Наркоматы были 
преобразованы в Министерства. В частности, НКВД было реформировано в 
МВД, что являлось катализатором дальнейших качественных 
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внутриведомственных изменений. Так в конце январе 1947 г. Отдел по борьбе 
с хищениями социалистической собственности и спекуляцией (БХСС) ГУМ 
МВД СССР был трансформирован в Управление БХСС. При этом подобное 
реформирование не затронуло структурную соподчиненность службы. Как и 
ранее УБХСС продолжало оставаться структурным подразделением ГУМ МВД 
СССР. 

Важно подчеркнуть, что наряду с выше обозначенными причинами 
трансформации всей правоохранительной системы, которые в том числе 
являлись детерминантами реформирования и службы БХСС, имели место и 
иные сопутствующие факторы, которые являлись предпосылками 
преобразования подразделений БХСС. 

Во-первых, сформированный в военный период механизм управления 
и контроля практически всеми подразделениями Главного управления 
милиции НКВД-МВД СССР за деятельностью периферийных служб, 
сохранявшийся в первые послевоенные годы, не отвечал и не соответствовал 
условиям восстановительной политики Советского Союза второй половины 
1940-х гг. В связи с этим, еще в начале августа 1945 г. была образована 
специальная комиссия, ключевой задачей которой являлась разработка 
вариантов преобразований ряда Управлений и Отделов, а также пересмотра 
штатов центрального аппарата и периферийных подразделений НКВД СССР 
[3, с. 44]. Кроме этого, работа комиссии была направлена на ликвидацию 
параллелизма деятельности, существовавшего в НКВД. В результате 
проведенной работы, членами комиссии было разработано несколько 
возможных вариантов трансформации центрального аппарата НКВД СССР, 
часть предложений из которых позже была реализована в данном 
правоохранительном органе. 

Во-вторых, в первые послевоенные годы состояние криминогенной 
обстановки находилось в обостренном состоянии. Значительных размеров 
достигали преступления экономической направленности, которые еще 
больше обострились в годы массового голода 1946-1947 гг. Так в процентном 
соотношении хищения социалистической собственности в 1947 г. 
увеличились на чуть более чем 40% по сравнению с 1945 г., а спекуляция на 
более чем 50% соответственно [1, с. 143]. В условиях сложившейся негативной 
тенденции требовались решительные государственные меры по 
совершенствованию, укреплению и усилению аппаратов БХСС. 

В-третьих, преобразование ОБХСС в УБХСС было обусловлено 
стремлением руководства страны в приведении законодательства, 
регулировавшего деятельность данных подразделений, в соответствии со 
сложившейся в послевоенные годы фактической обстановкой. Вызвано это 
было тем, что с момента образования в 1937 г. [2, с. 104] и до середины 1940-х 
гг. аппараты БХСС неоднократно занимались выявлением взяточничества, 
которое нередко было сопряжено с хищениями социалистической 
собственности и спекуляцией, однако прямой обязанности по борьбе с 
данными преступными явлениями, исходя из проведенного анализа 
ведомственных правовых актов, перед работниками службы не стояло. Кроме 
этого, в первые послевоенные годы наблюдался рост фактов взяточничества 
и усложнение способов их совершения. В целях усиления борьбы с данным 
видом преступности, в первые послевоенные годы была сформирована 
специальная межведомственная комиссия, нацеленная на борьбу со 
взяточничеством, в которую вошли представители от МВД, Прокуратуры и 
Юстиции. В результате деятельность данной комиссии, к началу 1947 г. был 
разработан комплексный план по противодействую взяточничеству, одно из 
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положений которого предусматривало создание в структуре ГУМ МВД СССР 
специальных отделов милиции [4, с. 175]. Однако, создание нового 
подразделения в структуре Главного управления милиции не произошло, 
поскольку это являлось не целесообразной мерой, в условиях существования 
службы, которая уже противодействовала различным преступным 
проявлениям в экономической сфере и, в дополнении к этому, обладала 
разветвленным негласным аппаратом. В следствии чего, руководство страны 
пошло по пути наделения аппаратов БХСС прямой обязанностью по борьбе со 
взяточничеством, что на законодательном уровне было закреплено в 1947 г. с 
преобразование ОБХСС в УБХСС. 

Таким образом, к 1947 г. сложились совокупность факторов, 
ключевым из которых являлось окончание Великой Отечественной войны и 
перевод в связи с этим всех сфер жизни общества в мирное русло, которые 
детерминировали трансформацию не только системы государственного 
управления Советского Союза в целом, но также и отдельно взятые 
структурные подразделения конкретных органов государственной власти. В 
частности, Отдел БХСС, входивший в структуру ГУМ МВД СССР, был 
преобразован в Управление БХСС, что дополнительно обусловливалось рядом 
предпосылок, касавшихся исключительно данной службы. К числу которых 
следует отнести: изменение механизма управления и контроля в системе 
МВД; рост экономической преступности; приведение действовавшего 
законодательства к фактически существовавшей ситуации в области борьбы 
со взяточничеством. 
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ON THE QUESTION OF SOME PREREQUISITES FOR THE 
TRANSFORMATION OF OBHSS INTO UBHSS IN THE SYSTEM OF THE GUM 

OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF THE USSR 
 
In this article, the prerequisites that led to the transformation in 1947 were 

identified and analyzed. The Department of the BHSS, which was part of the 
structure of the Main Police Department of the Ministry of Internal Affairs of the 
USSR, in the Management of the BHSS. In addition, the work highlighted the factors 
that led to the reform of the entire system of public administration in 1946. Within 
the framework of the analysis of some prerequisites, the author in general 
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Рассматриваются актуальные вопросы значения 

естественнонаучного знания в жизни общества. Приводится 
ретроспективный анализ роли знаний о природе в основные периоды развития 
общества. Анализируется место естественнонаучных сведений в 
первобытном обществе, в эпоху античности, средневековья, Нового времени, 
в эпоху научно-технической революции. Обобщается роль естествознания в 
современном мире, обосновывается его экзистенциальное значение. 

 
Ключевые слова: естественнонаучное знание, значение 

естествознания, экологический кризис, экзистенциальное значение. 
 

***** 
 
Ватсон: – Ну, а как же Аристотель, Жанна Д'Арк, Коперник? 
Холмс: – Коперник – знакомая фамилия. Что он сделал? 
Ватсон: – Боже мой! Так ведь это же он открыл, что Земля вращается 

вокруг Солнца. Или этот факт вам тоже неизвестен? 
Холмс: – Но мои глаза говорят мне, что скорее Солнце вращается 

вокруг Земли. Впрочем, может быть, он и прав, ваш... Как его? Коперник. … 
Ватсон: – Учение Коперника, по-вашему, хлам? 
Холмс: – Хорошо. Допустим, Земля вращается вокруг Солнца. 
Ватсон: – То есть... То есть, как – «допустим»? 
Холмс: – Земля вращается вокруг Солнца. Но мне в моём деле это не 

пригодится. 
Действительно, пригодятся ли профессионалу, или узкому 

специалисту, или просто обывателю знания об энтропии, ковалентной связи, 
тектонике литосферных плит? Другими словами, какую роль играет 
естествознание в современном мире? 

До настоящего времени естествознание понимается двояко: и как 
комплексная наука о природе, и как система наук о природе. Как наука, она 
оформилась в Новое время и к середине 19 в. по сути исчезла, распавшись на 
ряд самостоятельных наук. Утратило ли естествознание после этого смысл, 
раздав, подобно королю Лир, все своим детям? Больше ста лет так и было, но 
в последнее время вновь наметился синтез отдельных наук. Естествознание – 
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знание о природе. Природа же едина, и, как следует из принципа 
эмерждентности, свойства целого не сводимы к свойствам его частей. 

Место естественнонаучного знания отражают различные 
классификации наук. Например, Аристотель выделил 3 области: природу, 
общество и мышление. Современное науковедение по предмету и методу 
познания выделяет 4 области научного знания. 

Осмыслить роль естествознания в современном обществе позволит 
краткое знакомство с историей вопроса. Мы проследим, как складывалось и 
как менялось значение, которое играли знания о природе, в основные 
периоды развития общества. 

Когда же появляются первые знания человека о природе? Джон 
Бернал полагал, что естествознание имеет дело с действенными 
манипуляциями и преобразованиями материи [1]. Из этого следует, что 
истоки науки следует искать в практических технических приемах 
первобытного человека. 

Каковы знания о природе людей эпохи палеолита? Их основное 
занятие – охота и собирательство. Следовательно, они должны были знать 
повадки животных, их образ жизни, некоторые особенности внутреннего 
строения, многообразие. Другими словами, первобытный человек был 
неплохо осведомлен в ряде вопросов современных систематики, анатомии, 
экологии, этологии. Косвенную информацию о естественнонаучных знаниях 
на первых этапах его становления можно получить у племен охотников и 
собирателей нашего времени. Клод Леви-Стросс приводит данные о 
ботанических знаниях одного из племен юга Филиппин. У них есть названия 
для 1625 форм растений, соответствующих 1100 видам. Из них около 600 
съедобные, свыше 400 – лекарственные. Австралийские аборигены 
используют в пищу 240 видов растений, 93 вида моллюсков [4]. Лесные 
охотники Новой Гвинеи, по свидетельству Эрнста Майра, имеют названия для 
136 видов птиц из 137 обитающих в горах, т.е. не различают всего 2 вида [5]. 
Кто из представителей современного высокоразвитого общества, не 
профессиональных биологов, может похвастаться такими знаниями родной 
природы? 

Все эти примеры свидетельствуют о том, что естественнонаучные 
знания в древности были очень важны для каждого человека и были вплетены 
в их повседневную жизнь. 

Развитие земледелия и скотоводства способствовало переходу 
естественнонаучного знания на новый уровень. Люди начинают активно 
преобразовывать природу. Возникают такие методы, как искусственный 
отбор, отдаленная гибридизация. Работа, проделанная селекционерами 
неолита, поражает своими масштабами. Фактически все многообразие 
окультуренных растений – дело рук наших далеких предков. Примечателен 
факт, на который обращают внимание С. Дарлингтон и П.М. Жуковский, в 
большинстве случаев в родах, содержащих множество видов, были 
окультурены всего 1-2 [2, 6]. Например, род лен насчитывает 200 видов, в 
культуре – только один. Из 400 видов рода ипомея окультурен только один, 
батат. Подобные факты свидетельствуют об обширных знаниях природы и, 
косвенно, об их значимости в неолитическом обществе. 

Возникновение первых цивилизаций стимулировало прирост знаний. 
Однако на многие столетия его носителями становятся представители 
определенной касты, сословия, группы, что неминуемо накладывает 
отпечаток на само знание. Оно представляет собой набор готовых рецептов – 
ритуалов – на разные случаи жизни. Его источник – высший разум, который 
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не подлежит критике, не нуждается в доказательствах. Таким образом, мы 
видим постепенное отчуждение большинства членов общества от знания в его 
первоисточнике, оно становится менее понятным. Символизм действий, 
производимых в соответствии с ним, не требует видения целостной картины. 
Естественнонаучные знания здесь, с одной стороны, жизненно важны, с 
другой стороны, не требуют понимания.  

Больших успехов достигают математика, астрономия, медицина. 
Древние вавилоняне составили первую известную карту звездного неба (~18 в. 
до н.э.). Естественнонаучные знания цивилизации Хараппы в долине Инда 
(середина-конец 3 тыс. до н.э.) были весьма обширны. Медики Индии 8 века 
владели техникой ампутации, удаления катаракты, кесарева сечения, умели 
извлекать почечные и желчные камни, описывали развитие человеческого 
эмбриона, использовали свыше 700 лекарственных растений. Они открыли 
вакцинацию как метод борьбы с оспой. 

Все это – предыстория. Большинство исследователей сходятся во 
мнении, что собственно наука появилась в Древней Греции, в 7 – 6 вв. до н.э. 
Общественно-исторические предпосылки обусловили освобождение знания 
от влияния религии, оно становится доказательным. Появление науки 
означает осознание ее отличий от других форм познания. Возникают 
систематическое доказательство, рациональное обоснование, логическая 
дедукция, идеализация. Главный инструмент выведения и систематизации 
знаний – формальную логику – разработал Аристотель. Именно с его именем 
связано становление науки. Его называют отцом зоологии и крестным 
физики, его ученика – Теофраста Эрезийского – отцом ботаники. С именем 
еще одного древнего грека – Эратосфеном – связано становление географии. 
Не менее значимой в истории естествознания является личность Клавдия 
Птолемея, взгляды которого на устройство Вселенной – геоцентрическая 
картина мира – считались единственно верными на протяжении более 1,5 тыс. 
лет. Нельзя не упомянуть также атомизм «первого энциклопедического ума 
среди греков» Демокрита. Это учение тесно связано с ионийской физикой, 
пифагореизмом, философией элиатов. По сути это первая в истории науки 
программа, методология которой предполагает объяснение сущности 
природных процессов как суммы отдельных составляющих его частей. 

Итак, в античный период естествознание достигло в своем развитии 
уровня науки. Но какую роль оно играло в жизни общества? Наука в этот 
период – занятие свободных граждан, она резко отграничивается от ремесла 
– занятия рабов. Древнегреческие ученые были одновременно и философами, 
которые стремились представить все мироздание в целом, не размениваясь на 
факты об отдельных явлениях природы. Знание стало подлинно научным, 
наука как социальный институт – дело особой группы людей. Однако пробелы 
в знаниях заменялись умозрительными построениями. Таким образом, с 
одной стороны, знания разводятся с практикой. Неприятие эксперимента как 
метода познания затрудняет развитие науки. С другой стороны, в реальной 
жизни наука не может быть оторвала от практического применения. Не 
случайное совпадение, что становление трех основных направлений 
географии (страноведения, картографии, общего землеведения) происходит 
на фоне успехов античных мореплавателей, расцвета торговли, расширения 
колоний. Другой пример – хрестоматийный. Фалес Милетский, которого 
часто упрекали в бедности, решил доказать, что для философа не составит 
труда разбогатеть, опираясь на свои знания. Изучив астрологические данные, 
он предсказал богатый урожай оливок. Заключив заранее выгодные 
контракты, он действительно заработал много денег. 
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Итак, в греко-римский период знания действительно были силой, с 
которой приходилось считаться. Причем, как в случае с Архимедом из 
Сиракуз, считаться в прямом смысле слова. 

Вслед за периодом античности пришло средневековье. Обычно 
говорят, что для науки наступило время темного царства. И для христианской 
Европы это действительно так. Интеллектуальными центрами становятся 
монастыри: здесь хранятся и переписываются книги, трудятся ученые. Но при 
этом монастыри и церковь в целом предопределяют духовную жизнь 
общества. Прогресса в сфере естествознания по сути нет. Имели место лишь 
отдельные «лучики света»: Альберт фон Больштедт, Иордан Неморарий, 
Томас Брадвардин. Естественнонаучные знания в жизни средневекового 
человека, очевидно, не играли сколько-нибудь заметной роли. Жители 
города-государства, запертые в его стенах, были мало знакомы с природой, да 
и не испытывали потребности в ее изучении. Тело человека – сосуд греха. 
Даже будущие медики, обучаясь в университете, могли наблюдать 
анатомирование только раз в год. Микеланджело рисковал жизнью, тайком 
вскрывая трупы в покойницкой монастыря Санто-Спирито, чтобы создать 
свои шедевры.  

Но Европа – еще не весь средневековый мир. Арабы, бывшие для 
христиан бедствием, для науки оказались благом. Они заново открыли после 
длительного забвения имена античных ученых, перевели книги Аристотеля, 
Птолемея, Евклида. Более того, арабская наука сама достигла больших 
успехов. Абу Али ибн Сина, ученый-энциклопедист, собрал обширную 
информацию по естественным наукам. Арабы-торговцы, путешественники 
выступили связующим звеном между востоком и западом.  

Однако вернемся в Европу, где занятия естествознанием не только не 
приветствовались, но и были опасными. И не было стимула, способного 
переломить ситуацию. Вот почему эпоха Великих географических открытий 
дала мощный импульс развитию науки. Открытие Америки и Австралии, 
кругосветные путешествия способствовали созданию современной карты 
мира. Европейцы познакомились с огромным количеством неизвестных 
доселе организмов. Теофраст описал около 500 видов растений, Каспар 
Баугин – около 6000. 

Эпоха Возрождения с ее взглядом на человека как на творца самого 
себя привела к стиранию границ между наукой и практической 
деятельностью. Однако новое мировоззрение не имело массового 
распространения. Оно сыграло другую роль – подготавливало появления 
новой эпохи, экспериментального и математического естествознания. 

Научная революция Нового времени имеет точную дату отсчета – 1543 
год. Он знаменит выходом в свет двух книг: Николая Коперника и Андреаса 
Везалия. Коперниканский переворот в науке означал отказ от 
геоцентрической картины мира. Труд 29-летнего Везалия «О строении 
человеческого тела» с иллюстрациями автора, изданный в эпоху расцвета 
инквизиции, наносил по средневековому мировоззрению не менее 
сокрушительный удар. Однако потребовалось еще не одно десятилетие, 
чтобы ситуация в науке изменилась коренным образом. 

Открытие Лондонского королевского общества и Парижской 
Академии Наук во второй половине 17 в. знаменовало собой возникновение 
нового социального института и изменение статуса науки. Работами Исаака 
Ньютона завершается революция, начатая Коперником. «Математические 
начала натуральной философии» С.И. Вавилов назовет самым крупным 
событием в истории естествознания, а Джон Бернал – «Библией нового 
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времени». Механистическая картина мира будет господствующей в течение 
17, 18, 19 веков. 

«Знание – сила, но знание, не приносящее плодов – ненужная 
роскошь», - скажет Френсис Бэкон. Теоретическое знание как сфера 
абстрактного интеллекта и эмпирические занятия – удел ремесленников, 
должны были, наконец, объединиться. Соединение науки с производством, 
принятие эксперимента в качестве важнейшего метода естествознания 
привели к возникновению классической науки, ориентированной на 
практическую полезность. Ее результатом стала промышленная революция и 
новое мировоззрение. 

При несомненных успехах естествознания и признания его 
значимости в Новое время были и негативные последствия. И одно из них – 
рассмотрение человека как венца творения, который мог целиком 
рассчитывать на свои силы. Это Евгений Базаров, который относится к 
природе как к мастерской. И эта установка станет лейтмотивом большинства 
последующих планов и мероприятий по преобразованию природы. 

Дальнейшее развитие естествознания в конце 18 – первой половине 19 
века, обособление в качестве самостоятельных наук физики, химии, 
биологии, геологии подготавливало новую научную революцию. Ее 
фундамент заложила космогоническая теория Канта – Лапласа, в которой 
предстает развивающаяся картина мира, не соответствующая 
господствовавшему креационизму. Идейная борьба трансформизма и 
креационизма, двух принципиально различных научных программ, достигла 
кульминации летом 1830 года, когда состоялся знаменитый диспут между 
Этьеном Жоффруа Сент-Илером и Жоржем Леопольдом Кювье в стенах 
Парижской АН. С победой Кювье эволюционные идеи на некоторое время 
оказались на заднем плане. Но уже стали выходить в свет тома «Основных 
начал геологии» Чарльза Лайеля. С первым из них отправился в кругосветное 
плавание Чарльз Дарвин. Дальнейшая история известна. «Происхождение 
видов» Джон Бернал назвал третьей по значимости работой после 
«Элементов» Евклида и «Начал» Ньютона. Работы Дарвина сделали 
признание эволюции фактом. На смену антиэволюционизму пришел 
антидарвинизм. Пропаганда дарвинизма не только способствовали 
упрочению учения Дарвина, но и формировала общественное мнение. 

Конец 19 – начало 20 веков ознаменовался новейшей революцией, 
которая привела к созданию квантовой механики и квантово-релятивистской 
картины мира. В середине 20 века начинается эпоха ЭВМ и кибернетики. 
Таким образом, научное знание окончательно слилось с техникой, приведя к 
современной НТР.  

Важнейшие достижения естествознания в наши дни составляют 
фундаментальную базу наукоемких технологий и разнообразной продукции, 
в том числе товаров повседневного спроса. Понимание перспектив развития 
современных технологий, их связь с экономическими, социальными и 
политическими проблемами, требует фундаментальных знаний о природе – 
естественно-научных знаний. Реальность такова, что естественно-научные 
знания «превратились в сферу активных действий и представляют собой 
базовый ресурс экономики, по своей значимости превосходящий 
материальные ресурсы: капитал, землю, рабочую силу и т. п. [3]. 

Современный этап развития естественнонаучных знаний знаменуется 
попыткой нового синтеза в рамках создания целостного эволюционного 
естествознания как единой науки. Его ключевая идея – глобальный 
эволюционизм, отраженный в эволюционно-синергетической парадигме. 
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Итак, обобщая вышесказанное, можем указать то значение, которое 
играет естествознания в современном мире. 

1. Первое исторически сложившееся значение – технологическое. 
Практически вся нынешняя техника в той или иной степени использует 
открытия в естественных науках. 

2. Методологическое значение. Ученый в своих исследованиях 
опирается на принятую им систему принципов и норм познавательной 
деятельности. Яркие иллюстрации дают средневековые схоласты, Ж. Кювье, 
Э. Сент-Илер и др. 

3. Общенаучное значение. Уровень развития естественных наук 
отражается и на других областях знаний. Например, достижения в 
физиологии служат базой для психологических концепций. 

4. Прогностическое значение. Что ждет нас в ближайшем и более 
отдаленном будущем? Этот вопрос всегда интересовал человека. 
Предсказание явлений природы остается актуальным и в наши дни. 

5. На протяжении тысячелетий для научного знания была 
характерна дифференция. Она объективна и целесообразна. Однако другой 
стороной этого плодотворного процесса является разобщение научных 
дисциплин и, как следствие, ослабление связей между ними. Естествознание 
как комплексная наука противостоит этому, аккумулируя знания и выполняя 
мировоззренческую функцию. 

6. Помимо этого естествознание имеет также экзистенциальное 
значение. И первобытный человек, и человек 20 века одинаково стоит перед 
проблемой: быть или не быть отдельному организму, нашей культуре, 
современной цивилизации, человеку как биологическому виду в целом. И в 
древности, и сейчас незнание законов природы не избавляет нас от их 
воздействия, но лишь делает более уязвимыми. И это незнание, отказ от 
принятия и следования этим законам одним из следствий имеет глобальный 
экологический кризис. В настоящее время убедительно показано, что 
экологический кризис – это прежде всего мировоззренческий кризис. Наше 
отношение к природе не успевает меняться вслед за изменениями наших 
возможностей. Антропоцентризм не соответствует реалиям нашего времени. 
Что должно прийти ему на смену? Экоцентризм, биосферное или ноосферное 
мировоззрение – единого термина пока нет. Как нет и программы его 
достижения. Но она должна появиться. Не следует забывать историю, 
экологические кризисы имели место и ранее. «Общество, не желающее 
учиться на примерах прошлого, обречено… Мы не должны забывать историю, 
мы не должны занижать ожиданий» (Джон Эдгар Гувер). 
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THE SIGNIFICANCE OF NATURAL SCIENCE 

KNOWLEDGE IN THE MODERN WORLD 
 
The article deals with actual issues of the significance of natural science 

knowledge in the life of society. We perform a retrospective analysis of the role of 
knowledge about nature in the main periods of the development of society. Much 
attention is given to studying the place of natural science statements in primitive 
society, in the period of antiquity, in the Middle Ages, in the New Age and in the 
era of scientific and technological advancement. The author focuses on the role of 
natural science in the modern world and its existential significance. 
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В данной статье рассмотрены вопросы использования 

интеллектуальных информационных систем в индустрии моды. В статье 
выявлена необходимость разработки экспертной системы для выработки 
рекомендаций по подбору изделий бюстгальтерной группы с учетом 
индивидуальных особенностей потребителей. Представлены результаты 
анкетирования женщин различных возрастных групп о предпочтениях в 
выборе изделий бюстгальтерной группы, на основании которых составлена 
конкретная модель бюстгальтера для определенной целевой группы. 

 
Ключевые слова: изделия бюстгальтерной группы, экспертная 

система, анкетирование, интеллектуальная информационная система, база 
знаний. 

***** 
 
Важное место среди исследований и разработок научно-прикладного 

характера занимают работы по обеспечению соответствия проектно-
технологических решений комплексу функционально-потребительских 
свойств и условий, эксплуатации продукции. 

Основная функция изделий бюстгальтерной группы заключается в 
целенаправленной коррекции фигуры для достижения определенного 
эстетического или лечебного эффекта, что обуславливает возникновение на 
всех стадиях жизненного цикла ряда значительных по существу и 
нехарактерных для других видов швейных изделий проблем, связанных с 
необходимостью учета взаимного влияния корсета и фигуры. Следует 
отметить, что потребители часто сталкиваются с проблемой подбора 
удобного и качественного нижнего белья, которое способно смоделировать 
эстетически желаемую форму тела.  

Информационные технологии на сегодняшний день являются 
одними из самых популярных и востребованных во всех отраслях 
промышленности. В настоящее время каждый потребитель может приобрести 
желаемое изделие в интернет-магазине. Однако, облегчая проблему 
транспортировки товара, усложняется процесс выбора, повышается риск 
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принятия неудачного решения. Неправильно выбранное изделие, не 
эстетично трансформирующего грудь женщины и нарушающего 
эргономические свойства, способно вызывать болезненные ощущения, а в 
последствии, длительное ношение такого изделия может стать причиной 
возникновения серьезных заболеваний. Поэтому для увеличения 
удовлетворенности потребителями качеством корсетных изделий 
необходимо определить параметры, обуславливающие корректность выбора 
подходящих по форме и фасону изделия. Этому способствует создание 
экспертных систем, способных генерировать из накопленной базы знаний 
информацию, необходимую для обоснованного выбора подходящих 
потребителям моделей [1]. 

Постановка задачи 
Для создания экспертной системы необходимо разработать 

соответствующее информационное и программное обеспечение, включающее 
в себя базы данных и знаний для определения и выбора параметрической 
информации предпочтительных моделей корсетных изделий с учетом 
внешних данных потребителя.  

Анализ направлений развития информационных технологий показал, 
что создание интеллектуальных информационных систем в индустрии моды 
является актуальным направлением. Выявленные тенденции развития и 
совершенствования процесса проектирования корсетных изделий 
подтверждают, что экспертные системы пока не так широко используются в 
швейной промышленности, однако, современные исследователи уже 
доказывают целесообразность их создания [2]. 

Важным этапом при создании экспертной системы для выработки 
рекомендаций по подбору изделий бюстгальтерной группы с учетом 
индивидуальных особенностей потребителей является разработка 
информационного обеспечения. Для формирования информационного 
обеспечения необходимо выявить наиболее важные характеристики изделий 
бюстгальтерной группы для потребителей. С этой целью необходимо 
разработать анкету и провести опрос женщин различных возрастных групп.  

Результаты и обсуждения 
Структура предложенной анкеты базируется на классификации 

изделий бюстгальтерной группы, так как данный вид изделий 
характеризуется большим разнообразием ассортимента, а модельный ряд 
предусматривает изделия, которые различаются не только по фасону, но и по 
конструктивному решению, присущему индивидуально каждой модели для 
выполнения конкретной корректирующей функции. В основу данной 
классификации изделий бюстгальтерной группы входят признаки, которые 
отвечают за реализуемый корректирующий и визуальный эффект, 
функциональное назначение изделия и его конструктивных элементов 
(рисунок 1). Кроме того, разработанная классификация изделий 
бюстгальтерной группы является структурным элементом информационного 
обеспечения проектируемой экспертной системы и позволяет 
систематизировать базу знаний [3]. 

Для получения необходимой информации проведено эмпирическое 
исследование методом анкетирования. Разработанная анкета состоит из двух 
частей. Первая часть направлена на выявление целевых групп и включала в 
себя информацию о респонденте: возраст, уровень образования, уровень 
дохода и профессиональный статус. Вторая часть включает в себя наглядные 
примеры конструктивных элементов бюстгальтера. Респонденту необходимо 
выбрать наиболее подходящие и удобные для него.  
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Рисунок 1 – Классификационные признаки изделий 
 бюстгальтерной группы 
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По назначению
характеризует изделие в соответствии с целью его 

использования

По степени 
открытости чашки

характеризует изделие по конструктивным 
особенностям чашки

По способу 
формообразования

характеризует изделие по форме и материалу 
чашки, указывая каким способом, достигается 

определенный эффект

По корректирующему 
эффекту

характеризует изделие в соответствии с 
создаваемым визуальным и моделирующим 

эффектом

По наличию планки
характеризует изделию по наличию особенностей 

конструктивного элемента - планки

По наличию каркасов

характеризуется изделие по наличию 
формостабилизирующих и каркасных элементов с 

целью достижения определенного визуального 
эффекта

По степени жесткости

характеризует изделия в соответствии с 
выбранным материалом или способом 

изготовления, который имеет определенную 
жесткость, позволяющую достигать определенный 

корректирующий эффект.
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В результате анализа полученных данных составлена конкретная 

модель бюстгальтера для определенной целевой группы. Выборка 
респондентов включает в себя женщин различных возрастов и социальных 
статусов. В результате были выделены 4 целевые группы (рисунок 2): 

1. 32,25% - Женщины в возрасте от 25 до 44 лет, преимущественно 
имеют постоянное место работы, средний уровень дохода среди них имеют 
84%, остальные 16% - высокий уровень дохода, 62% из которых имеют высшее 
образование;  

2. 31,40% - Женщины в возрасте от 18 до 24 лет, 87% из которых 
являются студентами, с доходом ниже среднего уровня (менее 25 тыс. рублей); 

3. 19% - Женщины в возрасте от 45 до 59 лет, 79% которых пенсионеры 
и имеют средний (54%) и ниже среднего (46%) доход; 

4. 17,35% - Женщины в возрасте от 60 до 74 лет, которые являются 
пенсионерами, и имеют средней доход. 

 
Рисунок 2 – Выделение целевых групп потребителей 

 
На втором этапе исследования проводилось структурирование и 

составление наиболее популярных моделей бюстгальтеров для каждого 
целевого сегмента потребителей на основании их ответов на поставленные 
вопросы. Результаты анкетирования представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Результаты анкетирования 

 

Целевой 
сегмент 
Конструкц
ия 

Первая 
группа 
(25-44 лет) 

Вторая 
группа 
(18-24 лет) 

Третья 
группа 
(45-59 лет) 

Четвертая  
группа 
(60-74 лет) 

1 2 3 4 5 

Пояс Короткий 
пояс – 84,17%  

Короткий 
пояс – 94,49% 

Удлиненный 
пояс – 62,37% 

Короткий 
пояс – 75,6% 

32,25%

31,40%

19,00%

17,35%

1-ая целевая группа (от 25 
до 44 лет)

2-ая целевая группа (от 18 
до 24 лет)

3-ая целевая группа(от 45 
до 59 лет)

4-ая целевая группа(от 60 
до 74 лет)
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Удлиненный 
пояс – 15,83% 

Удлиненный 
пояс – 5,51% 

Короткий 
пояс – 37,63% 

Удлиненный 
пояс – 24,4% 

Наличие 
каркасов 

Косточки в 
чашке – 
59,69% 
Без косточек 
– 38,83% 
Косточки в 
поясе – 
43,62% 

Косточки в 
чашке – 
72,33% 
Без косточек 
– 1,48% 
Косточки в 
поясе – 
38,83% 

Косточки в 
чашке – 
54,32% 
Без косточек 
– 33,12% 
Косточки в 
поясе – 
22,39% 

Косточки в 
чашке – 
13,92% 
Без косточек 
– 58,12% 
Косточки в 
поясе – 8,39% 

Форма 
чашки 

Классическая 
чашка – 
54,43% 
Бандо – 
37,72% 
Бралетт – 
12,95% 

Классическая 
чашка – 
47,89% 
Бандо – 
43,94% 
Бралетт – 
17,45% 

Классическая 
чашка – 
38,46% 
Бандо – 
13,94% 
Бралетт – 
14,45% 
Коническая 
чашка – 
54,39% 

Классическая 
чашка – 
23,44% 
Коническая 
чашка – 
66,39% 

Наличие 
планки 
между 
чашками 

Широкая 
планка – 
48,53% 
Узкая планка 
– 38,49% 
Без планки – 
19,29% 

Широкая 
планка – 
24,94% 
Узкая планка 
– 39,24% 
Без планки – 
25,54% 

Широкая 
планка – 
24,94% 
Узкая планка 
– 27,22% 
Без планки – 
28,33% 

Широкая 
планка – 
43,29% 
Узкая планка 
– 39,24% 
Без планки – 
12,54% 

Конструкц
ия чашки 

Формованная 
чашка – 
46,48% 
Минимайзер 
– 11,49% 
Мягкая чашка 
– 33,29% 
Фуляр – 
10,43% 

Формованная 
чашка – 
62,87% 
Минимайзер 
– 4,23% 
Мягкая чашка 
– 15,39% 
Фуляр – 
12,34% 

Формованная 
чашка – 
47,07% 
Минимайзер 
– 17,62% 
Мягкая чашка 
– 45,03% 
Фуляр – 
14,92% 

Минимайзер 
– 67,69% 
Мягкая чашка 
– 42,32% 
 

Ширина 
бретели 

Узкие – 
93,43% 
Широкие– 
6,67% 

Узкие – 
97,03% 
Широкие– 
3,97% 

Узкие – 
62,40% 
Широкие– 
38,6% 

Узкие – 6,36% 
Широкие– 
93,7% 

Материал 
бретели 

Эластичная 
лента – 
84,34% 
Основной 
материал 
изделия – 
23,23% 
Силиконовые 
бретели – 
14,54% 

Эластичная 
лента – 92,15% 
Основной 
материал 
изделия – 
11,44% 
Силиконовые 
бретели – 
18,59% 

Эластичная 
лента – 
42,83% 
Основной 
материал 
изделия – 
57,17% 
 

Эластичная 
лента – 17,21% 
Основной 
материал 
изделия – 
82,89% 
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Декоративны
е бретели – 
6,25% 

Декоративны
е бретели – 
9,12% 

Конструкц
ия бретели 

Без бретелей 
– 22,43% 
Бретели 
через шею – 
2,39% 
Соединенные 
на спине – 
5,43% 
Парные 
симметричны
е бретели – 
72,4% 

Без бретелей 
– 31,2% 
Бретели 
через шею – 
4,84% 
Соединенные 
на спине – 
6,28% 
Парные 
симметричны
е бретели – 
63,2% 

Без бретелей 
– 28,42% 
Парные 
симметричны
е бретели – 
71,58% 

Парные 
симметричны
е бретели – 
99,9% 

Застежка Без застежки 
– 11,34% 
Спереди–
21,20% 
Сзади 
широкая – 
58,3% 
Сзади 
средней 
ширины – 
43,32% 
На шнуровке 
– 3,43% 

Без застежки 
– 18,21% 
Спереди– 
4,45% 
Сзади 
широкая – 
34,3% 
Сзади 
средней 
ширины – 
43,32% 
Сзади узкая – 
69,43% 

Без застежки 
– 3,4% 
Спереди–
32,04% 
Сзади 
широкая – 
38,2% 
Сзади 
средней 
ширины – 
57,32% 
 

Спереди – 
19,93% 
Сзади 
широкая– 
28,42% 
Сзади 
средней 
ширины – 
62,23% 
 

 
Первая целевая группа выделила следующую модель бюстгальтера: 

классический бюстгальтер, с коротким поясом; преимущественно с каркасными 
вставками в области чашек и пояса; чашка классической формы, формованная 
(поролоновая или с эффектом push-up), реже – мягкая чашка; с широкой или 
узкой планкой между чашками; бретели узкие, парные симметричные, материал 
– эластичная лента; застежка – сзади, средней ширины, либо широкая (рисунок 3 
а).  

Вторая целевая группа показала результат отличный от первой, но не 
значительно: классический бюстгальтер с коротким поясом; преимущественно с 
каркасными вставками в области чашек, реже – в области чашек и пояса; чашка 
бандо или классической формы, формованная (поролоновая или с эффектом 
push-up); с узкой планкой между чашками; бретели узкие, парные симметричные, 
материал – эластичная лента, застежка – сзади, узкая (рисунок 3 б). 

Результаты третьей группы (рисунок 3 в) также указывают на 
возрастные изменения предпочтений женщин и их телосложения, это 
отражается в выборе следующих параметров бюстгальтера: Бюстгальтер с 
удлиненным поясом (для коррекции фигуры); наличие каркасных элементов 
в области чашек, но стоит отметить, что большое количество респондентов в 
данной группе также выделили для себя предпочтительным отсутствие 
каркасных элементов – что говорит о выборе комфорта и удобства; чашка 
конической формы, мягкая; с узкой или широкой планкой; узкие бретели, 
однако, в данной возрастной группе выбор узких бретель значительно 
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снижен, чем в предыдущих группах; бретели из основного материала изделия; 
парные, симметричные. 

 
а      б 

 
в      г 

 
Рисунок 3 – Модели бюстгальтера, сформированные по опросу: 

 а – первой целевой группы; б – второй целевой группы; в – третьей целевой 
группы; г – четвертой целевой группы 

 
Четвертая целевая группа указывает на предпочтение женщин комфорту 

и удобству, что также отражает их возрастные изменения (рисунок 3 г): 
классический бюстгальтер с коротким поясом, без каркасных элементов; чашка 
конической формы, конструкции минимайзер; с широкой или узкой планкой 
между чашками; бретели широкие из основного материала изделия, парные 
симметричные; застежка – сзади, средней ширины.  

Выводы. Анализ результатов анкетирования показал значительные 
отличия в предпочтениях при выборе бюстгальтеров женщинами разных 
возрастных категорий. На основании результатов исследования была 
составлена конкретная модель бюстгальтера для определенной целевой 
группы. Полученная информация является частью базы знаний и позволит 
сформировать информационное обеспечение экспертной системы для 
выработки рекомендаций по подбору изделий бюстгальтерной группы с 
учетом индивидуальных особенностей потребителей 
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RESEARCH OF CONSUMER PREFERENCES  
IN THE SELECTION OF BRA GROUP PRODUCTS 

 
This article discusses the use of intelligent information systems in the 

fashion industry. The article reveals the need to develop an expert system to develop 
recommendations for the selection of bra group products, taking into account the 
individual characteristics of consumers. The results of a survey of women of 
different age groups about their preferences in choosing bra group products are 
presented, on the basis of which a specific bra model for a specific target group was 
compiled. 

 
Keywords: products of the bra group, expert system, questioning, 
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УДК 543.062 : 543.42  
 

МЕТОД ТВЕРДОФАЗНОЙ 
СПЕКТРОФОТОМЕТРИИ В 
ОПРЕДЕЛЕНИИ СОДЕРЖАНИЯ 
ИОНОВ Co2+, Cu2+, Ni2+ 

 
 
Лосев Сергей Сергеевич 
К.х.н., доцент кафедры промышленного  
и художественного литья 
 
Гутько Юрий Иванович 
Д.т.н, профессор, проректор Луганского государственного  
университета, зав. каф. Промышленного 

 и художественного литья 
 
 
 В статье предложено использовать для полуколичественного 

определения в водных рас творах ионов Сu2+, Со2+, Ni2+ природный кремнезем - 
диатомит Celite 545 методом твердофазной спектрофотометрии (ТСФ). В 
качестве лганда для комплексообразования (модификатора) матрицы-
диатомита исследовано применение некоторых оснований Шиффа. Найдены 
пределы оценки сдержания этих ионов металлов, в частности для основания 

Шиффа салицилового альдегида с п-толуидином: Сu2+ - 
56 104104  

моль/л, Со2+ - 
56 10102    моль/л, Ni2+ - 

66 10810    моль/л. С 

применением основания Шиффа салицилового альдегида с о-аминофенолом 

найдены пределы оценки содержания для Сu2+ -
55 10810    моль/л.  

 
Ключевые слова: полуколичественное определение Со2+, Cu2+, Ni2+, 

диатомит, твердофазная спектрофотометрия, основания Шиффа, 
комплексообразование, избирательность. 

  
***** 

 
 Органические реагенты (ОР) - основа фотометрических методов 

анализа. Практика работы с ОР показывает, что известно лишь несколько 
десятков химических классов соединений, эффективность применения 
которых в качестве ОР не вызывает сомнений. Это, конечно, связано с 
обязательным наличием функционально-аналитических групп (ФАГ), 
которые и определяют возможность взаимодействия ОР с ионами металлов с 
последующим измерением соответствующего аналитического сигнала. 
Известны и описаны десятки, но не сотни таких ФАГ. 

 Изложенное выше привело исследователей-аналитиков к идее 
модифицирования уже известных ОР с целью изменения их каких-либо 
свойств, улучшения основных аналитических характеристик, а также 
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возможностью их использования в новых областях аналитической химии. 
Если модификатором является твердая матрица и ОР одновременно 
закрепляется на ней, то этот процесс можно назвать иммобилизацией, а 
полученная система может использоваться для разделения, 
концентрирования, а также собственно определения веществ. Примеры 
многочисленны: это химические оптические сенсоры (чувствительные 
элементы), сорбенты и реактивные индикаторные бумаги для тест-методов, а 
также другие системы. 

 Все эти примеры позволили принять, что модифицирование и 
иммобилизация ОР, особенно широко известных, хорошо себя 
зарекомендовавших в аналитической практике, - это перспективный путь, во-
первых, улучшения химико-аналитических свойств ОР (прежде всего 
избирательности, контрастности, предела обнаружения и точностных 
характеристик) и, во-вторых, путь расширения аналитических возможностей 
ОР, отыскания новых областей их применения в аналитической химии [1]. 

 Материалы на основе минеральных носителей, в частности оксидов 
кремния, на поверхность которых закреплены аналитические реагенты 
находят все более широкое применение в различных областях аналитической 
химии, в частности в гибридных, иммобилизованных и тест-методах анализа. 

 Идея нанесения аналитических реагентов на поверхность пористых 
кремнеземов оказалась довольно плодотворной по следующим причинам. 
Материалы, полученные таким образом сохраняют химическую 
индивидуальность модификатора, приобретая высокие технологические 
качества присущие минеральным носителям, а именно механическую, 
химическую, термическую и радиационную устойчивость, высокую скорость 
массообмена, отсутствие собственной окраски[2-3]. 

 Одним из развивающихся спектральных методов в аналитической 
химии является метод твердофазной спектрофотометрии (ТСФ). 

Использование в методе ТСФ в качестве лигандов оснований Шиффа, 
привитых на кремнеземах, а тем более на природных, на современном этапе 
не изучено. 

Данная работа проведена с целью предварительного изучения 
возможности определения методом ТСФ следовых количеств солей Си (П), 
Со(П), Ni(П) в водных растворах. 

 Для фотометрических методов определения следовых количеств 
ионов металлов применяют предварительное их концентрирование на 
матрице [1, 2]. Материалы на основе минеральных носителей, в частности 
оксидов кремния, на поверхность которых закреплены аналитические 
реагенты находят все более широкое применение в различных областях 
аналитической химии, в частности в гибридных, иммобилизованных и тест-
методах анализа. 

 Одним из развивающихся спектральных методов в аналитической 
химии является метод твердофазной спектрофотометрии (ТСФ). 

 Использование в методе ТСФ в качестве лигандов оснований Шиффа, 
привитых на кремнеземах, а тем более на природных, на современном этапе 
не изучено. 

 В качестве матрицы использовали природный белого цвета диатомит 
(кремнезем) Celite 545 фирмы Серва (Германия), применяющийся в 
хроматографии. Он имеет постоянный состав и структуру. Использовали в 
качестве хелатообразующего модификатора матрицы легко синтезируемые из 
достаточно распространенных исходных веществ основания Шиффа 
салицилальальдегида и п-толуидина С6Н4(ОН)-СН=N-C6H4 -CH3 (СТ), 
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салицилальальдегида и о-амнофенола С6Н4(ОН)-СН=N-C6H4-ОН (САФ), 

салицилальдегида и  -нафтиламина С6Н4(ОН)-СН=N-C10H7 (СН). Эти 

основания Шиффа образуют прочные координационные соединения с 
исследуемыми металлами, хорошо растворимы в органических 
растворителях, практически нерастворимы (СН, СТ) или мало (САФ) 
растворимо в воде, что удовлетворяет требованиям в методе ТСФ для 
нековалентно закрепленных реагентов на носителях. 

 Ионы Ме2+ ( Со2+, Сu2+, Ni2+) образуют с нашими основаниями Шиффа 
(НL) координационные соединения состава МеL2 малорастворимые в воде, за 
счет чего и происходит концентрирование этих ионов. Холостые опыты, 
проведенные нами, указывают на отсутствие адсорбции хлоридов и сульфатов 
этих металлов на чистом Celite 545.  

 Удельную адсорбцию (А) Ме2+ на модифицированном диатомите 
определяли, измеряя трилонометрически концентрацию (C1) Со2+, Сu2+, Ni2+ в 
растворе после их адсорбции модифицированными СТ, САФ, СН диатомитом 
(im.СТ(САФ,СН)) с содержанием СТ(САФ, СН) в диатомите равном 0,008 
ммоль/г.  

Здесь в работе ниже представлены только лишь положительные 
результаты вышеуказанных исследованных нами пар реагентов и ионов 
металлов. 

 В случае использования СТ получены положительные результаты для 
определения всех трех ионов металлов. 

 Для ионов Со2+ некоторое поглощение его комплекса с САФ на 
диатомите наблюдается, но с очень низкими значениями оптической 
плотности. Эти факты подтверждают избирательность метода ТСФ. 

 На первом этапе мы исследовали зависимость удельной адсорбции 
металлов от времени концентрирования (перемешиванием раствора) на 
модифицированном СТ (для ионов Со2+, Сu2+, Ni2+) и САФ (для ионов Сu2+) 
диатомите Celite 545. 

 Определили, что с использованием наших лигандов(реагентов) 
концентрирование Со2+, Ni2+ в течение 5-10 мин, на наш взгляд, является 
наиболее приемлемым., что мы в последующих исследованиях и 
использовали. 

 Для количественного определения после предварительного 
концентрирования ионов металлов мы выбрали метод ТСФ по одной длине 
волны, использовали спектрофотометр СФ-46. 

 Далее исследовали возможность применения метода ТСФ для 
количественного определения Ме2+. Для этого предварительно получили и 
построили зависимости интенсивности поглощения иммобилизованных 
комплексов Ме2+ с СТ на диатомите по отношению к модифицированному СТ 
диатомиту от исходной концентрации Ме2+ в растворе (рис1).  
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Рисунок 1 - Зависимость поглощения (А) иммобилизованных комплексов СТ c 

Ме2+ на Celite 545 от концентрации Ме2+ в растворе(C): a – Cu2+ 
конц.=5мин, 

 =680нм; b – Co2+,  конц.=10мин,  =600нм; c – Ni2+, рН=6,  конц.=10мин, 
=680нм ; l=1мм, Сim.СТ -0,008ммоль/г, mim.СТ=1г, V=10мл 

 
 Зависимость а (для Сu2+) имеет прямолинейный участок. Для 

зависимости была проведена статистическая обработка [4]. Относительное 
стандартное отклонение в серии отдельных измерений в интервале 

концентраций 
56 104104    моль/л (участок МN) находится в 

пределах 0,41 - 048.  
 Градуировочная зависимость представляется уравнением 

310)12.093.3(10)1.07.16(  СА  и может быть 

адаптировано для полуколичественного определения ионов Сu2+ в пределах 

концентраций 
56 104104    моль/л методом ТСФ.  

 Зависимости b и с также имеют прямолинейные участки. Проведена 
статистическая обработка этих зависимостей и оценка метода [4]. 

 Для зависимости b (для Со2+) относительное стандартное отклонение 
sr(А) в сериях отдельных измерений для 5-ти точек (n=5) в интервале 

концентраций 
56 101102    моль/л находится в пределах 0,35-0,41. 

Градуировочная зависимость представляется уравнением 
310)18.072.1(10)5.02.85(  СА  и может быть 

адаптировано для полуколичественного определения ионов Со2+ в пределах 

концентраций 
56 101102    моль/л методом ТСФ.  

Для зависимости с ( для Ni2+) относительное стандартное отклонение 

в серии отдельных измерений в интервале концентраций 
66 108101    

моль/л находится в пределах 0,38-0,45. Градуировочная зависимость 
представляется уравнением 

310)16.064.1(10)7.02.114(  СА  Это уравнение может 
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быть адаптировано для полуколичественного определения ионов Ni2+ в 

пределах концентраций 
66 108101   моль/л методом ТСФ.  

 

 
 

Рисунок 2 - Зависимость поглощения (А) иммобилизованного 
комплекса САФ c Сu2+ на Celite545 от концентрации Сu2+ в растворе(C): 

конц.=10мин,  =660нм; l=1мм, Сim.САФ -0,008ммоль/г, mim.САФ=1г, V=10мл. 

 
Также исследовали возможность применения метода ТСФ с 

применением САФ для аналитического окончания методики оценки 
содержания Сu2+. Для этого предварительно получили и построили 
зависимость интенсивности поглощения иммобилизованного комплекса Сu2+ 
с САФ на диатомите по отношению к модифицированному САФ диатомиту от 
исходной концентрации Сu2+ в растворе (рис.2). 

 Зависимость имеет прямолинейный участок (MN). Для зависимости 
была проведена статистическая обработка [4. Относительное стандартное 
отклонение в серии отдельных измерений в интервале концентраций 

55 10810    моль/л (участок МN) находится в пределах 0,35-0,4.  

 Градуировочная зависимость представляется уравнением и может 
быть адаптировано для полуколичественных определений ионов Сu2+ в 

интервале концентраций
55 10810    моль/л методом ТСФ.  

 Таким образом нами впервые исследована возможность 
использования в полуколичественном определении ионов Сu2+, Со2+, Ni2+ 

природного кремнезема - диатомита Celite 545 вместо более дорогих 
синтетических кремнеземов-силикагелей для концентрирования с 
последующим детектированием методом твердофазной спектрофотометрии. 
В качестве лиганда для комплексообразования (модификатора) матрицы-
диатомита исследовано применение некоторых оснований Шиффа. 
Уменьшено время единичного анализа c 20-30 минут (как правило) до 10-15 
минут. При этом предполагается, поскольку значения оптической плотности 
низкие, высокая стандартизация условий проведения анализа и большая 
аккуратность в работе, использование отлаженного спектрофотометра, 
высокая степень очистки (качество) дистиллированной воды. 
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THE METHOD OF SOLID-PHASE SPECTROPHOTOMETRY IN THE 

DETERMINATION CONTENTS OF Co2+ , Cu2+, Ni2+ IONS 
 
In the article it is proposed to use natural silica - diatomite Celite 545 for 

semiquantitative determination in aqueous solutions of Co2+ , Cu2+, Ni2+ ions by 
solid phase spectrophotometry (SSP).As a ligand for formation of complex 
(modifier) matrix diatomite investigated the use of some Schiff bases. The limits for 
estimating the content of these metal ions are found, in particular salicylaldehyde 

Schiff base with p-toluidine: Cu2+ -
56 104104    mol / l, Co2+ - 

56 10102  

mol / l, Ni2+ -
66 10810    mol / l. Using salicylaldehyde Schiff base with o-

aminophenol found content rating limits for Cu2+ - 
55 10810   mol / l.  

 
Keywords: semiquantitative determination Co2+, Cu2+, Ni2+, diatomite, 

solid-phase spectrophotometry, Schiff bases, complex formation, selectivity. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ИОНОВ Со2+ 
МЕТОДОМ ТВЕРДОФАЗНОЙ 
СПЕКТРОФОТОМЕТРИИ 

РАЗЛИЧНЫМИ ЛИГАНДАМИ  

 
 
Лосев Сергей Сергеевич 
К.х.н., доцент кафедры промышленного  
и художественного литья 
 
Гутько Юрий Иванович 
Д.т.н, профессор, проректор Луганского государственного  
университета, зав. каф. промышленного и художественного литья 
 
В статье предложено в методе твердофазной спектрофотометрии 

замененить дорогой синтетический кремнезем – силикагель на более, в 
среднем в 3 раза, дешевый природный кремнезем – диатомит Celite 545. 
Показано, что в результате такой замены сохраняется возможность 

количественного определения Со2+ в пределах 
56 101101   моль/л с 

использованием (2-пиридилазо)2-нафтолом, полуколичественного 

определения Со2+ в пределах 
56 101102   моль/л с использованием 

основания Шиффа салицилальальдегида c п-толуидином. Обьектом 
определения по разработанным методикам могут быть водные растворы 
солей кобальта (П).  

 
Ключевые слова: количественное и полуколичественное определение 

ионов Со2+, диатомит Celite 545, твердофазная спектрофотометрия(ТСФ), 
лиганды, (2-пиридилазо)2-нафтол (ПAН), основания Шиффа, уравнение 
зависимости. 

 
***** 

 
Использование сорбентов, с закрепленными на их поверхности 

аналитическими реагентами разрешает определять в природных объектах 
наиболее токсичные лабильные формы ионов металлов, поскольку 
твердофазный реагент практически не влияет на состояние химического 
равновесия в исследуемой системе. Это делает такие методы незаменимыми 
при проведении экоанализа. Кремнеземные сорбенты имеют ряд 
существенных преимуществ перед другими матрицами также в плане 
возможности целенаправленного изменения химико-аналитических свойств 
путем модификации их соответствующими реагентами, а именно: высокую 
емкость, легкость регенерации, наличие на поверхности активных групп, 
которые разрешают путем несложных преобразований на поверхности 
существенно изменить характеристики сорбента [1].  
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Модификацию кремнеземной матрицы осуществляют путем 
ковалентного привития, импрегнирования и адсорбции органических 
реагентов 

Модифицированные, в частности, импрегнированием 
органическими аналитическими реагентами кремнеземы применяют для 
определения низких(до 10-6 моль/л)концентраций ионов тяжелых металлов в 
растворах. Сорбент используют для предварительного концентрирования 
ионов металлов, а далее применяют различные способы определения. Одним 
из таких способов является твердофазная спектрофотометрия (ТСФ) [2]  

Наибольшую группу составляют методы, которые основываются на 
реакциях комплексообразования с различными лигандами, что протекают на 
межфазной границе “иммобилизованный реагент - раствор аналита”. . 

Силикагель, модифицированный (2-пиридилазо)2-нафтолом (ПAН), 
применен для концентpирования и pазделения ионов Cu (II),Co (II), Ni (II) пpи 
содержании их в растворе нa уровне мг/дм3 [2].  

Особенностью метода ТСФ с использованием импрегнированных 
реагентов на матрицах является узкий круг используемых реагентов, что 
связано с определенными требованиями к ним в ходе анализа.  

Целью нашей работы было: 
исследовать возможность применения в методе ТСФ природного 

кремнезема вместо синтетических и, таким образом снизить затраты в этом 
методе анализа.. Для этого нами был заменен адсорбент– синтетический 
кремнезем на более дешевый (   в 3 раза) диатомит Celite 545; 

расширить круг применяемых органических реагентов.  
Для исследований использовали приготовленные путем разбавления 

растворы СоС12 с концентрацией 10-3 – 10-4 моль/л (М). Исходный 0,1М раствор 
СоС12 готовили из навески кристаллогидрата СоС12  6Н2О. Концентрацию 
СоС12 уточняли комплексонометрически с применением индикатора 
мурексида по методике[3]. 

Модификацию Celite 545 с заданной емкостью 0,008ммоль/г 
проводили импрегнированием из горячих толуольных растворов (2-
пиридилазо)2-нафтолом (ПАН), основаниями Шиффа салицилальальдегида c 
п-толуидином (СТ), о-аминофенолом (САФ 

Ионы Co2+ образуют с ПАН и СТ (НL), САФ (Н2L) внутрикомплексные 
соли cответственно СоL2 и СоL, малорастворимые в водных растворах, за счет 
чего и происходит концентрирование ионов Со2+ [1,2].  

Кинетику адсорбции Со2+ в частности на модифицированном ПАН 
диатомите с образованием комплексного соединения синего цвета 
предположительно состава СоL2 мы исследовали ранее[4]. В этой же работе 
мы дали обоснование в выборе времени предварительного концентрирования 
(перемешивания) Со2+ на матрице – 10 минут.  

Для спектрофотометрических исследований применяли фотометр 
КФК-3, кюветы с l = 1мм. Возможность количественного определения Со2+ c 
применением ПАН мы проследили ранее [4].  

Зависимости поглощения от исходных концентраций Сo2+ для ПАН и 
СТ мы отобразили на рис.1,2. 

Для зависимости на рис.1.мы дополнительно провели статобработку 
с оценкой метода. [5-7] Зависимость имеет выраженный прямолинейный 
участок. Относительное стандартное отклонение Sr(А) в сериях отдельных 
измерений для 5-ти точек зависимости (n=5) 

в интервале концентраций 
56 101101    моль/л (участок MN) не 

превышает 0,25. Градуировочная зависимость представляется уравнением 
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32 10)61,002,3(10)1,03,30(  СА  с коэффициентом корреляции 

rCA= 0,97 и до- 
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Рисунок 1 - Зависимость поглощения иммобилизованного комплекса ПАН c 

Со2+ на Celite545 при двух длинах волн ( А =А650 – А460) от концентрации Со2+ в 
растворе(C). l=1мм;  конц.=10мин.; Сim.ПАН-0,008ммоль/г; mim.ПАН=1г.; V=10мл; 
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Рисунок 2 - Зависимость поглощения иммобилизованного комплекса CТ c Со2+ 
на Celite545 при одной длине волны (А600)от концентрации Со2+ в растворе(C). 

l=1мм;  конц.=10мин.; Сim.СТ-0,008ммоль/г; mim.СТ =1г.; V=10мл. 

 
верительной вероятностью Р= 0,95 при n=5 . Нижний предел 

определения, найденный для наименьшей концентрации при относительном 

стандартном отклонении 0,25 равен 
6101   моль/л. Предел обнаружения 

7105   моль/л. Таким образом уравнение 
32 10)61,002,3(10)1,03,30(  СА  описывает 

экспериментальную зависимость )(CfА   с доверительной вероятностью 

Р=0,95 (n=5) и может быть адаптировано для количественных измерений 

ионов Со2+ в пределах концентраций 
56 101101    моль/л методом ТСФ.  

Для зависимости на рис.2 мы провели статистическую обработку с 
оценкой метода. [5-7]. Для зависимости относительное стандартное 
отклонение sr(А) в сериях отдельных измерений для 5-ти точек (n=5) в 

интервале концентраций 
56 101102    моль/л находится в пределах 

0,35-0,41. Градуировочная зависимость представляется уравнением 
310)18.072.1(10)5.02.85(  СА  и может быть 
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адаптировано для полуколичественного определения ионов Со2+ в пределах 

концентраций 
56 101102    моль/л методом ТСФ. 

Сравнивая зависимости на рис.1 и рис.2 и их аналитические 
уравнения прямолинейных участков преимущество количественного 
определения с ПАН неоспоримо, хотя возможность полуколичественного 
определения с СТ заслуживает внимания.  

Исследования для САФ показали, что некоторое поглощение 
комплекса ионов Со2+ с САФ на диатомите наблюдается, но с очень низкими 
значениями оптической плотности. Эти факты подтверждают 
избирательность метода ТСФ. 

Таким образом, нами заменен в методе ТФС дорогой синтетический 
кремнезем – силикагель на более, в среднем в 3 раза, дешевый природный 
кремнезем – диатомит Celite 545. Показано, что в результате такой замены 
сохраняется возможность количественного определения Со2+ в пределах 

56 101101   моль/л с использованием ПАН, полуколичественного 

определения Со2+ в пределах 
56 101102   моль/л с использование СТ. 

Применение САФ не представляется возможным из-за низких значений 
оптической плотности. Обьектом определения по разработанной методике 
могут быть водные растворы солей кобальта (П) в соответствующих пределах 
их концентраций. Расширения круга органических реагентов –лигандов 

(комплексообразователей)  приводит к более широкому применению 

данного метода при количественном определении содержания ионов Со2+ 
методом ТСФ.  
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DETERMINATION OF IONS Co2+  
BY SOLID-PHASE SPECTROPHOTOMETRY WITH VARIOUS LIGANDS 

 
It is proposed in the method of solid-phase spectrophotometry to replace 

expensive synthetic silica - silica gel with, on average, 3 times cheaper natural silica 
- diatomite Celite 545. It is shown that as a result of such a replacement, the 

possibility of quantitative determination of Co2+ within 
56 101101    mol/l 

with the use of (2-pyridylase) 2-naphthol, semi-quantitative determination of Co2+ 

within 
56 101102    mol/l using the Schiff base of salicylaldehyde with p-

toluidine. The object of determination according to the developed methods can be 
aqueous solutions of cobalt (P) salts. 

 
Keywords: quantitative and semi-quantitative determination of Co2+ ions, 

Celite 545 diatomite, solid-phase spectrophotometry (SSP), ligands, (2-
pyridylase)2-naphthol (PAN) , Schiff bases, dependence equation. 

 
 

Лосев Сергей Сергеевич, 
Гутько Юрий Иванович, 2022 

 
 

  



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 348 ~ 

 

 

УДК 712.4(470.620)=111 
 

 
TO THE QUESTION  
OF THE STUDY OF ALLEY  
PLANTS ON THE TERRITORY  
OF GORYACHIY KLUYCH 

 
 
Primakov Nikolay Vladimirovich 
 Associate professor of the department of Ecology  
and Nature Management, candidate of chemistry (associate professor),  
Kuban State University, Kuban State Agrarian  
University named after I.T. Trubilin 
 
Semenova Sofiya Novikovna 
Associate professor of English in professional sphere department,  
candidate of philology (associate professor),  
Kuban State University 
 
Makoshenets Andrey Andreevich  
Student of the department of Ecology and Nature Management,  
Kuban State University 
 
The article is devoted to the assessment of the current state of a landscaping 

object, determines the quality of woody plants on the example of Goryachiy Klyuch. 
The Thousand Pines Alley is in good condition. The plantation has good recreational 
and aesthetic properties. It is necessary to carry out timely monitoring and sanitary-
preventive work in order to maintain the state of the plantation.  

 
Keywords: assessment of trees, landscaping, ecological state, taxation 

characteristics, tree sustainability. 
 

***** 
 
The present study of the current state of urban landscaping facilities 

(located in the mountainous parts of the Russian Federation) is of great importance 
in view of their tourist and recreational nature. To preserve green areas, it is 
necessary not only to plant new ones, but also to try to preserve existing plantings.  

The state of objects and the quality of woody and shrub plants is important 
in the formation of a good environment and improvement of the ecological 
conditions for the existence of the population in mountainous conditions.  

Our research was carried out in 2020 on the territory of Goryachiy Klyuch. 
The city is the center of the Goryacheklyuchevskiy municipality (Bolshoi Goryachiy 
Klyuch), which includes 7 rural districts.  

The main idea of the article is to assess the current state of landscaping 
objects, to determine the quality of woody and shrub plants on the example of 
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Goryachiy Klyuch and to develop measures aimed at maintaining landscaping 
objects in a favorable state.  

Our survey was performed due to generally accepted methods and 
recommendations [1]. Recommendations for laying test plots were used. Typical 
places for this plantation were found for the consideration.  

So, a table was compiled, in which the taxation characteristics were fixed: 
origin, height, diameter, environmental assessment, etc., the number of trees and 
dominant species were determined, the composition of the plantations was 
established.  

The sanitary condition of trees was considered due to the scale of the 
Sanitary Rules in forests of the Russian Federation.  

The description of the research. 
The research site is the Thousand Pines Alley in Goryachiy Klyuch, located 

on the Lenin Street which has the width of 40 m, and the width of the boulevard is 
12 m. The alley was planted by Pitsunda pine and Koch pine. Geographic coordinates 
of the study area are: 44 ° 37'35 "N, 39 ° 06ʼ17" E.  

The construction of the Thousand Pines Alley at the resort started in 1952. 
Its length is 2 kilometers. Almost all conifers have the same height, which gives the 
landmarks a beautiful look. The Thousand Pines Alley has become an interesting 
and unusual entrance to the Healing Park. The resort area of Goryachiy Klyuch 
starts here. The alley leads to the Drinking Gallery, where recreants can take healing 
water from various mineral springs of Goryachiy Klyuch. From time to time it is 
updated and made more beautiful. So, in 2017, the youth of the resort planted 38 
Crimean pine seedlings on the alley. And on the eve of 2019, the central street was 
lit by 120 thousand decorative lamps. This light exposition stretched from Central 
Square to the sanatorium “Emerald”. 

We started our research from Voroshilov Street to Sverdlov Street (fig. 1) 
[2; 3]. The vegetation is represented by two types of pines: Pitsunda and Koch. Their 
average height was within 6 m, and their average diameter was 22 cm. 

 

 
 

Figure 1 – Ordinal numbers of the trees under study  
(Goryachiy Klyuch, Lenin st.) 

 
Due to the methodology, more than 100 trees were studied at the facility. 

In fig. 1 it is shown their serial numbers (from 1 to 66 trees – from Voroshilov street 
to Sverdlov street, from 67 to 134 – in the opposite direction, respectively). The 
measurement data were ranked according to the steps of heights (<3; 3–6; 6-9;> 9 
m). In total, 4 steps have been identified, data on some characteristics of the 
Thousand Pines Alley are presented in tabl. 1. 
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From tabl. 1 it follows that fluctuations in average heights in the research 
options ranged from 1.42 m to 9.97 m, with an average value of 6,22 m. The average 
diameter of the planting is 22,93 cm, with fluctuations in steps from 3,05 cm to 38,31 
cm.  

Table 1 – Characteristics of the Thousand Pines Alley 
 

№ 
t/s 

Ranking by 
height (m) 

Average 
height (m) 

Average 
diameter 
(cm) 

Ecological 
state 
(category) 

1 <3 1,42 3,05 1 

2 3–6 5,08 15,32 1 

3 6–9 8,39 35,05 1 

4 >9 9,97 38,31 1 

Average values: 6,22 22,93 1 

 
According to the ecological state, the trees belong to the first category. This 

means that almost the entire stand is without signs of weakening. During the study, 
out of more than 100 trees, 2% of trees were identified in a weakened state (category 
2). The relationship between height and diameter in the studied stand is shown in 
Fig. 2. 

 
 

Picture 2 – The ratio between height and diameter  
in the studied plantation of Pitsunda and Kokh pine 

 
As follows from the diagram (Fig. 2), the relationship between height and 

diameter in the studied plantations of Pitsunda and Kokh pine is described by the 
regression equation y = 17.946In(x)-5.7935 with the coefficient of determination R2 
= 0.90.  

Conclusion. Thus, after examining the pine plantation in the alley planting, 
we conclude that the plantation of the Thousand Pines Alley is in good condition, 

y = 17,946ln(x) - 5,7935

R² = 0,8965
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since a small number of trees (2% of the total number) are in a weakened state. The 
trees are being cared for in a timely manner.  

The planting has good recreational and aesthetic properties. It is 
recommended to carry out constant monitoring and sanitary-preventive work in 
order to maintain the state of the plantation. 
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Статья содержит обзор методов, используемых для стерилизации 

тары и оборудования. В работе описана актуальность и возможности 
применения различных методов стерилизации пищевого оборудования и 
тары, а также токсикогенетические свойства антисептиков, их 
воздействие на организм человека и анализ минимальных токсических доз, 
вызывающих изменения структуры клетки. 

 
Ключевые слова: методы стерилизации, химическая стерилизация, 

стерилизация паром, радиационные технологии, химические и биологические 
индикаторы, токсикогенетический анализ, технология обработки. 

***** 
 
Одним из важнейших направлений в консервном производстве 

является стерилизация тары и оборудования. Существует несколько видов 
стерилизации: путём воздействия высокой температуры и продолжительного 
нагрева; химическими методами; обработкой ионизирующим облучением; 
другими способами или комбинацией нескольких способов, например, 
введением химических веществ с последующим нагреванием до высокой 
температуры. 

Химическая стерилизация позволяет устранить основные недостатки 
термических способов, заключающиеся в разрушении антикоррозийного 
покрытия и приводящие к констатированию продукта с металлом, что 
способствует вторичному инфицированию микроорганизмами и развитию 
процессов, приводящих к микробиологическому браку.  

Явным преимуществом химической стерилизации является 
возможность вести процесс при температуре окружающей среды с 
минимальными энергетическими затратами. Этим способом можно 
стерилизовать тару и упаковку, что затруднительно при обычной 
стерилизация путём температуры и длительного нагрева. При слишком 
длинной стерилизации температурой пищевые продукты развариваются и 
претерпевают различные изменения, в результате которых ухудшается их 
цвет, вкус, консистенция, консервы теряют товарный вид, а в некоторых 
случаях даже могут стать негодными к употреблению. 
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Ранее были синтезированы йодсодержащее препараты иодовидон, 
тетрамикс, тетрамикс с иодом для химической стерилизации консервной 
тары и оборудования, которые применяются и по сей день [1]. В то же время 
известно, что иодсодерждащие оксазолидины, синтезированные нами по 
разработанной ранее методике [2], малотоксичны, обладают выраженным 
противомикробным действием, а также проявляют пестицидную активность 
на различных биотестах.  

Иодовидон, тетрамикс, тетрамикс с иодом были проверены на таре и 
пищевом оборудование, в ходе чего не было выявлено коррозионного 
действия на нержавеющую сталь, лакированную жесть, алюминий (при 
концентрации до 1000 мг/дм³) в области положительных температур до 55 °С, 
а также высокая смачивающая способность. В результате была разработана 
технология санитарной обработки тары, крышек, оборудования и инвентаря 
с применением этих веществ. Минимальная эффективная дезинфицирующая 
концентрация для йодавидона составляет 70-150 мг/дм³, для тетрамикса и 
тетрамикса с йодом 50-100 мг/дм³ при экспозиции до 5 мин. Благодаря этому 
данные антисептики отлично подходят для стерилизации тары и 
оборудования [3]. Однако были обнаружены штампы спор: Bac.subtilis (Штам 
61), Bac.mocerons (штам 506), Bac.cereus (Штам 25), которые обладают особой 
устойчивостью к данным антисептикам. На культуре клеток человека RH 
были определены токсикогенетические свойства этих бактерицидов. 
Минимальные токсические дозы, вызывающие изменения структуры 
сформированного монослоя в культуре клеток почек эмбриона человека, 
составляют 0,005 % для тетрамикса с йодом и тетрамикса, 0,01 % для 
иодовидона [1,3]. В настоящее время используются и другие препараты для 
дезинфекции и стерилизации (перекисные и галогенсодержащие соединения, 
альдегиды, фенолы и др.). 

Для стерилизации оборудования наиболее эффективным методом 
является стерилизация паром под давлением в связи с простотой выполнения 
технологического процесса и отсутствием побочных последствий для 
продукта, который будет контактировать с данным оборудованием [4]. При 
таком методе стерилизации ёмкости трубопровода и все части оборудования 
могут соприкасаться с продуктом. 

Нашли применение и радиационные технологии (РТ) с 
использованием ионизирующего облучения. По сравнению с обычными 
методами, РТ менее энергозатратны и позволяют заменить или резко снизить 
количество пищевых консервантов, фумигантов и других химических 
препаратов. Данные технологии в России пока не получили широкого 
применения, но имеются многочисленные научные разработки и 
предпосылки для освоения РТ в агропромышленном производстве. В 69 
странах действует разрешение на облучение более, чем 80 видов продукции, 
около 40 стран осуществляют облучение пищевой продукции на постоянной 
основе. На сегодняшний день в мире создано около 220 специализированных 
центров по радиационной обработке сельскохозяйственной продукции и 
продуктов питания [5]. 

Международным агентством по атомной энергии (МАГАТЭ) 
предложены специальные термины применительно к радиационной 
обработке в целях стерилизации пищевых продуктов в зависимости от 
величины поглощенной дозы ионизирующего излучения: радисидация (4-
6кгр), радуризация (6-10 кгр) и радаппертизация (10-50 кгр) [. Радисидация – 
радиационная обработка с целью выборочного уничтожения паразитов и 
подавления микроорганизмов конкретного типа (например, сальмонелл, 
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трихинелл и др.). Радуризация – радиационная обработка пищевых продуктов 
в дозах, приводящих к ограниченному подавлению патогенных для человека 
микроорганизмов и бактерий, вызывающих порчу продукции, с целью 
увеличения продолжительности хранения. Радаппертизация осуществляется 
для промышленной стерилизации пищевых продуктов в условиях, 
исключающих повторение инфицирования микроорганизмами. Она 
предназначена для наиболее полного уничтожения микроорганизмов как это 
происходит при тепловой стерилизации в процессе консервирования [5]. 

 Стерильность оборудования и успешное прохождение процесса 
стерилизации подтверждается несколькими способами, в основу которых 
положено применение химических и биологических индикаторов [4]. 
Химические индикаторы – это вещества, которые при выдержке 
определенного температурного режима изменяют свой цвет или агрегатное 
состояние. Если после процесса стерилизации индикатор поменял цвет на 
нужный, то цикл считается успешно завершённым, и оборудование 
стерильно. Биологические индикаторы представляют собой препараты из 
патогенных спорообразующих микроорганизмов с известной высокой 
устойчивостью к данному типу стерилизационного процесса, задачей 
которых является подтверждение способности стерилизационного процесса. 

Внедрение новых методов стерилизации консервной тары и 
оборудования позволяет производить качественную консервную продукцию, 
что в свою очередь открывает широкие горизонты развитию консервного 
производства на отечественных ранках. 
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STERILIZATION METHODS 

FOR CANNED MEAT AND POULTRY 
 
The article contains an overview of the methods used to sterilize containers 

and equipment. The paper describes the relevance and possibilities of using various 
methods of sterilization of food equipment and containers, as well as the 



 
 
 

Н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и й  ж у р н а л  « З а м е т к и  У ч е н о г о »  
№ 2 / 2 0 2 2  

 

~ 355 ~ 

 

 

toxicogenetic properties of antiseptics, their effect on the human body and the 
analysis of minimal toxic doses that cause changes in the cell structure. 
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